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DGfPI

Die DGfPI e.V. ist ein Zusammenschluss von ca. 800 Fachkraften (Einzelpersonen und
Institutionen) aus dem gesamten Bundesgebiet und dem angrenzenden Ausland, die
sich gemeinsam zum Ziel gesetzt haben, aktiv fir eine Verbesserung des Kinderschut-

zes einzutreten.

Die DGfPI e.V. bietet ein Forum fir Angehdrige aller Berufsgruppen, die in ihrer alltédg-
lichen Arbeit mit den verschiedenen Formen von Kindesmisshandlung und -vernachlas-

sigung Verantwortung tragen und mit den Betroffenen sowie deren Familien arbeiten.

Dazu zahlen Fachkrafte aus allen Bereichen der Sozialarbeit, Pddagogik, Polizei, Justiz,
Gerichts- und Bewahrungshilfe, Medizin, Therapie und Beratung sowie aus Lehre und

Wissenschaft.

Schwerpunkte unseres Engagements

Wir nehmen zu aktuellen Fragen im Bereich Kindesmisshandlung und -ver-
nachldssigung Stellung.

Wir schaffen ein (fach-)6ffentliches Problembewusstsein und informie-
ren Uber seelische, korperliche und sexualisierte Gewalt an Madchen und
Jungen.

Wir férdern die Professionalisierung von Fachkraften in sozialen Berufen zu
Themen des Kinderschutzes.

Wir bieten bundesweit interdisziplinare Fort- und Weiterbildungsmalénah-
men an.

Wir etablieren multiprofessionelle Kooperationsbindnisse auf nationaler
und internationaler Ebene.

Wir férdern den Wissenstransfer zwischen Praxis und Wissenschaft.

Wir beraten Organisationen bei der Etablierung von Kinderschutzkonzepten.



Schutz vor sexualisierter
Gewalt in Einrichtungen
far Madchen und Jungen
mit Beeintrachtigungen

EIN HANDBUCH
FUR DIE PRAXIS

alisierter Ge



Impressum

DGfPI e.V.

Deutsche Gesellschaft fir Pravention und Intervention bei Kindesmisshandlung,
-vernachlassigung und sexualisierter Gewalt e.V.

Sternstr. 9-11

40479 Dusseldorf

Telefon: 0211 -4976 80 -0
Telefax: 0211 — 49 76 80 - 20

Herausgeber¥*innen
Bernd Eberhardt

Annegret Naasner

Gestaltung
Zanko Loreck | Pudelskern. GmbH

Auflage: 500

Dusseldorf, 2020






Inhalt

Vorwort der Bundesministerin flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Vorwort des wissenschaftlichen Beirats

Einleitung der Herausgeber*innen

Grundlagen

1. Sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen

1.1 Offentliche Wahrnehmung des Themas

1.2 Was ist sexualisierte Gewalt?

1.3 Ausmald

1.4 Erscheinungsbild sexualisierter Gewalt

1.5 Strategien vonTatern/Taterinnen

1.6 Folgen

1.7 Ursachen und Bedingungsgeflige sexualisierter Gewalt

1.8 Fazit: Es braucht noch viel fur effektiven Kinderschutz!

2. Studien zum AusmaR an sexualisierter Gewalt gegen Kinder
und Jugendliche mit Beeintrachtigungen

2.1 Einleitung

2.2 Ausgewahlte Studien

2.3 Ubersicht deutschsprachiger Studien

3. Schutzkonzepte

3.1 Was ist ein Schutzkonzept?

3.2 Erarbeitung eines Schutzkonzepts

3.3 Bestandteile eines Schutzkonzepts

4. Expertise zu rechtlichen Fragestellungen im Zusammenhang
von Sexualitdat und Behinderung - Kurzfassung

4.1 Recht auf Sexualitat allgemein

4.2 Sexualitat in Einrichtungen fir Menschen
(Kinder und Jugendliche) mit Behinderung

4.3 Forderung der Sexualitat

4.4 Verhutung

4.5 Informationspflicht und Fremdbestimmung

10
12
16

29

30
30
31
32
33
37
38
39
40

42
42
44
47

52
52
53
55

59
59

61
62
64
65



Organisationsentwicklungsmodell

5. Organisationsentwicklung zum Schutz vor
(sexualisierter) Gewalt gegen Kinder und Jugendliche
5.1 Die Dimensionen Kultur, Haltung und Fuhrung
5.2 Modell einer zielgerichteten Organisationsentwicklung
zum Schutz vor (sexualisierter) Gewalt
5.2.1 Wie sich Einrichtungen und Organisationsberater*innen
auf den Prozess vorbereiten kénnen
522 Das Leading-Change-Modell nach John P Kotter
5.2.3 Stufe 1: Motivation fir die Erarbeitung eines Schutzkonzepts
erfassen und verstarken
52.4 Stufe 2: Steuerungsgruppe bilden und etablieren
5.2.5 Stufe 3: Ein ,,Bild vom Schutzkonzept” entwickeln und
eine Veranderungsarchitektur erarbeiten
5.2.6 Stufe 4: Das ,,Bild vom Schutzkonzept” und die
Veranderungsarchitektur kommunizieren
5.2.7 Stufe b: Qualifizierungsmafinahmen durchfihren,
den Organisationsentwicklungsprozess in Steuerungs-
und Arbeitsgruppen intensivieren sowie Mitarbeiter*innen,
Kinder und Jugendliche beteiligen
5.2.8  Stufe 6: Erste Ergebnisse wahrnehmen und wurdigen
5.2.9 Stufe 7: Ergebnisse festigen, die Fortsetzung des
Prozesses absichern und weitere Veranderungen einleiten
5.2.10 Stufe 8: Inhalte und Verfahren des Schutzkonzepts in der
Kultur der Einrichtung verankern
5.3 Ressourcen- und Risikoanalyse auf Grundlage
des Modells der Kulturebenen
54 Ausgewahlte Literatur zum Themenschwerpunkt
».Organisationsentwicklung zur Implementierung
von Schutzkonzepten”

6. Einflussfaktoren zur gelingenden Implementierung
von Schutzkonzepten gegen (sexualisierte) Gewalt in Einrichtungen

Inhalt

69

70

70

81

81
83

85
92

101

106

110
119

122

126

131

136

137



Good Practice 1

72

Good Practice Beispiele fiir Organisationsentwicklungsprozesse
Schutzkonzeptentwicklung als Kooperationsprojekt zwischen
einem HeilpadagogischenTherapie- und Férderzentrum und
einer Forderschule
711 Das Projektkonzept: Der partizipative Projektstrukturansatz
71.2 Auftragsklarung
71.3 Steuerungsgruppe
71.4 Auftaktveranstaltung
715 Fortbildungsveranstaltungen
7.1.6 Arbeitsgruppen
71.7 Préaventionsprogramme und Informationsveranstaltungen
fir Bezugspersonen und Erziehungsberechtigte
718 Prasentation der Arbeitsergebnisse der einzelnen
Arbeitsgruppen und Biindelung der Gesamtergebnisse
sowie Verstetigung
719 Abschlussveranstaltung
Schutzkonzeptentwicklung an einer Férderschule mit dem
sonderpadagogischen Schwerpunkt , Geistige Entwicklung”

721 »Anders sein ist unsere Starke"

72.2 . Prasenz zu zeigen, ist uns wichtig ..."

72.3 .Klarheit setzt neue Energien und Handlungsféahigkeiten frei”
72.4 ,Alle missen abgeholt werden und mit ins Boot”

72.5 .Wir sind auf einem guten Weg"

72.6 . Es ist viel geschaffen worden”

Good Practice 2

8.1
8.2

8.3
8.4
8.5

Sexualpadagogische Konzepte

Begriffsklarung

Kinder und Jugendliche mit Behinderung

und dasThema Sexualitat

Sexualitat alsThema in Einrichtungen und Diensten
Entstehung und Inhalte eines sexualpadagogischen Konzepts
Der Prozess der Konzepterstellung:

ein Beispiel aus der BeSten Praxis

141

142

142
144
147
146
149
150
153

154

157
157

159
163
167
169
170
171
171

175

176
176

179
182
183

184



9.1

9.2

9.3

10.

10.1
10.2
10.3

10.4

10.5

1.

1.1
1.2
1.3
1.4

12.

12.1
12.2
12.3
12.4
12.5

Praventions- und Bildungsangebote fiir Kinder

und Jugendliche mit Behinderungen

Praventions- und Bildungsangebote als Recht

von Kindern und Jugendlichen

Anforderungen an Praventions- und Bildungsangebote in der
Behindertenhilfe — Pravention als ein Baustein von vielen
Konkrete Umsetzung am Beispiel des Praventions- und
Bildungskonzepts ,Was tun gegen sexuellen Missbrauch?
Ben und Stella wissen Bescheid!”

Handlungsplane

Wer sollte an der Entwicklung beteiligt sein?

Was sollten Handlungsplane beinhalten?

Handlungsplan: Sexualisierte Gewalt durch

eine Person aul3erhalb der eigenen Organisation
Handlungsplan: Sexualisierte Gewalt durch

einen Jungen oder ein Madchen in der eigenen Organisation
Handlungsplan: Sexualisierte Gewalt durch

einen Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin

Professionelle Netzwerkarbeit fiir ein , lebendiges”
Schutzkonzept in einem vulnerablen Umfeld
Professionelle Netzwerkarbeit fiir den Kinderschutz
Aufbau eines Organisationsnetzwerkes
Vier-Augen-Prinzip

Determinanten der Netzwerkarbeit

~Geschlecht: behindert. Besonderes Merkmal: Frau”
Gender, keinThema in der Behindertenhilfe?
Gender — einTop-Thema fiir Madchen und Jungen!
Gender — Chance fur Gleichberechtigung?

Wer nach Gender fragt, stellt auch die Machtfrage
Wie profitieren alle vom gendersensiblen Blick?

Verzeichnis Autor*innen, Verzeichnis der kooperierenden Fachstellen

Inhalt

189

189

192

195

201
202
202

204

206

208

212
213
214
216
216

218
218
219
220
220
221

225



9]
N
c
5]
@)
9]
(8]
(%2}
5]
2
©

Vorwort

Vorwort

der Bundesministerin fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

Dr. Franziska Giffey
August 2020

Alle Kinder in Deutschland haben das Recht, geférdert, ge-
schitzt und beteiligt zu werden. Das gilt fir Kinder mit und
ohne Beeintrachtigungen gleichermafen. Wir Erwachsene

tragen eine ganz wesentliche Verantwortung dafdr.

Als Fachkrafte erleben Sie vor Ort leider viel zu oft eine
andere Wirklichkeit. Nicht immer kénnen wir Kinder ausrei-
chend davor beschltzen, dass sie in ihren Rechten verletzt
werden. Sexualisierte Gewalt ist eine der erschitterndsten
Formen dieser Rechtsverletzung. Die Fallzahlen von sexuel-
lem Missbrauch an Kindern und Jugendlichen befinden sich
seit Jahrzehnten auf dem gleichen hohen Niveau. Und vie-
le Taten kommen erst gar nicht zur Anzeige. Sexualisierte
Gewalt ist kein individuelles Problem. Wir alle missen da-

gegen vorgehen.

Kinder und Jugendliche mit Beeintrachtigungen sind besonders gefdhrdet. Sie sind haufig auf die

Unterstitzung von Erwachsenen angewiesen. Dadurch sind sie korperlich und emotional abhangig.

Gleichzeitig gibt es wenige Prdventionsangebote zu sexualisierter Gewalt, die die Bedlrfnisse von

Kindern und Jugendlichen mit Beeintrachtigungen berUcksichtigen.

Deshalb hat das Bundesjugendministerium 2015 das bundesweite Modellprojekt ,BeSt — Beraten und

Starken” gestartet. Ziel des Projekts ist es, den Schutz von Madchen und Jungen mit Beeintrachtigun-

gen in Einrichtungen zu verbessern. Mit der Hilfe von zehn engagierten Fachberatungsstellen konnte

,BeSt"” an mehr als 80 Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche mit Beeintrachtigungen durchgefiihrt

werden.
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Vorwort

Das Projekt hat uns deutlich vor Augen gefiihrt: Wir missen bei den Schutzkonzepten alle im Blick

haben, Kinder und Jugendliche, paddagogische Fachkrafte sowie die Einrichtungen:

Einrichtungen brauchen ein sexualpddagogisches Konzept und Leitlinien fir Félle von sexualisierter
Gewalt.

Flr das gesamte Personal von Einrichtungen — von der Leitung bis zu nicht-pddagogischen Personal —
gilt es, sich Fachwissen Uber sexualisierte Gewalt anzueignen.

Das Praventionsprogramm ,Was tun gegen sexuelle Gewalt? Ben & Stella wissen Bescheid” zeigt
Kindern und Jugendlichen ihre Rechte, férdert ein Bewusstsein flr den eigenen Kérper und vermittelt

ihnen, was sie bei sexualisierter Gewalt tun konnen.
Dieses Handbuch enthélt die Erfahrungen aller am Projekt beteiligten Fachberatungsstellen.

Ich danke herzlich fir Ihren Einsatz und wiinsche mir, dass moglichst viele Einrichtungen von den Er

kenntnissen dieses Modellprojekts profitieren — flr den besten Schutz aller Kinder und Jugendlichen.

3 2&.5@@ C”%b

Dr. Franziska Giffey

Bundesministerin flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
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Vorwort

Beraten und Starken -
eine Erfolgsgeschichte, die
weitergefuhrt werden muss

Andrea Buskotte, Julia Gebrande, Barbara Kavemann,
Astrid Schafers, Anja Teubert, Reinhard Wiesner
(Wissenschaftlicher Beirat des Modellprojektes
,BeSt — Beraten & Starken 2015-2020")

LWir untersttitzen Einrichtungen dabei, sich auf den Weg zu machen.”

Prof. Dr. Glnther Deegener, + 17. Februar 2017, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats der Bun-
desweiten Fortbildungsoffensive 2010-2014 und des Modellprojektes , BeSt — Beraten & Starken
2015-2020

Die Ratifizierung der Kinderrechtskonvention 1992 (insbesondere Art. 34) und der UN-Behinderten-
rechtskonvention (BRK) im Jahre 2009 haben den Paradigmenwechsel zur Personenzentrierung in der
sogenannten Behindertenhilfe eingeleitet. Mit dem daraufhin partizipativ entwickelten Bundesteilha-
begesetz hat die Bundesregierung 2017 einige wichtige Inhalte der Konvention endlich auf den Weg
gebracht. So unterstltzt das Gesetz unter anderem, den Blick weg vom , defizitdren” Menschen auf
die Barrieren, die Behinderung verursachen, zu richten. Dazu gehort auch, Bedingungen, die sexuali-

sierte Gewalt ermaoglichen, zu identifizieren und diese zu beheben.

Die Notwendigkeit von Pravention

Kinder mit Beeintrachtigungen haben ein zwei- bis dreifach hoheres Risiko, sexualisierte Gewalt er
leben zu mussen, als Kinder im Bevolkerungsdurchschnitt (Schréttle et al. 2013; Jungnitz et al. 2013).
Sie erleben in ihrem Alltag oft ein Machtungleichgewicht, das fir sie ein spezifisches Risiko birgt.
Keupp & Mosser (2018) betonen, dass eine Beeintrachtigung nicht als individuelles, defizitares, un-

abanderliches Merkmal zu verstehen ist, sondern als eine gesellschaftliche Praxis der Zuschreibung,
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Beraten und Starken - eine Erfolgsgeschichte, die weitergeflihrt werden muss

die haufig mit Exklusion und einer dauerhaften Situation des Angewiesenseins (z.B. auf Flrsorge)
einhergeht. Im Privaten, in der Familie oder in Heimen, Kirchen und auch in Schulen usw. existieren
diese ungleichen Machtverhaltnisse, die einen Boden fir das Ausnutzen von Schutzbefohlenen zur
Befriedigung der eigenen Bedurfnisse bieten. Je groRRer dabei die Machtungleichheit ist, desto héher
ist die Gefahr, dass die Macht auch sexualisiert ausgelebt wird (Gebrande & Clemenz 2016). Méadchen
und Jungen mit Behinderung werden haufig sowohl der individuellen Macht ihrer Bezugspersonen als
auch der institutionellen Macht der sie betreuenden Einrichtungen ausgesetzt — ihre Situation ist so
durch erhohte Vulnerabilitat, Verletzungsoffenheit und Abhdngigkeitsverhaltnisse gekennzeichnet. Oft
wird ihnen keine sexuelle Selbstbestimmung zugestanden.

Préavention muss deshalb immer im padagogischen Alltag der Einrichtungen beginnen. Dort braucht
es eine Sensibilisierung flr vermeintlich harmlose Grenziberschreitungen und ein Bewusstsein fir
die Notwendigkeit, verletzende und Ubergriffige Situationen zu thematisieren und klare Grenzen zu

setzen, um Kinder zu schitzen.

.BeSt — Beraten & Starken Bundesweites Modellprojekt 2015-2020
zum Schutz von Madchen und Jungen mit Behinderung vor sexuali-
sierter Gewalt in Institutionen”

Mit ,,BeSt — Beraten & Stdrken” ist es dem Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSRJ) gelungen, ein Modellprojekt zu férdern, das sowohl die Person Kind als auch die
strukturellen und raumlichen Gegebenheiten der Betreuung in den Fokus nimmt. Es geht darum, die
Teilhabemoglichkeiten von Kindern mit Behinderungserfahrungen explizit auch durch den Schutz vor
sexualisierter Gewalt und die Starkung der sexuellen Selbstbestimmung zu verbessern.

BeSt — Beraten & Starken war konzipiert als ein Angebot fir teilstationdre und stationare Einrichtungen
der Behindertenhilfe, in denen Madchen und Jungen leben sowie fir teilstationare und stationare Ein-
richtungen der Kinder und Jugendhilfe, die ein inklusionsgeleitetes Angebot fir Kinder und Jugendli-
che mit kognitiver und/oder kérperlicher Behinderung vorhalten. Der Leitgedanke von ,BeSt — Beraten
& Starken” ist, dass eine nachhaltige Verbesserung des Kinderschutzes nur gelingen kann, wenn alle
Ebenen einer Einrichtung einbezogen sind.

Durchgeflihrt wurde das Projekt in Kooperation zwischen der Deutschen Gesellschaft fir Pravention
und Intervention bei Kindesmisshandlung, -vernachlassigung und sexualisierter Gewalt (DGfPI) und
bundesweit 10 Fachstellen mit den Arbeitsschwerpunkten Sexualisierte Gewalt und Arbeit mit Méad-
chen und Jungen mit Beeintrachtigungen. Im Mittelpunkt des Modellprojektes stand die modellhafte
Erarbeitung einrichtungsspezifischer Schutzkonzepte in 82 Einrichtungen, zu der Organisationsbera-
tung fur Leitungskréfte, QualifizierungsmalRnahmen fir Mitarbeitende, Informationsangebote fir El-

tern und ein Praventionsprogramm fur Kinder und Jugendliche gehorten.
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Vorwort

Erfahrungen: ,Kein Prozess ist wie der andere.”

Die intensiven Erfahrungen der kooperierenden Fachberatungsstellen bezlglich der Organisationsbe-
ratungen und der Inhouse-Fortbildungen, die im Handbuch dokumentiert sind, spiegeln ein breites
Spektrum von Erwartungen und Bedarfen der Einrichtungen wider. Deutlich wurde, dass Organisa-
tionsberatungen und Schulungen sorgfaltig auf unterschiedliche Ausgangssituationen wie Grofse und
Struktur der Einrichtungen abgestimmt sein sollten und dass Entwicklungen ausreichend Zeit und
Ressourcen bendtigen. Die Kompetenzen der Fachberatungsstellen waren wahrend des gesamten
Prozesses und auch in der Nachsorge unverzichtbar. Sie kamen im Rahmen der Arbeit mit den Ein-
richtungen auch immer wieder fr die Bewaltigung von akuten Situationen mit Grenziberschreitungen
und Ubergriffen zum Einsatz. Hier wurde ein weiteres wichtiges Ergebnis von Beraten & Starken deut-
lich: Die beteiligten Einrichtungen zeigten eine deutliche Bereitschaft, offen, konstruktiv und weiter
fahrend mit konkreten Problemen umzugehen.

Flar das Modellprojekt wurde ein eigens auf die Zielgruppe von Kindern und Jugendlichen mit kogniti-
ven Beeintrachtigungen zugeschnittenes Praventionsprogramm entwickelt und evaluiert. Unter dem
Titel ,Was tun gegen sexuellen Missbrauch? Ben und Stella wissen Bescheid” stehen mit dem Ende
der Laufzeit vielfach erprobte und evaluierte sexualpadagogische und gewaltpréaventive Materialien zur
Verfligung, in denen das Engagement, die Fachkompetenz und die Kreativitat aller kooperierenden
Fachberatungsstellen gebiindelt ist. Im Projektzeitraum nahmen die Kinder und Jugendlichen das Préa-
ventionsprogramm Ben und Stella mit Begeisterung an, arbeiteten interessiert mit und lernten viel
Uber ihre Rechte, ihren Korper, ihre Geflihle und darlber, wo sie sich Hilfe holen kénnen, wenn sie
diese bendtigen. Die Kinder und Jugendlichen zeigten sich durch die Teilnahme deutlich gestarkt und
informiert. Dass hier so positive Ergebnisse erzielt werden konnten, liegt auch an der flexiblen, ziel-
gruppengenauen Einsetzbarkeit des Praventionsprogramms und der hohen Fachlichkeit, mit der die
Praventionsfachkrafte aus den Fachberatungsstellen die Inhalte vermittelten.

Der wissenschaftliche Beirat des Modellprojekts hat diesen Prozess gerne begleitet, der personlich
und fachlich verdeutlicht hat, wie vielschichtig und wichtig die Auseinandersetzung mit der Thematik
der sexualisierten Gewalt gegen Kinder und Jugendliche in Einrichtungen der so genannten ,Behinder
tenhilfe” ist. Der Gedanke der Inklusion, in einer diversen, bunten Gesellschaft zu leben, in der jeder
Mensch das Recht auf ein gelingendes Leben in Autonomie hat, ist fir uns — gerade auch unter dem
Aspekt der Préavention von sexualisierter Gewalt — durch die Mit- und Zusammenarbeit in und an die-
sem Modellprojekt noch bedeutsamer geworden. In diesem Sinne wiinschen wir dem vorliegenden
Handbuch eine grofse und interessierte Leserschaft und anregende Impulse fir eine Umsetzung oder

Weiterflhrung der entwickelten Ideen!
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Beraten und Starken - eine Erfolgsgeschichte, die weitergeflihrt werden muss
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Einleitung

Einleitung

Bernd Eberhardt und Annegret Naasner

,Der Schutz von Kindern und Jugendlichen vor sexualisierter Gewalt muss oberste Prioritat

in unserer Gesellschaft haben. Dies gilt insbesondere fiir Kinder und Jugendliche mit Behin-
derungen. Bestehende Misssténde in Einrichtungen wurden allzu lange tabuisiert, verdrangt
oder totgeschwiegen. Das Projekt ,BeSt — Beraten und Stérken’ leistet einen wichtigen Beitrag,

damit sich daran etwas dndert.”

Jurgen Dusel, Beauftragter der Bundesregierung fir die Belange von Menschen mit Behinderungen,
anlasslich des bundesweiten Fachgespraches und Netzwerktreffens 2019 zum Modellprojekt BeSt —

Beraten und Starken im Bundesfamilienministerium.

2010 bis 2020 - 10 Jahre auf dem Weg zur Verbesserung des Schutzes von Kindern
und Jugendlichen vor sexualisierter Gewalt

2010 richtete die Bundesregierung den ,Runden Tisch Sexueller Kindesmissbrauch in Abhangigkeits-
und Machtverhaltnissen in privaten und offentlichen Einrichtungen und im familiaren Bereich” ein.
Einer der Hintergriinde war das Bekanntwerden zahlreicher Falle sexualisierter Gewalt gegen Kinder
und Jugendliche in verschiedenen Einrichtungen wie z.B. Schulen in der Tragerschaft der katholischen
Kirche. Seitdem wurden durch Politik, Gesetzgebung, Forschung, Verbénde, Trager und Einrichtungen
der Kinder, Jugend- und Behindertenhilfe, Schulen sowie Fachstellen wichtige Schritte zur Verbesse-
rung des Schutzes von Madchen und Jungen vor sexualisierter Gewalt unternommen.

So beschloss die Bundesregierung 2011 den Aktionsplan zum Schutz von Kindern und Jugendlichen
vor sexueller Gewalt und Ausbeutung und 2014 stellte das Bundesministerium flr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSRJ) ein Gesamtkonzept flr den Schutz von Kindern und Jugendlichen vor

sexualisierter Gewalt vor.
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Einleitung

Das BMFSHKJ unterstltzte in den vergangenen zehn Jahren zahlreiche Initiativen und Projekte zum
Schutz von Méadchen und Jungen vor sexualisierter Gewalt. (zur Ubersicht siehe:
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/themen/kinder-und-jugend/kinder-und-jugendschutz/schutz-vor

sexualisiertergewalt)

So forderte das BMFSKJ u.a. die , Bundesweite Fortbildungsoffensive 2010-2014 zur Stdrkung der
Handlungsféhigkeit (Prdvention und Intervention) von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kinder,
Jugend- und Behindertenhilfe zur Vlerhinderung sexualisierter Gewalt” in der 310 Einrichtungen der
Kinder, Jugend- und Behindertenhilfe bei der Entwicklung und Implementierung von Schutzkonzepten
begleitet wurden (Eberhardt et al. 2016).

Im Anschluss forderte das BMFSFJ das Projekt ,, BeSt — Beraten & Stérken. Bundesweites Modell-
projekt 2015 — 2020 zum Schutz von Méadchen und Jungen mit Behinderung vor sexualisierter Gewalt
in Institutionen”, in dem 82 Einrichtungen, in denen Kinder und Jugendliche mit Beeintrachtigungen
leben, lernen oder betreut werden, bei der Entwicklung und Implementierung von Schutzkonzepten

begleitet wurden.

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) forderte in diesem Zeitraum zahlreiche
Forschungsprojekte. In der ersten Forderlinie ,,Forschung zu sexualisierter Gewalt gegen Kinder und
Jugendliche in padagogischen Kontexten” hat das BMBF von 2012 an 17 dreijahrige Forschungspro-
jekte und funf sechsjahrige Juniorprofessuren gefordert. Seit Ende 2017 fordert das BMBF in einer

zweiten Forderlinie 16 weitere Forschungsprojekte, die noch bis 2020/21 laufen werden (BMBF 2020).
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2010 bis 2020: Zentrale Schritte zur Verbesserung des Schutzes von
Madchen und Jungen vor sexualisierter Gewalt

2010 Einberufung des ,Runden Tischs Sexueller Kindesmissbrauch in Abhangigkeits- und Macht-

verhaltnissen in privaten und offentlichen Einrichtungen und im familiaren Bereich”

2010 Ernennung der Unabhéngigen Beauftragten zur Aufarbeitung des sexuellen Kindesmiss-
brauchs (UBSKM)

2010 Einrichtung des bundesweiten Hilfetelefons Sexueller Missbrauch

2011 Vorstellung des Aktionsplans der Bundesregierung zum Schutz von Kindern und Jugendli-

chen vor sexueller Gewalt und Ausbeutung durch das BMFSFJ

2012 Inkrafttreten des Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG)

2013 Einrichtung des Ergdnzenden Hilfesystems fir Félle sexuellen Missbrauchs (EHS) bestehend
aus dem ,Fond Sexueller Missbrauch im familiaren Bereich und dem , Erganzenden Hilfe-
system Institutioneller Bereich”

2013 Beginn der Initiative ,, Kein Raum fir Missbrauch” des UBSKM

2014 Vorstellung des Gesamtkonzepts fir den Schutz von Kindern und Jugendlichen vor sexual-
isierter Gewalt durch das BMFSEJ

2014 Einrichtung des Hilfeportals Sexueller Missbrauch

2015 Berufung des Betroffenenrats beim UBSKM

2016 Start der Initiative ,, Schule gegen sexuelle Gewalt” des UBSKM

2016 Berufung der Unabhangigen Kommission zur Aufarbeitung sexuellen Kindesmissbrauchs

2017 Einrichtung der Bundeskoordinierung Spezialisierter Fachberatung (BKSF)

2019 Einrichtung des Nationalen Rats gegen sexuelle Gewalt an Kindern und Jugendlichen
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Der Abschlussbericht des Monitorings zum Stand der Pravention sexualisierter Gewalt an Kindern und
Jugendlichen in Deutschland (2015-2018) des Unabhangigen Beauftragten zur Aufarbeitung des sexu-
ellen Kindesmissbrauchs (UBSKM) in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Jugendinstitut (DJI) zeigt:
. ..., dass viele Einrichtungen und Organisationen ihre Aufgabe als Schutz- und Kompetenzort erkannt
haben und daran arbeiten, Schutzkonzepte fir Kinder und Jugendliche méglichst umfassend zu etab-
lieren” (Kappler et al 2019. S. 2)

kommt aber auch zu dem Schluss:

, Die Einrichtungen und Organisationen brauchen die dauerhafte Unterstlitzung durch Trdger und Ver-
bandsstrukturen, durch die Politik ... “ (ebd. S. 3).

Verbédnde, Trager und Einrichtungen der Kinder, Jugend- und Behindertenhilfe haben in diesen 10 Jah-
ren vielfaltige Projekte und MalRnahmen fiir einen aktiven Kinderschutz initiiert und wichtige Leitlinien,
Rahmenkonzepte und Empfehlungen hierzu verdffentlicht. Einige Veréffentlichungen, Angebote und
Projekte sind beispielhaft auf der gegeniiberliegenden Ubersicht zu finden. Sie stellen nur einen klei-
nen Teil der zahlreichen Verdffentlichungen der letzten Jahre dar. Alle Projekte und Verdffentlichungen
darzustellen wirde den Umfang eines Vorworts sprengen.

Immer mehr ambulante bzw. (teil-)stationare Einrichtungen, Dienste und Schulen stellen sich den kom-
plexen Organisationsentwicklungsprozessen zur Entwicklung und Implementierung von Schutzkon-
zepten und verankern Konzepte zu den Themen Kinderrechte, Partizipation, selbstbestimmte Sexuali-
tat, Pravention, Beschwerdemaoglichkeiten und Handlungsplane.

Es ist aber auch festzustellen, dass die Anforderungen und Vorgaben flr Einrichtungen kontinuierlich
zunehmen, wahrend gleichzeitig finanzielle, zeitliche und personelle Ressourcen fehlen. Die grofRe
Belastung und die vielfaltigen Anforderungen, unter denen Einrichtungen der Behindertenhilfe und
deren Mitarbeitende und Leitungskrafte stehen, wurden im Rahmen des Modellprojektes , BeSt — Be-
raten & Stérken. Bundesweites Modellprojekt 2015 — 2020 zum Schutz von Médchen und Jungen mit
Behinderung vor sexualisierter Gewalt in Institutionen” immer wieder deutlich. Gleichzeitig haben die
Mitarbeiter*innen des Modellprojekts gesehen, mit welchen Kompetenzen und mit wieviel Durchhal-
tevermogen, Ideenreichtum und Flexibilitat die Mitarbeitenden und Leitungskréfte aus den am Modell-
projekt beteiligten Einrichtungen diesen Anforderungen begegnet sind und wie nachhaltige Konzepte

zum Kinderschutz implementiert werden/wurden.
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Beispiele fiir Veréffentlichungen und Projekte im Bereich des Schutzes von
Madchen und Jungen mit Beeintrachtigungen vor sexualisierter Gewalt

Veréffentlichungen

Broschire , Kinder diirfen nein sagen! — Kinder vor Gewalt schiitzen: Infos in leichter Sprache fir Kin-
der, Eltern, Erzieherinnen und Lehrerinnen” Deutscher Caritasverband e.V., Caritas Behindertenhilfe
und Psychiatrie e.V., KTK-Bundesverband e.V. (Herausgeber)
https://www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/sexuellermissbrauch/kinderduerfen-nein-sagen-

-in-sieben-spr

CBP-Leitlinien zum Umgang mit und zur Pravention von sexueller Gewalt. Caritas Behindertenhilfe und
Psychiatrie e.V. (Herausgeber)
(file:///C:/Users/Janet/AppData/Local/Temp/Doku_CBP_Sexuelle_Gewalt.pdf)

DRK-Standards zum Schutz vor sexualisierter Gewalt gegen Kinder, Jugendliche und Menschen mit
Behinderungen in den Gemeinschaften, Einrichtungen, Angeboten und Diensten des DRK (2012),
Deutsches Rotes Kreuz e.V. Prasidium

https://www.drk.de/fileadmin/user_upload/Mediathek/Publikationen_und_Literatur/Broschueren

Wohlfahrtsarbeit/drk-standards_schutz_vor_sexualisierter_Gewalt__2012.pdf

.Gewalt in Diensten und Einrichtungen verhindern.

Eine Praxishilfe der Bundesvereinigung Lebenshilfe” Bundesvereinigung Lebenshilfe (Hrsg.)

Hinsehen und schiitzen — Arbeitshilfe fir Fortbildungen zur Pravention sexualisierter Gewalt in der Be-
hindertenhilfe und Sozialpsychiatrie. Bistimer Aachen, Essen, Kéln, Minster und Paderborn
https://www.praevention-im-bistum-muenster.de/fileadmin/user_upload/praevention/downloads/Do-

kumente/Curriculum_Behindertenhilfe_2016.pdf

Kinderschutz in stationaren Einrichtungen der Behindertenhilfe. Ebner, Sandra (2018)

Minchen: Verlag Deutsches Jugendinstitut Reihe: Forschung zum Kinderschutz / 2

Sexuell traumatisierte Menschen mit geistiger Behinderung. Forschung. Pravention. Hilfen. Mattke,

U. (Hrsg.) (2015): Stuttgart: Kohlhammer.
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Projekte

,Bubl — Bundesweite unabhédngige Beschwerdestelle fir die Lebenshilfe” Bundesvereinigung
Lebenshilfe

Mut-Stelle Berlin — Nein! Zu sexueller Gewalt. Beratungs-Stelle fir Menschen mit Lern-Schwierigkei-
ten. Lebenshilfe Berlin

https://bubl.de

Echt mein Recht Wander-ausstellung Uber Selbst-bestimmung und Schutz vor sexualisierter Gewalt
far Menschen mit Lern-Schwierigkeiten. des Praventionsbiros PETZE // PETZE-Institut fir Gewaltpréa-
vention gGmbH

https://www.petze-institut.de/projekte/echt-mein-recht-fuermaennerund-frauen-mit-lern-schwierigkeiten/

Forschungsprojekt , Heimkinderzeit in der katholischen Behindertenhilfe und Psychiatrie 1949-1975"
— beauftragt durch Caritas Behindertenhilfe und Psychiatrie e.V./ Studiendurchfihrung: Katholische
Hochschule Freiburg unter Ltg. von Prof. Dr. Annerose Siebert

https://www.cbp.caritas.de/derverband/projekte/heimkinder/heimkinderstudie

. Hier bestimme ich mit — Ein Index fir Partizipation” (2016 — 2021) Ein Projekt des Bundesverbands
evangelische Behindertenhilfe

https://beb-ev.de/projekte/index-fuerpartizipation/

.How to ..?" — Methodische Anregungen flr quantitative Erhebungen mit Jugendlichen mit
Behinderung.

Erkenntnisse aus dem Projekt , Inklusive Methoden’ Folke Brodersen, Sandra Ebner & Sandra Schiitz
(2019). Minchen. Deutsches Jugendinstitut e.V.
https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs2019/DJI_Methodenstudie_Inklusion_Howto_27479.pdf

Mut-Stelle Berlin — Nein! zu sexueller Gewalt. Beratungs-Stelle fir Menschen mit Lern-Schwierigkei-

ten. Lebenshilfe Berlin.

. Schau doch meine Hande an” ein Projekt des Bundesverbands evangelische Behindertenhilfe

http://www.schau-doch-meine-haende-an.de
.Suse — sicher und selbstbestimmt — Im Recht.” Projekt des bff: Bundesverband Frauenberatungs-

stellen und Frauennotrufe.

https://www.suse-hilft.de/de/
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.BeSt — Beraten & Starken. Bundesweites Modellprojekt 2015-2020
zum Schutz von Madchen und Jungen mit Behinderung vor sexuali-
sierter Gewalt in Institutionen”

Grundlage dieses Handbuches sind die Erfahrungen und Ergebnisse aus finf Jahren Arbeit in diesem,
vom Bundesfamilienministerium geférderten Modellprojekt. Ziel dieses Modellprojektes war die nach-
haltige Verbesserung des Schutzes von Madchen und Jungen mit Behinderungen vor sexualisierter
Gewalt in (teil-)stationaren Einrichtungen. Aufgrund der hohen Nachfrage und um ein méglichst breites
Feld von Einrichtungen, in denen Madchen und Jungen mit Beeintrachtigungen leben, lernen oder be-
treut werden im Modellprojekt zu erfassen, wurde die Zielgruppe im Laufe des Projektes um Schulen

und integrative Kindertagesstatten erweitert.

Hierzu wurden von 2015 bis 2020 in bundesweit 82 Einrichtungen modellhaft drei zentrale MalRnah-

men durchgefihrt:

© Implementierung/Optimierung von Kinderschutzkonzepten auf Grundlage der 2011 vom
Runden Tisch ,Sexueller Kindesmissbrauch in Abhangigkeits- und Machtverhaltnissen
in privaten und offentlichen Einrichtungen und im familidren Bereich” ver6ffentlichten
Leitlinien,

© Sensibilisierung und Qualifizierung von Leitungskréaften und Mitarbeiter*innen dieser Ein-
richtungen zum Thema sexualisierte Gewalt

© Entwicklung, Durchfihrung und Implementierung des Préventions- und Bildungspro-
gramms ,Was tun gegen sexuellen Missbrauch? Ben und Stella wissen Bescheid!” fir

dort lebende oder betreute Madchen und Jungen

Durchgefliihrt wurde das Projekt in Kooperation zwischen der Deutschen Gesellschaft flr Prdavention
und Intervention bei Kindesmisshandlung, -vernachldssigung und sexualisierter Gewalt und bundes-
weit zehn Fachberatungsstellen mit den Arbeitsschwerpunkten sexualisierte Gewalt und Arbeit mit

Madchen und Jungen mit Beeintrachtigungen.

Der Abschlussbericht des Monitorings des UBSKM in Zusammenarbeit mit dem DJI stellt fest ,,...,
dass Schutzkonzepte als umfassender Ansatz international noch ohne Entsprechung sind und daher
das Potenzial haben, national und international die Diskussion zu bereichern!” (Kappler et al., 2019
S. 10). So wird das Modellprojekt ,, BeSt — Beraten & Starken" in der zweiten Auflage des Nationalen
Aktionsplans der Bundesregierung zur UN-Behindertenrechtskonvention als MalRnahme zur Umset-
zung von Art. 7 und 16 der UN-Behindertenrechtskonvention genannt (Bundesministerium fir Arbeit
und Soziales 2016, S. 84).
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Weiterhin wird das Projekt unter demTitel ,,BeSt — Advising & Strengthening” im Bericht der European
Union Agency for Fundamental Rights als ausgewahltes Beispiel genannt (FRA 2015).

Die detaillierten Ergebnisse des Modellprojektes finden sich im Abschlussbericht zum Modellprojekt,
in den Veroffentlichungen der wissenschaftlichen Evaluation des Modellprojektes sowie in einer im
Rahmen des Projekts in Auftrag gegebenen Rechtsexpertise. Die im Projekt entwickelten Bildungs-
und Praventionsmaterialien flr Kinder, Jugendliche, Eltern und Fachkrafte sowie Informationen zum
sechstagigen Praventionsprogramm sind auf der Homepage ,Ben und Stella wissen Bescheid”

(www.bendundstella.de) zu finden.

Von ,Behinderung” und ,Beeintrachtigung” zu ,Diversitat”

Im Projekttitel ,,...zum Schutz von Médchen und Jungen mit Behinderung vor sexualisierter Gewalt in
Institutionen” findet sich der Begriff ,, Behinderung” Der Sprachgebrauch orientierte sich hierbei an der
UN-Behindertenrechtskonvention (BRK). Die Praambel zur BRK erkennt an, , dass das Verstandnis von
Behinderung sich standig weiterentwickelt, und dass Behinderung aus der Wechselwirkung zwischen
Menschen mit Beeintrachtigungen und einstellungs- und umweltbedingten Barrieren entsteht, die sie
an der vollen, wirksamen und gleichberechtigten Teilhabe an der Gesellschaft hindern” (Beauftragter
der Bundesregierung flr die Belange von Menschen mit Behinderung, 2008, S. 5).

In den Artikeln der unterschiedlichen Autor*innen dieses Handbuchs werden sowohl die Begriffe ,, Be-
hinderung” wie auch , Beeintrachtigung” genutzt. In der Fachdiskussion werden weiterhin Begriffe
wie , Benachteiligungen’’ ,Lernschwierigkeiten’ , Heterogenitat’ , Inklusion’ , Binnendifferenzierung’
.Individualisierung” und , Diversitat” genutzt und diskutiert.

Die Herausgeber*innen dieses Handbuchs sind sich bewusst, dass Menschen in sehr unterschied-
lichem Maf3e in ihrem taglichen Leben aufgrund von Beeintrachtigungen und/oder chronischen Erkran-
kungen eingeschrankt sind oder werden und dass Verallgemeinerungen, wie , Kinder und Jugendliche
mit Behinderung’ der Vielfalt/ Diversitat an moglichen Beeintrachtigungen und Lebenssituationen nicht
gerecht werden. Menschen haben ein Recht darauf, dass die Diversitat ihrer jeweiligen Lebenssituatio-
nen und damit verbundene Risiken sexualisierte Gewalt zu erleben, sowie die sich daraus ergebenden
Notwendigkeit fir den Schutz vor (sexualisierter) Gewalt differenziert beachtet werden.

So haben die Kinder und Jugendlichen, deren Schutz im Mittelpunkt des Projektes stand, unterschied-
lichste physische, sinnesbezogene, kognitive und/oder psycho-soziale Beeintrachtigungen, leben in
unterschiedlichen Lebenszusammenhangen und sind in unterschiedlichem Maf3e in ihrem taglichen
Leben eingeschrankt. Alle Beteiligten an diesem Projekt waren in ihren Begegnungen, seien es Bera-
tungen, Fortbildungen, Arbeitsgruppen, Praventionsprogramme und in der Erarbeitung von Konzepten

bemiiht, dieser Vielfalt Rechnung zu tragen.
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Zielgerichtete Organisationsberatung zum Schutz vor sexualisierter Gewalt in
Institutionen

Die (Weiter)Entwicklung und Implementierung von Schutzkonzepten in Institutionen ist meist ein kom-
plexer und langerfristiger Prozess der Organisationsentwicklung. Die Autor*innen dieses Handbuchs
sind der Ansicht, dass die Verbesserung des Schutzes von Madchen und Jungen vor (sexualisierter)
Gewalt nur gelingen kann, wenn in Einrichtungen eine Kultur der Achtsamkeit und Grenzachtung exis-
tiert, die getragen wird durch die Haltung aller Leitungskréfte, Mitarbeiter*innen und Bewohner*innen
und die in den Organisationsstrukturen und -prozessen verankert ist. Hierzu sind gemeinsame Entwi-
cklungs- und Lernprozesse, sowie Auseinandersetzungen aller Beteiligten mit ihren Haltungen zu den
Themen Macht, Gewalt und Sexualitét notig.

Zur Planung und Steuerung dieser Organisationsentwicklungsprozesse werden Konzepte bendtigt,
deren Wirksamkeit durch Expert*innenmeinungen und wissenschaftliche Erkenntnisse gestitzt wird.
Des Weiteren ist die Inanspruchnahme externer Organisationsberater*innen, die Uber Expertise zu
den Fachgebieten Pravention von und Intervention bei sexualisierter Gewalt sowie Organisationsent-
wicklung verflgen, sinnvoll und empfehlenswert. Diese Expertise liegt inzwischen bei vielen Verban-

den, Tragern, Fachdienste, Fachstellen und Organisationsberater*innen vor.

Ziele und Inhalte dieses Handbuchs

Die Herausgeber*innen und Autor*innen mdchten mit diesem Handbuch zum einen Verbanden, Tra-
gern und Einrichtungen, die Schutzkonzepte gegen sexualisierte Gewalt (weiter)entwickeln und imple-
mentieren wollen konkrete Handlungsempfehlungen geben, wie die daflir notwenigen Organisations-
entwicklungsprozesse in Einrichtungen geplant und gesteuert werden kdnnen. Weiterhin soll dieses
Handbuch Fachkréften, Fachstellen oder Fachdiensten, die Einrichtungen bei der Entwicklung und
Implementierung von Schutzkonzepten beraten und begleiten wollen, ein fundiertes und erprobtes
Konzept zur Organisationsberatung zur Verflgung stellen. Und letztendlich sollen die Fachkrafte und
Einrichtungen, die sich bisher aus unterschiedlichsten Griinden nicht mit dem Thema Sexualisierte Ge-
walt auseinandergesetzt haben, mit diesem Handbuch ermutigt werden, sich auf den Weg zu machen.
Daher werden in diesem Handbuch, in Ergénzung zu zahlreichen empfehlenswerten Veroffentlichun-
gen der letzten Jahre (siehe Tabelle weiter oben und Kapitel 5.4 ausgewahlte Literatur), konkrete Emp-
fehlungen, Konzepte und Fallbeispiele aus 5 Jahren praktischer Arbeit veroffentlicht. Nach einer Einfiih-
rung zu Grundlagen steht daher im Zentrum des Handbuchs die detaillierte Beschreibung eines der im
Modellprojekt entwickelten Konzepte zur , Zielgerichteten Organisationsentwicklung zum Schutz vor
(sexualisierter) Gewalt" Erganzt wird dieses Konzept durch zwei konkrete Beispiele fir Organisations-
entwicklungsprozesse sowie durch Good-Practice-Beispiele zu unterschiedlichen Thematiken. Weiter
hin enthalt dieses Handbuch die Zusammenfassung einer Rechtsexpertise zu Fragestellungen, die im

Rahmen des Projekts von Praktiker*innen aus den Einrichtungen immer wieder gestellt wurden.
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Es handelt sich um ein Gemeinschaftswerk. Es war ein Anliegen, die Vielfaltigkeit und manchmal auch
Unterschiedlichkeit der Erfahrungen und Erkenntnisse abzubilden. Die jeweiligen Autor*innen schrei-

ben aus ihrer Sicht Gber die Prozesse und Erfahrungen im Rahmen der Projektdurchfihrung.

Danksagung und Ausblick

Zur Umsetzung des Projekts , BeSt — Beraten & Starken” haben viele Menschen beigetragen. Unser
besonderer Dank gilt hier zundchst den Kolleg*innen aus den zehn kooperierenden Fachberatungs-
stellen sowie den Kindern und Jugendlichen, Mitarbeitenden und Leitungskraften aus den beteiligten
Einrichtungen. Sie alle haben mit ihrem Engagement die Umsetzung des Projekts erst moglich ge-
macht. Darlber hinaus danken wir den Mitgliedern des wissenschaftlichen Beirats fir die stets wert-
vollen und ideenreichen Impulse und die voranbringenden fachlichen Diskussionen. Wir danken auch
dem Ministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSRJ) fur die Projektférderung und den
Referent*innen des BMFSFJ sowie den Mitarbeiter*innen des Bundesverwaltungsamts fir die gute

Zusammenarbeit.

Seit 2010 wurden von Politik, Forschung, Verbanden, Tragern, Einrichtungen, Fachstellen und Fach-
kraften umfangreiche Erfahrungen zum Thema , Schutz vor sexualisierter Gewalt in Institutionen”
gemacht, spezifisches Fachwissen erarbeitet und veroffentlicht. Nachdem in einem ersten Schritt
ausflhrliche Empfehlungen zu notwenigen Strukturen und Bestandteilen von Schutzkonzepten ent-
wickelt und veréffentlicht wurden, wurden diese in den letzten Jahren in einem zweiten Schritt durch
Empfehlungen und Konzepte ergénzt, die beschreiben, wie die dafliir notwendigen Organisationsent-
wicklungsprozesse geplant und gesteuert werden kénnen. In einem zukinftigen dritten Schritt sollten,
darauf aufbauend, Forschungs- und Evaluationskonzepte erarbeitet werden, um die Wirksamkeit der

bisher ausgearbeiteten Schutzkonzepte Uberprifen und diese weiterentwickeln zu konnen.
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Grundlagen

1. Sexualisierte Gewalt an
Madchen und Jungen

Maren Kolshorn

1.1 Offentliche Wahrnehmung des Themas

Sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen ist spatestens seit der vermehrten Aufdeckung von
sexuellem Missbrauch in etablierten Institutionen 2010 in Deutschland kein Tabuthema mehr. Es wird
inzwischen viel darliber berichtet, und auch, dass Filme und Romane die Thematik aufgreifen, scheint
heute fast alltdglich. Auch wenn die Forschungslage in Deutschland nach wie vor unzureichend ist,
so liegen doch seit gut 30 Jahren ausreichend Erkenntnisse vor, die verdeutlichen, dass wir es mit
einem Problem mit weiter Verbreitung und massiven Konsequenzen zu tun haben. Auf zwischen 11
und 30 Milliarden Euro jéhrlich(!) schatzen Fachleute inzwischen die Folgekosten' sexueller Gewalt und
anderer Formen von Kindesmisshandlung in Deutschland (Habetha et al., 2012, nach Jud et al., 2016,
S. 58f).

Umso unverstandlicher ist, dass diesem Thema zwar inzwischen viel mediale Aufmerksamkeit ge-
widmet und allseits Betroffenheit und Empoérung geéufdert wird, aber viel zu wenig nachhaltige und
umfassende MalRnahmen dagegen ergriffen und finanziert werden.

Sexualisierte Gewalt an Méadchen und Jungen stellt die groRte Gefahrdung der seelischen und korper-
lichen Gesundheit von Kindern und Jugendlichen dar, haufig mit erheblichen Auswirkungen bis ins

Erwachsenenalter. Trotz dieser Ausgangslage

© st die Forschungslage hierzu nach wie vor extrem dinn. Andreas Jud et al. (2016) re-
sUmieren in einer diesbezlglichen Expertise: , Obschon die Bedeutung des Phano-
mens erkannt ist, muss die Datenlage zur Haufigkeit sexueller Gewalt an Kindern und
Jugendlichen in Deutschland insgesamt als mager, flr einzelne Bereiche sogar als
dirftig gewertet werden. Dies steht im Widerspruch zur Bedeutung, welche Hilfen fir
Missbrauchsbetroffene in den Medien und der Politik wiederholt zugemessen wird.”
Dies gelte insbesondere fir Hochrisikogruppen wie junge Menschen mit Behinderungen.

Noch viel schlechter bestellt sei die Erforschung der Ursachen.

1 Damit sind z. B. die Kosten flir medizinische und psychotherapeutische Behandlungen oder auch fir Strafver

fahren gemeint.
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© st das Thema sexualisierte Gewalt (und andere Formen der Kindesmisshandlung) bislang
in Ausbildungen und Studiengéngen zu padagogischen, therapeutischen, juristischen oder
medizinischen Berufen nicht regelhaft und ausreichend verankert.

© sind wir weit entfernt von einer flachendeckenden Verfligbarkeit von Fachberatungsstellen
und Praventionsangeboten und deren Finanzierung. Dies gilt insbesondere flir Angebote

far Jungen und fir Kinder und Jugendliche mit Behinderungen.

1.2 Was ist sexualisierte Gewalt?

Sexueller Missbrauch oder sexualisierte Gewalt? an Kindern ist jede sexuelle Handlung, die an oder vor
Madchen und Jungen vorgenommen wird bzw. zu der sie aufgefordert werden. Sexualisierte Gewalt
an Jugendlichen sind sexuelle Handlungen gegen deren Willen, auch wenn sie diesen nicht dufiern
konnen, weil der Tater bzw. die Taterin eine Macht- oder Autoritadtsposition ausnutzt. Sexueller Miss-
brauch sind weiterhin Handlungen, denen Madchen und Jungen aufgrund kérperlicher, seelischer oder

geistiger Unterlegenheit nicht wissentlich zustimmen koénnen.

Im Strafrecht befassen sich 88 174-184 StGB mit sexualisierter Gewalt an Madchen und Jungen. Hier
sind drei verschiedene Schutzaltersgrenzen relevant. Sexuelle Handlungen an Kindern, d. h. Personen
unter 14 Jahren, sind grundsatzlich verboten. Aber ,auch die Sexualitdt von Jugendlichen unterliegt
dem staatlichen Schutz, etwa wenn bei unter 16-Jahrigen ein Obhutsverhéltnis besteht — wie zwi-
schen Eltern und Kindern, in der Schule oder in der Ausbildung. Unter bestimmten Umstdnden sind
Jugendliche sogar bis zum 18. Lebensjahr geschiitzt, etwa bei leiblichen Kindern, wenn die Stellung
im Obhutsverhéltnis ausgenutzt wird oder unter Ausnutzung einer Zwangslage.” (https://beauftragter
missbrauch.de/recht/strafrecht, Aufruf 05.11.19). Sexualisierte Gewalt ist — wie noch weiter ausgefihrt

wird — eine geschlechtsbezogene Form von Gewalt und eine Menschenrechtsverletzung.

2 Die Begriffe sexueller Missbrauch und sexualisierte Gewalt werden in diesem Kapitel synonym verwendet.

31



Grundlagen

1.3 AusmafR

2016 haben Jud et al. eine Expertise zum Thema , Haufigkeitsangaben zum sexuellen Missbrauch” im
Auftrag des Unabhéngigen Beauftragten fir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs fertiggestellt.
Ihr Fazit: ,Eine genaue Schatzung der Haufigkeit sexueller Viktimisierung [Opferwerdung, M.K.] von
Kindern und Jugendlichen in Deutschland ist aufgrund der vorhandenen Daten kaum mdglich.” Nach
intensiver Diskussion vorliegender deutscher Studien und dem Vergleich mit internationalen Studien

kommen sie dennoch zu zwei deutlichen Erkenntnissen. Und zwar

1. stehe es fest, ,,dass sowohl national wie international ein bedeutsamer Teil der Bevolkerung
von sexueller Gewalt in der Kindheit und ihren Folgen betroffen ist’

2. sei,die hdhere Betroffenheit des weiblichen Geschlechts” erhartet (Jud et al., 2016, S. 61).

Die Vergleichbarkeit der vorliegenden Studien wird erschwert beispielsweise durch unterschiedliche
Definitionen von sexualisierter Gewalt, unterschiedliche Forschungsinstrumente und Stichproben. Ei-
nig sind sich jedoch alle Forschenden, dass das sogenannte Hellfeld, also die bei Polizei oder anderen
Behorden bekannt gewordenen Falle, nur einen Bruchteil der real veriibten Gewalttaten abbildet. Und
selbst fehlt es — abgesehen von der Polizei — an einer systematischen Erfassung aller bekannt gewor
denen Félle sexualisierter Gewalt an Kindern.

Nichtsdestotrotz erlauben die vorliegenden Studien vorsichtige Schatzungen. Wir missen davon ausge-
hen, dass mindestens jedes flinfte Madchen und jeder zehnte Junge von sexualisierter Gewalt betroffen
sind. Das bedeutet, bildlich gesprochen, dass in jeder Schulklasse Betroffene sitzen. (Vgl. UBSKM, 2020)

Diese Zahlen beziehen sich allerdings im\Wesentlichen auf Kinder und Jugendliche ohne Behinderungen.

Madchen und Jungen mit Behinderungen sind bislang kaumin der Forschung berticksichtigt worden. Das
hat verschiedene Grlinde, u.a., dass flr viele von ihnen—aufgrund ihrer Behinderungen —das herkommli-
che Forschungsinstrumentarium zur Befragung nicht geeignet ist. Dies gilt insbesondere fir Menschen
mit einer geistigen Behinderung. Diese werden bislang in der Forschung fast tUberhaupt nicht erfasst.
Die wenigen vorliegenden Studien zeigen jedoch deutlich, dass Méadchen und Jungen mit einer Behinde-
rung zwei- bis dreimal so haufig sexualisierte Gewalt erleben wie Kinder und Jugendliche ohne Behinde-
rungen (z. B. Erweiterungsstudie unter http://www.speak-studie.de/presse.html; , Lebenssituation und
Belastungen von Frauen mit Beeintrachtigungen und Behinderungen in Deutschland’ BMFSEJ, 2014).
Behinderung stellt also einen erheblichen Risikofaktor daflir dar, Opfer von sexualisierter Gewalt zu
werden, der dringend weiter erforscht werden muss. Die oben erwadhnte Expertise kommt zu fol-
gendem Schluss: ,,Auch fir spezifische Risikopopulationen fehlen bislang aussagekraftige Daten in
Deutschland. So scheint gerade ein regelméaRiges Monitoring flr Populationen mit erhéhtem Risiko

wie ... Kinder und Jugendliche mit geistiger Behinderung sinnvoll” (Jud et al. 2016, S. 57).
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Ebenfalls wenig erforscht ist bislang die sexualisierte Gewalt, die von Jugendlichen verlbt wird. So
weist die Speak-Studie, flr die reprasentative Befragungen von Madchen und Jungen ohne und mit
Behinderungen durchgefiihrt wurden, auf das grolRe Ausmal’ sexualisierter Gewalt durch Gleichaltrige
und die gravierenden Folgen fur die Betroffenen hin.

Wird sexueller Missbrauch haufiger oder vielleicht auch seltener, weil getroffene MaRnahmen grei-
fen? Aufgrund der schlechten Forschungslage kann dazu keine Aussage flr Deutschland getroffen
werden. Die Tatsache, dass immer haufiger Gber Missbrauchsfalle berichtet wird, zeigt zunachst nur,
dass immer mehr Félle bekannt werden, die friiher eher nicht ans Tageslicht gekommen wéren. Be-
sorgniserregend ist, dass die Digitalisierung neue Formen sexualisierter Gewalt hervorgebracht hat
(z.B. Sexting) und Tater und Taterinnen durch das Internet Uber vollkommen verdnderte Zugangs- und
Zugriffsmoglichkeiten verflgen (z.B. Cybergrooming). So scheint z. B. das Thema Kinderpornografie/
Missbrauchsdarstellungen durch die technischen Mdglichkeiten der Erstellung und Verbreitung immer
groRere Ausmale anzunehmen. In Beratungsstellen ist dies — im Gegensatz zu friher — inzwischen

ein sehr haufiges Thema.

1.4 Erscheinungsbild sexualisierter Gewalt

Eines der groRten Probleme bei sexuellem Missbrauch ist, dass er so schwer zu erkennen ist. In der
Regel gibt es keine deutlichen kérperlichen Hinweise, und zumeist berichten die Betroffenen auch
nicht davon. Manche kénnen es nicht, z. B. weil ihnen das Wissen und die Begriffe dafir fehlen das
Geschehene auszudriicken oder weil sie zu jung sind, um sich auszudrlicken, oder durch eine Be-
hinderung in ihrer Kommunikationsféhigkeit eingeschrénkt sind. Andere waren zwar theoretisch in
der Lage dazu, werden aber durch Scham- und Schuldgefihle und die — oft berechtigte — Angst vor
den Konsequenzen davon abgehalten. Eine aktuelle Studie zeigt, dass etwa die Angst vor einem Aus-
einanderbrechen der Familie betroffene Madchen haufig davon abhalt, den sexuellen Missbrauch zu
offenbaren (Kavemann et al., 2015).

Menschen im Umfeld von Betroffenen und Tatern bzw. Taterinnen sind also gefordert, die eigenen
LAntennen” flr das Thema zu verfeinern und sensibel fir Hinweise zu werden, um sexuellen Miss-
brauch wahrzunehmen und zu intervenieren. Daflr braucht es ein Bewusstsein fir das gro3e Ausmal3
von Gewalt und Wissen Uber ihre Erscheinungsformen: Wer sind die Betroffenen? Wer sind die Tater/
Taterinnen? Mit welchen Strategien verwickeln Tater und Taterinnen ihre Opfer in Missbrauchsbezie-

hungen und verhindern eine Aufdeckung?
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Wer sind die Betroffenen?

Zu den Betroffenen sexualisierter Gewalt in Kindheit und Jugend kénnen folgende Erkenntnisse als
gesichert angesehen werden:

Betroffen sind Madchen und Jungen, wobei Méadchen die groRere Opfergruppe stellen. Diese Erkennt-
nis ist insofern wichtig, als sie deutlich macht, dass sexualisierte Gewalt geschlechtsbezogene Gewalt
ist. Dies muss bei der Ursachenanalyse und der Konzeption von MalRnahmen berlicksichtigt werden.
Gleichzeitig ist jedoch wichtig zu erkennen, dass auch Jungen in erheblichem AusmaR betroffen sind,
was lange nicht zur Kenntnis genommen wurde. Die Notwendigkeit spezieller Angebote fir Jungen
und Manner wurde erst spat erkannt. Entsprechend fehlt es nach wie vor besonders an jungenspezi-
fischen Praventions- und Hilfsangeboten.

Die Betroffenen kommen aus allen gesellschaftlichen Schichten. Deshalb missen Praventions- und
Hilfsangebote fir alle Kinder zur Verfligung gestellt werden.

Alle Altersgruppen sind betroffen. Zumeist beginnt sexualisierte Gewalt vor der Pubertat. Besonders
friher sexueller Missbrauch ist schwer aufzudecken, da die Betroffenen sich selbst noch nicht dufern
koénnen. Dies verdeutlicht u. a., dass Praventionsmalinahmen fir jede Altersstufe — auch bereits in der
Kindertagesstatte — notwendig sind.

Bisweilen findet sich auch heute noch das Stereotyp, dass , sexy” Kleidung Madchen (Jungen offenbar
nicht) geféhrde, Opfer von sexualisierter Gewalt zu werden. Entsprechend werden einige Méadchen
immer noch mit dem gut gemeinten Rat konfrontiert, sich zum eigenen Schutz besser ,,anstandig” zu
kleiden. Dies kann jedoch dazu fiihren, dass Madchen sich schuldig fihlen, wenn sie Gewalt erleben.
Eine solche Haltung verschiebt die Verantwortung fir Gewalt auf die Betroffenen.

Taterstudien zeigen, dass Opfer nach anderen Kriterien ausgewahlt werden.

Welche Risikofaktoren wurden tatsachlich identifiziert?

Ein relevanter Risikofaktor wurde bereits genannt: Madchen und Jungen mit einer Behinderung schei-
nen die Gruppe mit der hochsten Gefahrdung zu sein. Gleichzeitig werden sie aber von der Gesell-
schaft und von Fachkrédften der Behindertenhilfe haufig nicht als mogliche Zielgruppen von Tatern und
Taterinnen wahrgenommen. Zudem existieren bislang kaum Praventions- und Hilfsangebote fir sie.
Diese Lucke ein Stlck weit zu schlief3en, war das Hauptanliegen des Modellprojektes , BeSt — Beraten
und Starken”

Ein weiterer zentraler Risikofaktor scheint die emotionale BedUrftigkeit von Madchen und Jungen zu
sein. Kinder, die einen Mangel an Zuwendung durch Erwachsene haben, sind leichter mit Aufmerk-
samkeit zu koédern. Studien zeigen, dass Tater/Taterinnen dies gezielt ausnutzen. Oft geht der Mangel
an Zuwendung damit einher, dass die Kinder auch keine erwachsenen Vertrauenspersonen haben, an
die sie sich im Falle sexualisierter Gewalt wenden konnten.

Ein weiterer wichtiger Faktor, der sich in Studien und auch in der Beratungspraxis zeigt, sind friihere
Gewalterfahrungen. Madchen und Jungen, die bereits friher korperliche oder sexualisierte Gewalt
oder auch Vernachlassigung erfahren oder auch Gewalt unter den Eltern miterlebt haben, sind starker

gefahrdet, (erneut) sexualisierte Gewalt zu erleiden. Es ist zu vermuten, dass hierbei eine grofRe Rolle
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spielt, wie die friher erlittene Gewalt beendet wurde, ob es von Erwachsenen klare Normsetzun-
gen gegen die Gewalttat gab und, ob das Kind die Moglichkeit hatte, die Erfahrung angemessen zu
verarbeiten.

Diese Risikofaktoren kénnen wichtige Hinweise darauf geben, welche Zielgruppen in der Pravention
besonders bedacht werden mussen. Sie durfen auf keinen Fall so missverstanden werden, dass nur
diese Kinder und Jugendlichen zu Opfern werden. Auch starke und selbstbewusste Madchen und
Jungen mit stabilen Beziehungen zu Erwachsenen kénnen Opfer sexualisierter Gewalt werden. Und

auch sie haben in der Regel gute Grinde daflr, anderen nichts davon zu erzahlen.

Wer sind die Tater/Taterinnen?

Die kurze — und erschreckende — Antwort auf diese Frage lautet: zum groféen Teil ganz normal wirken-
de Manner. Deshalb erscheint es so unvorstellbar, wenn der gute Freund, der nette Nachbar oder der
freundliche Kollege im Verdacht steht.

Aber auch Frauen verliben sexualisierte Gewalt an Jungen und Madchen. |hr Anteil an allen Tatern und
Taterinnen ist deutlich geringer als der Anteil von Mannern. Man nimmt derzeit an, dass der Anteil
von Taterinnen bei sexuellem Missbrauch bei 10-15 Prozent liegt (Kavemann, Braun (2002) S. 122.)
Sexualisierte Gewalt durch Frauen wird bis heute meist Gibersehen oder bagatellisiert. Die von ihnen
verlibte Gewalt ist jedoch nicht harmloser als die von Mannern. Uber Taterinnen ist wenig bekannt, da
sie bisher kaum Gegenstand von Forschung sind. Die wenige vorhandene Forschung und Erfahrungen
aus Beratungen und dokumentierten Féllen zeigen deutlich, dass es auch hier um Gewalt mit oft mas-
siven Auswirkungen geht. Frauen scheinen eher Jungen als Méadchen zu missbrauchen. Mit Hinblick
auf den hohen Anteil von mannlichen Tatern, kann allerdings davon ausgegangen werden, dass Jungen
insgesamt haufiger Gewalt durch Méanner erfahren (Mikado-Studie, 2015).

Die Tater/Taterinnen kommen aus allen Schichten und sie kommen zumeist aus dem engen sozialen
Umfeld der Betroffenen. Sie sind Familienmitglieder oder andere, denen Eltern ihre Kinder anvertrauen
und denen Méadchen und Jungen vertrauen: Trainer*innen, Lehrer*innen, Babysitter*innen, Priester,

Betreuer*innen usw.
Wer sind die Manner, die sexualisierte Gewalt veriben??
Was Tater betrifft, so halten sich sehr hartnackig falsche Vorstellungen im &ffentlichen Bewusstsein.*

Diese Vorstellungen basieren in der Regel auf der Annahme, dass es sich bei sexuellem Missbrauch

um eher seltene Ausnahmefélle handelt.

3 Uber Frauen ist — wie erwahnt — noch zu wenig bekannt.
4 Uber weibliche Taterinnen gibt es kaum Vorstellungen, da Frauen als Taterinnen zumeist nicht wahrgenommen

werden.

35



Grundlagen

Am langlebigsten ist der Mythos des ,Triebtaters” Dahinter steht die Vorstellung, dass mannliche Se-
xualitét biologisch bedingt aggressiver als die weibliche sei und, dass Méanner einen viel starkeren
(teilweise krankhaften) Sexualtrieb hatten als Frauen. Hinter dem Bild des ,Triebtédters” steht die kau-
sale Annahme, dass ein starker Sexualtrieb, moglicherweise in Kombination mit sexueller Frustra-
tion, z. B. weil der Mann keine Moglichkeit zu einvernehmlichem Sex hat, zu sexueller Gewalt flhre.
Interessanterweise bleibt zumeist unhinterfragt, wie es denn vom einen zum anderen kommt, also
warum etwa einem sexuell bedurftigen Mann ein — sexuell unreifes — Kind als Sexual-, Partner/-in*
passend zur Befriedigung der BedUrfnisse erscheint oder warum es fiir ihn befriedigend ist, sexuelle
Handlungen an einem weinenden oder erstarrten Kind vorzunehmen, oder auch, warum ihn morali-
sche Bedenken nicht von seiner Tat abhalten. Zudem kdnnte man sich fragen, warum denn Frauen
so viel seltener zu Taterinnen werden, obwohl sicher auch viele Frauen sexuell beddrftig sind (vgl.
Kolshorn, 2018, S. 139f).

Weit verbreitet ist zudem die Vorstellung, dass Tater padosexuell seien, also in ihrem sexuellen Inte-
resse auf Kinder beschréankt. Dies trifft jedoch nur auf einen kleineren Teil der Tater zu. Tater sind zu-
meist auch nicht psychisch krank. Man darf hier nicht den Fehler machen, im Rickschluss von der Tat
auf die psychische Gesundheit zu schliefden (,Wer so was tut, muss ja krank sein!”).

Diese Mythen suggerieren, dass Tater aus irgendeinem Grund nicht anders kénnten, als Kinder zu
missbrauchen. lhr starker Trieb oder eine psychische Erkrankung zwinge sie in irgendeiner Weise dazu.
Sie brduchten demnach Therapie, vielleicht auch triebdampfende Medikamente. Dass Tater und auch
Taterinnen sich bewusst entscheiden, ein Kind zu missbrauchen, und sich genauso auch dagegen
entscheiden konnten, ist fur viele Menschen unvorstellbar. Dies zeigen uns sehr deutlich die Diskus-
sionen, die wir als Fachkréfte des Frauennotruf Gottingen e.V.s im Rahmen unserer Schulungen mit
Teilnehmenden fihren.

Aber genau davon muss ausgegangen werden. Allein die Tatsache, dass die Taten in der Regel gut
geplant sind — wie weiter unten noch erldutert wird —, widerlegt die Vorstellung von , spontanen Trieb-
durchbrliichen” Die Mythen sind nicht haltbar.

Macht man sich dies bewusst und berlcksichtigt zudem das grofRe Ausmald von sexualisierter Gewalt
an Madchen und Jungen, so kommt man nicht umhin festzustellen, dass sexuelle Gewalt tatsachlich
kein seltenes abweichendes Verhalten ist, sondern gesellschaftliche Normalitat. Normal nicht im Sinne

von ,,in Ordnung’ sondern im Sinne von ,alltéglich”

AbschlieRend soll noch die Frage erortert werden, ob Tater selbst friiher Opfer von sexualisierter Ge-
walt gewesen sind. Diese Frage ist nicht einfach zu beantworten. Gabe es einen einfachen kausalen
Zusammenhang, so mussten viel mehr Frauen Taterinnen sein, da deutlich mehr Madchen als Jungen
sexualisierte Gewalt erfahren. Die vorliegende Forschung zeigt zwar, dass Tater haufiger als Nicht-Tater
angeben, selbst Gewalt oder Vernachlassigung erlebt oder Gewalt unter den Eltern miterlebt haben.
Sie zeigt aber eben auch, dass nicht alle Tater selbst Gewalt oder Vernachldassigung erlebt oder mit-
erlebt haben. Weiterhin zeigt die vorliegende Forschung, dass der bei weitem grofite Teil der Jungen,

die sexualisierte Gewalt erleben mussten nicht zum Tater wird (vgl. Whitaker et al., 2008 und Zimmer-
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mann, 2010). Das bedeutet, dass wir es hier nicht mit einem einfachen Kausalzusammenhang zu tun
haben koénnen, sondern hochstens mit einem madglichen von vielen Risikofaktoren zu tun haben. Es
....fehlen doch ganz klar Langsschnittstudien, die aufzeigen kénnen, welche Faktoren tatsachlich ein
erhdhtes Risiko angeben, und welche nur Korrelate des Missbrauchshandelns sind.” (Zimmermann,
2010 S. 56).

Keinesfalls darf man betroffenen Jungen (und Médchen) als potenziellen zukinftigen Tatern (und Tate-
rinnen) begegnen. Sie sind Opfer und haben Anspruch auf Hilfe. Die meisten von ihnen werden keine
Tater und Taterinnen, ganz im Gegenteil reflektieren viele von ihnen auch sehr bewusst Gewalt- und

Geschlechterverhéltnisse.

1.5 Strategien von Tatern/Taterinnen

Sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen geschieht nicht pldtzlich aus , heiterem Himmel”

Es ist ein planvoller Prozess. Missbrauch beginnt lange vor dem ersten Ubergriff. Tater bzw. Taterinnen
gehen strategisch vor: Sie wahlen gezielt Kinder aus und verwickeln sie in eine Missbrauchsbeziehung.
Sie planen die Taten sorgféltig und sorgen bereits im Vorfeld daflr, dass ihnen das Umfeld vertraut.
Einige Tater wahlen gezielt Tatigkeiten in padagogischen Arbeitsfeldern und suchen sich dort Einrich-
tungen, in denen die Wahrscheinlichkeit, dass ihre Missbrauchshandlungen aufgedeckt werden, nied-
rig ist. Sie bevorzugen beispielsweise Einrichtungen ohne Schutzkonzepte, achtsame Kolleg*innen
und wirksame Fachaufsichten.

Naturlich sind nicht alle Félle gleich, aber es ist trotzdem verbliffend, wie dhnlich sich die meisten Tat-
muster sind.

Im ersten Schritt wahlen Tater/Taterinnen ein Kind aus, welches ihnen geeignet scheint. Das kdnnen
Madchen oder Jungen mit den genannten Risikofaktoren sein und/oder Kinder bzw. Jugendliche, auf
die sie leicht Zugriff haben. Fragt man Fachkrafte in Einrichtungen, ob sie eine Idee haben, welches der
von ihnen betreuten Kinder ein Tater oder eine Taterin auswéhlen wirde, so haben sie zumeist sofort
ein , bestimmtes Kind"” vor Augen. Sie sind erschrocken, wenn ihnen klar wird, wie einfach es waére, in
ihrer Einrichtung ein Kind zu missbrauchen.

Tater/Taterinnen intensivieren im zweiten Schritt den Kontakt, kédern das Kind mit Aufmerksamkeit,
Zuwendung und Geschenken. Sie erlauben dem Kind vielleicht, etwas eigentlich Verbotenes zu tun,
und machen es damit erpressbar. Gleichzeitig bauen viele Tater/Taterinnen ein gutes Vertrauensverhélt-
nis zum Umfeld des Kindes auf. Irgendwann testen sie, wie das Kind auf zunachst leichte Ubergriffe
reagiert. Zu diesem Zeitpunkt haben die Betroffenen schon etwas zu verlieren: die Zuwendung des
Taters bzw. derTaterin. Und sie haben vielleicht auch das Geflihl, etwas zurlickgeben zu missen, weil
sie Geschenke bekommen haben. Irgendwann steigern Tater/Taterinnen die Ubergriffe, und parallel
vermitteln sie den Betroffenen manchmal sexuelle Normen, die falsch, ihrem Vorhaben aber dien-

lich sind (,,das machen alle, die sich mdgen”). Tater/Taterinnen isolieren Betroffene von anderen und
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manipulieren sie so, dass sie das Geflihl haben, freiwillig mitzumachen. Gleichzeitig verpflichten alle
Tater und Taterinnen die Betroffenen zur Geheimhaltung, zumeist mithilfe von Drohungen, und sie
.vernebeln” weiter das Umfeld.

War diese Manipulation erfolgreich, so sind die Betroffenen kaum noch in der Lage, sich Hilfe zu holen.
Sie schamen sich, flhlen sich schuldig, haben — zu Recht — Angst infolge der Drohungen. Das Um-
feld wird die Taten kaum wahrnehmen, weil es sich von diesem ,,netten Menschen” nicht vorstellen
kann, dass er/sie gewalttatig ist. Macht das Kind dennoch AuRerungen oder entsteht ein Verdacht aus
anderen Griinden, so muss sich das Umfeld entscheiden: Wem glaube ich mehr? Dem/der netten en-
gagierten Beschuldigten oder dem Kind, das ohnehin schon auffalliges Verhalten zeigt?

Bei aufkommenden Anschuldigungen haben Tater/Taterinnen meist schnell eine Erklarung parat: So
seien die benannten Handlungen etwa versehentlich geschehen oder von den Madchen und Jungen
oder Ubersensiblen Erwachsenen falsch verstanden oder Uberinterpretiert worden.

Diese Dynamik zu durchbrechen ist schon fir Madchen und Jungen ohne Behinderungen schwer, fir
Kinder und Jugendliche mit Behinderungen ist es fast unmaoglich, besonders wenn sie in ihrer Kom-

munikation beeintrachtigt sind und es ihnen an Wissen und kompetenten Ansprechpersonen fehlt.

1.6 Folgen

Die Folgen sexualisierter Gewalt kénnen unterschiedlich sein. Sie hdngen ab von der Beziehung zum
Tater bzw. der Taterin, von Ausmalf’ und Dauer der Gewalt, von Vorerfahrungen mit Gewalt, von der
Resilienz® der Betroffenen, der Unterstlitzung, die sie erfahren und ihren Moglichkeiten, das Erlebte
zu verarbeiten. Es gibt keine spezifischen Folgen von sexualisierter Gewalt. Eindeutige korperliche
Spuren sind selten festzustellen, da Tater/Taterinnen zumeist strategisch so vorgehen, dass die Gewalt
keine sichtbaren Spuren hinterldsst. Haufig kann man Traumafolgestérungen wie Angste, Konzentra-
tions- und Schlafstérungen sowie Schreckhaftigkeit beobachten. Aber diese Symptome kénnen auch
andere Ursachen haben. Angesichts der Haufigkeit sexualisierter Gewalt sollte jedoch immer, wenn
ein Madchen oder Junge eine Not durch psychische, korperliche oder Verhaltensauffalligkeiten zeigt,
auch die Moglichkeit einer Gewalterfahrung bedacht werden.

Sexualisierte Gewalt hat oft schwere und langfristige Folgen, besonders wenn die Gewalt lange an-
dauert und die Betroffenen sich niemandem anvertrauen kdnnen bzw. ihnen nicht geglaubt wird. Es
ist vergleichbar mit einer Verletzung, die nie behandelt wurde und deshalb nicht gut verheilen kann.
Bei Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen kommt oft erschwerend hinzu, dass sie sich nicht
ausdrlcken kénnen, weil ihnen Wissen fehlt oder sie in ihrer Kommunikationsfahigkeit eingeschrankt
sind. Bei ihnen besteht zudem die Gefahr, dass Auffélligkeiten, die sie als Folge einer Gewalterfahrung
zeigen — z. B. Aggressivitit, Angstlichkeit oder dissoziative Verhaltensweisen — nicht als solche diag-

nostiziert, sondern als Folge der Behinderung verkannt werden.

5 Resilienz bezeichnet die personliche Fahigkeit, Krisen zu verarbeiten.

38



1. Sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen

Die Studie von Monika Schréttle zu ,, Lebenssituationen und Belastungen von Frauen mit Behinderun-
gen in Deutschland” verdeutlicht zudem, dass auch die Behinderung selbst Folge einer Gewalterfah-
rung sein kann: ,,In der Studie wird der wechselseitige Zusammenhang von Gewalt und gesundheit-
licher Beeintrachtigung/Behinderung im Leben von Frauen sichtbar. Frauen mit Behinderungen und
Beeintrachtigungen haben nicht nur ein hdheres Risiko, Opfer von Gewalt zu werden; auch umgekehrt
tragen (frihere) Gewalterfahrungen im Leben der Frauen héufig zu spateren gesundheitlichen und
psychischen Beeintrachtigungen und Behinderungen bei. So war ein grofer Teil der befragten Frauen
—auch jener, deren Behinderungen erst im Erwachsenenleben aufgetreten waren — bereits in Kindheit
und Jugend einem erheblichen Ausmaf’ von Gewalt durch Eltern und andere Personen ausgesetzt.
Sie haben mitunter haufiger (und schwerere) kérperliche, vor allem aber deutlich haufiger psychische
Ubergriffe durch Eltern erlebt als Frauen im Bevélkerungsdurchschnitt. Sie waren dar(iber hinaus, je
nach Untersuchungsgruppe, zwei- bis dreimal haufiger sexuellem Missbrauch in Kindheit und Jugend
ausgesetzt” (BMFSFJ, 2012, S. 19f, Hervorhebungen im Original).

Expert*innen sind der Ansicht, dass sich Frauen mit geistiger Behinderung und Frauen ohne Behinde-
rung nicht in den verschiedenen Folgen unterscheiden, , sondern darin, in welcher Weise sie Zugang

zu Beratungs- und Unterstltzungsangeboten erhalten” (Leierseder, 2015, S. 83).

1.7 Ursachen und Bedingungsgefiige sexualisierter Gewalt

Um sexuelle Gewalt zu begreifen, muss man sich als Erstes bewusst machen, dass es sich hier um ge-
schlechtsbezogene Gewalt handelt, verlbt vor allem von Ménnern und in erster Linie an Madchen. Ge-
schlechtsbezogen bedeutet aber nicht, dass Méanner ,von Natur aus” zu sexualisierter Gewalt neigen,
wahrend Frauen und Madchen ,,von Natur aus” eher Opfer sind. Man muss sich auch verabschieden
von der Vorstellung, dass menschliche Sexualitédt in irgendeiner Form , natUrlicherweise ist, wie sie ist"
Glammeier (2018, S. 104f) schreibt dazu: , Sexualitat ist aber weder natUrlich noch von Natur aus gut
oder gewaltfrei. Sie ist vielmehr eine soziale, kulturelle und symbolische Konstruktion wie Geschlecht
auch und in unserer Gesellschaft vor dem Hintergrund eines hierarchischen Geschlechterverhaltnisses
sind unsere Sexualitdtskonstruktionen auch mit Macht und Gewalt verbunden.”

In diesem Zusammenhang zitiert Glammeier (ebd., S. 103) auch Befunde, die belegen, dass sexuali-
sierte Gewalt gegen Frauen und Kinder in einem Zusammenhang mit einem hierarchischen Geschlech-
terverhéltnis steht. Dies beinhaltet z. B. die Abwertung von Frauen, die Bejahung von Machtungleich-
gewichten zugunsten von Méannern, ein aggressiv-dominantes Mannerbild und die Vorstellung, dass
Manner gegentber Frauen und Erwachsene gegentber Kindern bestimmte Rechte haben.

Flr sexualisierte Gewalt gibt es keine einfachen monokausalen Erklarungen. Vielmehr fuhrt ein kom-
plexes Bedingungsgeflige dazu, dass Gewalt veriibt, oft nicht beendet wird und die Betroffenen in der

Regel mit den Folgen allein gelassen werden®.

6 siehe hierzu z. B. Kolshorn (2018)
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Bei der Frage nach den Ursachen ist es wichtig, den Blickwinkel zu erweitern und nicht nur zu be-
trachten, warum Menschen sexuell gewalttatig werden (Tater-/Taterinnen-Perspektive). Dies wurde in
Kapitel 2.4.2 diskutiert. Zum Verstandnis des Gesamt-Geschehens als Basis flr die Pravention mis-
sen zwei weitere Perspektiven analysiert werden: die Perspektive der Opfer und die Perspektive des
Umfeldes.

Aus der Opfer-Perspektive muss betrachtet werden, welche Faktoren es Betroffenen erschweren, sich
zur Wehr zu setzen bzw. Hilfe zu holen.

Aus der Umfeld-Perspektive gilt es zu klaren, was es braucht, damit Menschen aus dem Umfeld von
Tatern/Taterinnen und Opfern die Gewalt erkennen und effektiv intervenieren.

Sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen passiert nicht nur, weil ein Tater/eine Taterin ein Kind
angreift. Sie passiert auch, weil Madchen und Jungen allein gelassen und nicht geschitzt werden.
Massive und langfristige Folgen von Gewalt sind mitbedingt durch fehlende oder unangemessene
Pravention und Intervention.

Eine solche Betrachtung verdeutlicht, dass es eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe ist, Kinder und

Jugendliche zu schitzen und nicht etwa nur eine medizinische oder juristische.

1.8 Fazit: Es braucht noch viel fiir effektiven Kinderschutz!

Sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen hat ein erhebliches Ausmalf$ und haufig massive Folgen.
Besonders gefahrdet und bisher kaum geschutzt sind Kinder und Jugendliche mit Beeintrachtigungen
und Behinderungen. Das stellt alle Erwachsenen, die privat oder beruflich Verantwortung fir sie tra-
gen, vor grofde Herausforderungen. Einrichtungen und Organisationen brauchen Schutzkonzepte, die
so gut wie maoglich sicherstellen, dass Madchen und Jungen vor Gewalt geschiitzt werden und Hilfe
bekommen, wenn sie welche bendtigen. Was ein solches Schutzkonzept beinhaltet, wie man es er
arbeitet und vor welchen besonderen Herausforderungen Einrichtungen der Behindertenhilfe stehen,

behandelt Kapitel 3.
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2. Studien zum Ausmal an
sexualisierter Gewalt gegen
Kinder und Jugendliche mit
Beeintrachtigungen

Bernd Eberhardt

2.1 Einleitung

,Ein Vergleich der Studien ist problematisch, da sich die Fragestellungen, die Ge-
waltdefinitionen, die Stichproben sowie die untersuchten Zeitrdume der Gewalt-
erfahrungen und nicht zuletzt die Einschlusskriterien von Menschen mit Behinde-
rungen unterscheiden.”

(Hornberg et al., 2008, S. 22)

Im deutschsprachigen Raum liegen derzeit 11 Studien, davon vier représentative Studien vor, die das
Ausmald an sexualisierter Gewalt gegen Menschen mit Beeintrachtigungen untersucht haben (Stand
2020). In sechs dieser Studien wurden Erwachsene mit Beeintrachtigungen selber zu ihrem Erleben
von sexualisierter Gewalt in ihrer Kindheit und Jugend befragt. In zwei dieser sechs Studien zusatz-
lich Jugendliche ab 16 Jahren. Lediglich in einer Studie wurden Jugendliche mit Beeintrachtigungen
im Alter zwischen 14 und 16 Jahren befragt (siehe Ubersicht zu deutschsprachigen Studien in diesem
Kapitel).

In keiner deutschsprachigen Studie wurden Kinder mit Beeintrachtigungen selber befragt.

In allen Studien, in denen Menschen mit Beeintrachtigungen selber befragt wurden, mussten diese
mindestens in der Lage sein, mit einfacher oder leichter Sprache kommunizieren zu kénnen. Men-
schen, die in ihrer Kommunikation auf besondere Ausdruckmaglichkeiten oder Hilfsmittel angewiesen
sind (z.B. Talker) wurden in keiner Studie befragt.

Studien zum Ausmalf von sexualisierter Gewalt durch Mitarbeiter*innen und Jugendliche gegen Mad-
chen und Jungen mit Beeintréchtigungen, die in (teil-)stationdren Einrichtungen leben oder betreut

werden, liegen ebenfalls nicht vor.
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Ein Vergleich der Studien ist u.a. aufgrund folgender Problematiken erschwert. Einige Studien gehen
von einer weiten Gewaltdefinition aus, die z.B. auch ,, Handlungen wie despektierliche Bemerkungen”
(Zemp & Pircher, 1996, S. 8) einbezieht. Andere Studien gehen von einer eher engen Gewaltdefinition
aus, z.B. ,alle erzwungenen sexuellen Handlungen, (...), zu denen die Frau gegen ihren Willen durch
korperlichen Zwang und/oder Drohungen oder dem Ausnitzen eines Abhangigkeitsverhaltnisses (...)

gezwungen wurde” (Schrottle et al., 2013, S. 195).

Weiterhin gehen alle Studien von einer hohen Dunkelziffer aus. Die Offenbarung des eigenen Erlebens
sexualisierter Gewalt ist fiir viele Menschen ein schwieriger Prozess. So kénnen z.B. Scham, Angste
oder auch traumaspezifische Symptome wie z.B. Amnesien Menschen daran hindern, Dritten von
ihren Gewalterfahrungen zu berichten (vgl. Kavemann, 2016).

Hinzu kommt, dass einige Menschen mit Beeintrachtigungen Schwierigkeiten haben kénnen, erfahre-
ne Gewalt als solche explizit wahrzunehmen und zu benennen (Hornberg et al., 2008 S. 24) und/oder,
dass ihre Kommunikationsmaglichkeiten aufgrund nicht gelernter Begriffe oder dem Fehlen von Aus-

drucksmoglichkeiten (z.B. spezifischer Gebarden, Begriffe auf Talkern) eingeschrankt sind.

Zusammenfassung der Studien und zuklnftiger Forschungsbedarf

Alle deutschsprachigen Studien (siehe Ubersicht weiter unten) weisen darauf hin, dass Kinder und Ju-

gendliche mit Beeintrachtigungen ein hoheres Risiko haben sexualisierte Gewalt zu erfahren als Kinder

und Jugendliche ohne Beeintrachtigung.

Eine Studie weist weiterhin darauf hin, dass insbesondere fir Kinder und Jugendliche mit einer Seh-,
Hor-, oder Schwerstkoérper/Mehrfachbehinderung ein noch einmal deutlich héheres Risiko besteht

Opfer sexualisierter Gewalt zu werden (Schréttle et al., 2013, S. 348).

ZukUnftige Studien sollten u.a. folgende Schwerpunkte haben:

© Sexualisierte Gewalt gegen Kinder und Jugendliche, die auf besondere Kommunikations-
mittel oder Ausdruckmaglichkeiten (wie z.B. Talkern) angewiesen sind.

© Sexualisierte Gewalt durch Mitarbeiter*innen und Jugendliche gegen Méadchen und Jun-
gen mit Beeintrachtigungen, die in (teil-)stationdren Einrichtungen leben oder betreut

werden.
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Anmerkung

Menschen sind in sehr unterschiedlichem Maf3e in ihrem taglichen Leben aufgrund von Beeintrachti-
gungen und/oder chronischen Erkrankungen eingeschrénkt. In Studien und Aussagen zum Ausmal3 an
sexualisierter Gewalt gegen Kinder und Jugendliche mit Beeintrachtigungen sollte die Vielfalt an mogli-
chen Beeintrachtigungen und Lebenssituationen berlcksichtigt werden. Dennoch werden in einzelnen
Studien und Veroffentlichungen verallgemeinernde Aussagen zum ,,Ausmald an sexualisierter Gewalt
gegen Kinder und Jugendliche mit Behinderungen” gemacht. Menschen haben ein Recht darauf, dass
die Diversitat ihrer jeweiligen Beeintrachtigungen und Lebenssituationen und damit verbundene Risi-

ken, sexualisierte Gewalt zu erleben, differenziert beachtet werden.

2.2 Ausgewahlite Studien

Im Folgenden findet sich eine Ubersicht zu den drei deutschsprachigen Studien, die die differenziertes-
ten Aussagen zum Ausmafd an sexualisierter Gewalt gegen Kinder und Jugendliche mit Beeintrachti-
gungen machen. Eine differenzierte und kommentierte Ubersicht aller Studien aus dem deutschspra-
chigen Raum zum Thema ,, Sexualisierte Gewalt gegen Menschen mit Beeintrachtigungen” wird Ende
2020 auf der Homepage der DGfPI e.V. veroffentlicht.

~Lebenssituation und Belastungen von Frauen mit Beeintrachtigungen und Behinde-
rungen in Deutschland”
Schréttle, M., Hornberg, C., Glammeier, S., Sellach, B., Kavemann, B., Puhe, H., & Zinsmeister, J., 2013

In dieser reprasentativen Befragung wurden insgesamt 1.561 Frauen im Alter von 16 bis 65 Jahren
mit und ohne Behindertenausweis, die in Haushalten und in Einrichtungen lebten und die starke,
dauerhafte Beeintachtigungen und Behinderungen hatten, befragt. Dieser Studie liegt ein eher enges

Verstandnis von sexuellem Missbrauch zugrunde.

20-34% der Frauen mit Behinderungen und Beeintrachtigungen gaben an, sexuellen Missbrauch in
Kindheit und Jugend durch Erwachsene erlebt zu haben. Sie waren damit etwa zwei- bis dreimal hau-
figer davon betroffen als Frauen im Bevolkerungsdurchschnitt (10%). Wird sexueller Missbrauch durch
andere Kinder und Jugendliche, zuséatzlich zu sexuellem Missbrauch durch Erwachsene, miteinbezo-
gen, dann hat je nach untersuchter Gruppe jede zweite bis vierte Frau der Studie angegeben, sexuelle
Ubergriffe in Kindheit und Jugend erlebt zu haben.

25% der Frauen mit sogenannten geistigen Behinderungen, die in Einrichtungen lebten, gaben an,

sexuellen Missbrauch in Kindheit und Jugend durch Erwachsene erlebt zu haben.
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Die Autor*innen gehen davon aus, dass hier ein erhebliches Dunkelfeld besteht, da viele dieser Frauen
sich nicht mehr erinnern konnten und/oder keine Angaben dazu gemacht haben. Weiterhin vermuten
die Autor*innen, dass gerade Frauen mit sehr schweren geistigen Behinderungen und stark einge-
schrankter Artikulationsfahigkeit, die durch Befragungsstudien nicht oder nur unzureichend erreicht

werden kdnnen, in besonderem MaRe gefahrdet sind, Opfer von sexuellem Missbrauch zu werden.

In einer nicht reprasentativen Zusatzbefragung wurden 341 seh-, hér und schwerstkérper/mehr
fachbehinderte Frauen (128 blinde/stark sehbehinderte Frauen, 130 schwerstkorper- und mehrfachbe-
hinderte Frauen und 83 gehdrlose/stark hérbehinderte Frauen) befragt.

Wird sexueller Missbrauch durch Kinder und Jugendliche mit einbezogen, dann haben

Uber 50% der gehorlosen Frauen, 40% der blinden Frauen und 34% der koérperbehinderten Frauen

angegeben, in ihrer Kindheit und Jugend sexualisierte Gewalt erlebt zu haben.

Fazit der Autor*innen

».Die hohe Gewaltbetroffenheit aller Befragungsgruppen der vorliegenden Studie
macht deutlich, dass Frauen mit Behinderungen bislang unzureichend vor korper-
licher, sexueller und psychischer Gewalt geschiitzt und dartber hinaus vielfaltigen

Formen von Diskriminierung und struktureller Gewalt ausgesetzt sind.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der vorliegenden Studie sind ziel- gruppenspe-
zifische Praventions-, Interventions- und UnterstitzungsmalRnahmen zu entwickeln,
die zu einem nachhaltigen Abbau von Gewalt und Diskriminierung gegentiber Frauen
mit unterschiedlichen Behinderungen beitragen.”

Schrottle et al. S. 60

+~SPEAK! Sexualisierte Gewalt in der Erfahrung Jugendlicher Erweiterungsstudie an
Férderschulen”
Maschke S., Stecher L., 2018

An dieser reprasentativen schriftlichen Befragung nahmen 264 Schiiler*innen aus Forderschulen mit
unterschiedlichen Forderschwerpunkten (Sehen/ emotionale und soziale Entwicklung / Horen / kérper-
liche und motorische Entwicklung / Lernen / Sprachheilférderung) teil. Nicht einbezogen wurden For
derschulen mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung. Die meisten Befragten waren zwischen
14 und 16 Jahre alt.

Die Ergebnisse sind reprasentativ fir Jugendliche, die in der 9. und 10. Jahrgangsstufe eine Forder

schule mit einem der oben aufgefihrten Férderschwerpunkten besuchen.
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© 50% der befragten Schiler*innen berichteten, bislang mindestens eine Erfahrung mit
nicht-korperlichen Formen sexualisierter Gewalt gemacht zu haben. Der groRte Teil hat
dies bereits mehrfach erlebt.

© 30% der befragten Schiler*innen berichteten, bislang mindestens eine Erfahrung korper
licher sexualisierte Gewalt erlebt zu haben. Auch hier hat der grofite Teil der Befragten dies

bereits mehrere Male erlebt.

Fazit der Autor*innen

Wir haben ausgeflihrt, dass Jugendliche insgesamt verletzlich sind. Dies gilt im Be-
sonderen (und in mehrfacher Hinsicht) fiir Forderschilerinnen und -schiler.”
Maschke S., Stecher L, 2013, S. 45

~Sexuelle Gewalt in der Lebenswirklichkeit von Madchen und Frauen mit geistiger
Behinderung - die Sicht der Betroffenen, Analyse bestehender institutioneller Hilfs-
moglichkeiten und eine bedarfsorientierte Versorgungsplanung”

Klein S., Wawrok S. und Fegert J., 1999

An dieser nicht reprasentativen Befragung im Rahmen eines Forschungsprojektes zur Situation 12- bis
25-jghriger Berliner Madchen und Frauen mit geistiger Behinderung, die sexualisierte Gewalt erfahren
haben, wurden von 31 Einrichtungen Angaben Uber 116 der dort wohnenden Madchen und Frauen

gemacht.

© Die Einrichtungsleiter gaben an bzw. vermuteten, dass 276% der Madchen und Frauen
mit geistiger Behinderung bereits sexuelle Missbrauchserfahrungen gemacht haben.
© lhre Vermutungen stltzen sie auf verbale Aussagen und Uberwiegend allgemeine Verhal-

tensauffalligkeiten und -veranderungen.

Fazit der Autor*innen

.Diesem hohen Ausmal} sexualisierter Gewalterfahrungen geistig behinderter Be-
wohnerinnen steht eine dul3erst unzureichende psychosoziale Versorgungslage
gegenuber. Zum einen ist die Zuganglichkeit der befragten Anlauf- und Beratungs-
stellen fir dieses Klientel erheblich eingeschrankt. Aul3erdem greifen Leiter/-innen
aus Einrichtungen der Behindertenhilfe eher auf Fachkrafte zurlick, die medizinisch-
psychiatrische Kenntnisse, aber nicht unbedingt Kenntnisse im Umgang mit der
Problematik der sexuellen Gewalt haben.

Klein S., Wawrok S. und Fegert J., 1999, S. 497
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2.3 Ubersicht deutschsprachiger Studien

Sexuelle Gewalt gegen Menschen mit geistiger Behinderung
© Bundesweite, nicht reprasentative, schriftliche Befragung von Mitarbeiter*innen aus 874
Wohneinrichtungen fir Menschen mit geistigen Behinderungen.
© Noack C., Schmid H. (1994). Sexuelle Gewalt gegen Menschen mit geistiger Behinderung.
Eine verleugnete Realitat. Stuttgart: Klett Verlag.

Weil das alles weh tut mit Gewalt — Sexuelle Ausbeutung von Madchen und Frauen
mit Behinderung
© Nicht reprasentative Befragung von 130 Frauen mit Behinderung im Alter zwischen 17 und
69 Jahren, die in Einrichtungen in Osterreich lebten.
© Zemp A., und Pircher, E. (1996). ,Weil das alles weh tut mit Gewalt” Sexuelle Ausbeutung
von Madchen und Frauen mit Behinderung. Hrsg. vom Bundeskanzleramt, Abt. /10, Wien,
(Schriftenreihe der Frauenministerin Band 10). http://bidok.uibk.ac.at/library/zemp-ausbeu-
tung.html

~Sexualisierte Gewalt im behinderten Alltag — Jungen und Manner mit Behinderung
als Opfer und Tater”
© Nicht reprasentative Befragung von 136 Mannern mit Behinderung im Alter zwischen 18
und 78 Jahren, die in Einrichtungen in Osterreich lebten.
© Zemp A., Pircher, E., Schoibl H. (1997). Sexualisierte Gewalt im behinderten Alltag — Jun-
gen und Méanner mit Behinderung als Opfer und Tater, Projektbericht, unter Mitarbeit von
Christine Neubauer, GenderLink — Netzwerk fir Sozialforschung, Bundesministerin fir
Frauenangelegenheiten und Verbraucherschutz. — Wiederveroffentlichung im Internet.

http://bidok.uibk.ac.at/library/zemp-gewalt.html

Sexuelle Gewalt in der Lebenswirklichkeit von Madchen und Frauen mit geistiger
Behinderung - die Sicht der Betroffenen, Analyse bestehender institutioneller Hilfs-
moglichkeiten und eine bedarfsorientierte Versorgungsplanung
© Nicht représentative Befragung von Einrichtungsleitungen aus 31 Einrichtungen zur Situa-
tion 12-25-jahriger Berliner Madchen und Frauen mit geistiger Behinderung.
© Klein S., Wawrok S.; Fegert J. 1999, Sexuelle Gewalt in der Lebenswirklichkeit von Mé&d-
chen und Frauen mit geistiger Behinderung — Ergebnisse eines Forschungsprojekts Praxis
der Kinderpsychologie und Kinderpsychiatrie 48 (1999) 7 S. 497-513. https://psydok.psy-
charchives.de/jspui/bitstream/20.500.11780/2427/1/48.19997_3_41745.pdf_new.pdf
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Lebenssituation und Belastungen von Frauen mit Beeintrachtigungen und Behinde-
rungen in Deutschland
© Reprasentative Befragung von 1.561 Frauen im Alter von 16 bis 65 Jahren mit und ohne
Behindertenausweis, die in Haushalten und in Einrichtungen leben und die starke, dauer
hafte Beeintrachtigungen und Behinderungen haben.
© Nicht reprasentative Zusatzbefragung von 341 seh-, hor und schwerstkérper/mehrfach-
behinderten Frauen
© Schrottle, M., Hornberg, C., Glammeier, S., Sellach, B., Kavemann, B., Puhe, H., & Zins-
meister, J. (2013). Lebenssituation und Belastungen von Frauen mit Behinderungen und
Beeintrachtigungen in Deutschland — Langfassung. Ergebnisse der quantitativen Befra-
gung. Endbericht. Berlin: Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend.
© https://www.bmfsfj.de/blob/94206/1d3b0c4c545bfb04e28¢1378141db65a/lebenssitua-
tion-und-belastungen-von-frauen-mit-behinderungen-langfassung-ergebnisse-der-quanti-

tativen-befragung-data.pdf

Lebenssituation und Belastung von Mannern mit Behinderungen und Beeintrachti-
gungen in Deutschland
© Reprasentative Befragung von insgesamt 204 Ménnern im Alter von 16 bis 65 Jahren
mit und ohne Behindertenausweis, die in Haushalten leben. Die Autor¥*innen merken an,
dass der geringe Rucklauf und die geringe Fallzahl eine besondere Vorsicht in Bezug auf
die Verallgemeinerbarkeit der Ergebnisse fir Manner mit Behinderungen in Haushalten
nahe legt.
© Puchert R, Jungnitz L, Schrottle M, Mecke D, Schrimpf N, Hornberg C., (2013) Lebenssitu-
ation und Belastung von Mannern mit Behinderungen und Beeintrachtigungen in Deutsch-
land. Forschungsbericht Sozialforschung, 435. Bielefeld, Berlin, Minchen: Bundesminis-
terium fUr Arbeit und Soziales; 2013. http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/
PDF-Publikationen/Forschungsberichte/fb435.pdf?__blob=publicationFile

Vorbeugen und Handeln — Sexueller Missbrauch an Kindern und Jugendlichen mit
Behinderung (SeMB)
© Nicht représentative Online-Befragung von 125 Schulleitungen und 391 Lehrer*innen von
Forderschulen verschiedener Forderschwerpunkte tUber das Ausmalfd von Verdachts- und
bestatigten Missbrauchsfallen.
© Verlinden, K. (2018), Sexueller Missbrauch an Menschen mit (geistiger) Behinderung —
Aktueller Forschungsstand in Bienstein P & Verlinden K. (Hrsg.), (2018) Pravention von

sexuellem Missbrauch an Menschen mit geistiger Behinderung Ausgewahlte Aspekte ,
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Dokumentation der Fachtagung der DGSGB am 10. November 2017 in Kassel, Materialien
der DGSGB Band 40, Berlin 2018. https://dgsgb.de/downloads/materialien/Band40.pdf

© Vorbeugen und Handeln — Sexueller Missbrauch an Kindern und Jugendlichen mit Be-
hinderung (SeMB), Projektdaten, Darstellung ausgewahlter Ergebnisse. https://www.
forschungsnetzwerk-gegen-sexualisierte-gewalt.de/de/startseite-1/projekte/qualifizie-
rung-von-fachkraeften/vorbeugen-und-handeln-sexueller-missbrauch-an-kindern-und-ju-

gendlichen-mit-behinderung

SPEAK! Sexualisierte Gewalt in der Erfahrung Jugendlicher, Erweiterungsstudie
Forderschulen
© Schriftliche reprasentative Befragung von 264 Schiler*innen aus Férderschulen mit den
Forderschwerpunkten (Sehen/ emotionale und soziale Entwicklung / Hoéren / korperliche
und motorische Entwicklung / Lernen / Sprachheilférderung)
© Maschke S., Stecher L. (2018), Sexualisierte Gewalt in der Erfahrung Jugendlicher Erwei-
terungsstudie Forderschulen Kurzbericht April 2018. http://www.speak-studie.de/Kurzbe-
richt%20Speak_Foérderschule_2018-04-12.pdf

Erfahrungen und Pravention von Gewalt an Menschen mit Behinderungen
© Reprasentative Interviewstudie mit 376 erwachsenen Menschen mit Behinderungen und
86 Einrichtungsvertreter*innen, sowie vertiefende Interviews mit 15 Menschen mit Be-
hinderungen und 25 Expert*nnen.
© Mayrhofer H., Schachner A., Mandl S., Seidler Y., (2019) Erfahrungen und Pravention von
Gewalt an Menschen mit Behinderungen, Herausgeber, Bundesministerium fir Arbeit,
Soziales und Konsumentenschutz, Wien. https://broschuerenservice.sozialministerium.at/

Home/Download?publicationld=718

BeSt Beraten und Starken — Bundesweites Modellprojekt 2015 — 2020 zum Schutz von
Méadchen und Jungen mit Behinderung vor sexualisierter Gewalt in Institutionen
© Nicht représentative schriftliche Befragung von Leitungskraften und Mitarbeiter*innen
aus 82 am Modellprojekt teilnehmenden Institutionen zur Einschatzung der Betroffenheit
durch sexualisierte Gewalt von in Einrichtungen lebenden Mé&dchen und Jungen mit Be-

hinderung. Veroffentlichung 2020
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3. Schutzkonzepte

Maren Kolshorn

In diesem Kapitel wird vorgestellt, was Schutzkonzepte sind, wie man sie entwickelt und umsetzt und
vor welche besonderen Herausforderungen sich Einrichtungen der Behindertenhilfe dabei oft gestellt
sehen.

Die sogenannten Missbrauchsskandale, die seit 2010 &ffentlich geworden sind, haben deutlich ge-
macht: Schutz und Sicherheit fir Madchen und Jungen sind keine Selbstverstandlichkeit in Institutio-
nen und Organisationen, die Verantwortung fir Kinder und Jugendliche tragen. Dies gilt flr Schulen
ebenso wie fUr Kindertagesstatten, ambulante und (teil-)stationare Einrichtungen der Kinder, Jugend-
und Behindertenhilfe, Sportvereine und Kliniken. Sicherzustellen, dass allen Madchen und Jungen
die von der UN-Kinderrechtskonvention (UNKRK) festgeschriebenen Rechte (s. u.) gewahrt werden,
erfordert padagogische Kompetenz, Wissen, Konzepte und eine achtsame Organisationskultur. Des-
halb fordern Fachleute seit einigen Jahren die Implementierung von Schutzkonzepten fir alle Orga-
nisationen, die Verantwortung fir Kinder und Jugendliche tragen. Fir die Jugendhilfe wurde dies im
Rahmen des Bundeskinderschutzgesetzes (2012) bereits flr einige Themen rechtlich festgeschrieben.
So mussen Jugendhilfeeinrichtungen, um eine Betriebserlaubnis zu erhalten, inzwischen Beteiligungs-
und Beschwerdeverfahren umgesetzt haben. Diese (veranderten) rechtlichen Rahmenbedingungen
haben in den vergangenen Jahren dazu geflhrt, dass sich Einrichtungen der Jugendhilfe mit Schutz-
konzepten befasst haben.

Paradoxerweise werden diese Anforderungen an Einrichtungen der Behindertenhilfe bislang noch

nicht in gleichem Mafe gestellt.

3.1 Was ist ein Schutzkonzept?
Ein Schutzkonzept ist, genau genommen, nicht ein Konzept. Vielmehr ist es ein Paket verschiedener

Mafnahmen, welches in einer Institution den Schutz von Madchen und Jungen vor sexualisierter und

anderen Formen von Gewalt verbessern soll. Genauer:
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.Schutzkonzepte zur Pravention und Intervention sind ein Zusammenspiel aus Analyse, strukturel-
len Veranderungen, Vereinbarungen und Absprachen sowie Haltung und Kultur einer Organisation”
(UBSKM, 2015).

Fegert et al. (2017, S. 16) sehen die Basis hierflr in der UN-Kinderrechtskonvention, die volkerrechtlich
verbindliche Mindeststandards zum Wohl von Kindern und Jugendlichen festlegt. Die dort formulierten

Kinderrechte werden in drei Bereiche untergliedert (Drei-P-Modell):

Protection: Schutzrechte vor Gewalt, Missbrauch und Vernachlassigung

Provision: Forderrechte auf bestmdgliche Gesundheit, soziale Sicherung und Bildung

Participation: Beteiligungsrechte in allen Kinder betreffenden Angelegenheiten

Fegert et al. (ebd.) betonen, dass das Alltagsverstdndnis von ,,.Schutz” von Kindern mitunter mit einem
entmindigenden Kindheitsverstandnis einhergehe. Dies gilt in besonderem MalRe flir Madchen und
Jungen mit Behinderungen. Sie sollen — quasi in einem Schonraum — behttet und beschitzt werden.
Die UN-Kinderrechtskonvention formuliert mit dem 3-P-Modell aber ein aktivesVerstandnis von Schutz,
indem Kinder als informierte Akteur*innen von eigenen Rechten verstanden werden. Diese formulier-

ten Grundhaltungen gilt es, in Schutzkonzepten konkret fir die jeweilige Organisation umzusetzen.

3.2 Erarbeitung eines Schutzkonzeptes

Die Erarbeitung eines Schutzkonzeptes ist ein langerfristiger Prozess der Organisationsentwicklung,
auf den wir in Kapitel 4 ausfuhrlicher eingehen werden.

Nur durch zielgerichtete Organisationsentwicklung, begleitet von spezialisierten Fachkraften, kann
nachhaltiger Schutz von Madchen und Jungen zu einem ,, systematische(n) Teil alltéglicher Verfahren,
Prozesse und Routinen sowie der padagogischen und therapeutischen Grundkonzeption” werden (Fe-
gert et al,, 2017 S. 14). Deshalb ist es auch wenig sinnvoll, Konzepte anderer Institutionen — und seien
sie noch so gut — einfach zu Gbernehmen. Selbstversténdlich kann man sich an dem orientieren, was
andere Einrichtungen erarbeitet haben, aber ein Schutzkonzept muss passgenau fir die eigene Ein-
richtung sein, um den Schutz von Kindern und Jugendlichen sicherzustellen. Dabei spielt der Prozess
der Entwicklung eine wichtige Rolle, sodass der Weg ein Teil des Ziels ist. So wird etwa ein Verhal-
tenskodex, der in einem partizipativen Prozess entwickelt wurde, eine ganz andere Wirkung und Ver-
bindlichkeit entfalten als einer, der von anderen Ubernommen und der Einrichtung ,, verordnet” wurde.
Entscheidend ist dabei, dass dieser Prozess , top-down" und , bottom-up” erfolgt. ,Top-down" bedeu-
tet, dass die Leitung eine entscheidende Rolle spielt. Sie muss den Prozess idealerweise anstofen,
ihn tragen und die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellen. Organisationsentwicklung ist ohne

Leitung nicht moglich. Sie ist aber genauso wenig mdglich, wenn nicht alle relevanten Gruppen in der
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Organisation in ausreichender Weise daran beteiligt sind. ,Bottum-up” missen Mitarbeitende aus
verschiedenen Bereichen, Personalvertretung, Kinderschutzbeauftragte und nicht zuletzt die Madchen
und Jungen selbst mit ihren Ideen beteiligt werden.

Besonders in groReren Einrichtungen ist es sinnvoll, eine Projektgruppe einzusetzen, die den Prozess
steuert und vorantreibt. Sinnvoll ist weiterhin, fachliche Unterstltzung und Beratung hinzuzuziehen,
wie sie z. B. von einigen Fachberatungsstellen angeboten werden.

Die Erarbeitung eines Schutzkonzepts ist ein zeit- und ressourcenaufwandiger Prozess, der sich i. d. R.
Uber mehrere Jahre hinzieht. Eine gute (externe) Beratung kann daflir sorgen, dass dieser so geplant

wird, dass er flr alle Seiten machbar ist und zu wirksamen und nachhaltigen Ergebnissen fihrt.

Beginnen sollte die Erarbeitung eines Schutzkonzeptes mit einer Ressourcen- und Risikoanalyse.
Die Ressourcenanalyse erfasst, welche Konzepte und Strukturen bereits in zufriedenstellender Weise
vorhanden sind, welche Uberarbeitet und welche neu entwickelt werden missen. Die Risikoanalyse

betrachtet zweierlei:

1. Welche (besonderen) Risiken gibt es in unserer Einrichtung daflr, dass Madchen oder Jungen hier
sexualisierte Gewalt durch Erwachsene oder Gleichaltrige erleben?
2. Finden Mé&dchen und Jungen, die auf3erhalb unserer Einrichtung Gewalt erleben, bei uns Informa-

tionen und Ansprechpersonen, die Hilfen ermdglichen?

(Ausfuhrlicher hierzu siehe UBSKM: https://www.schule-gegen-sexuelle-gewalt.de/analyse/.)

Die Risikoanalyse durchzieht den weiteren Prozess der Entwicklung von Schutzkonzept-Bausteinen,
da wahrend der Auseinandersetzung mit verschiedenen Aspekten erfahrungsgemaR neue Risikofak-
toren identifiziert werden, die zundchst nicht erkannt wurden.

Was haben Organisationen davon, wenn sie sich auf die Entwicklung eines Schutzkonzepts einlassen?
Es ist wichtig, sich diese Frage im Vorfeld zu stellen und zu beantworten. Nur so kénnen Leitung und
Mitarbeitende motiviert werden, den Weg mitzugehen und sich auf diesen aufwéandigen Prozess ein-

zulassen. Mogliche Antworten sind:

1. Sicherung von Menschen- und Kinderrechten in der eigenen Einrichtung
2. Erflllung rechtlicher Vorgaben (z. B. UNKRK, Behindertenrechtskonvention, Istanbul-Konvention,
aber auch Vorgaben durch Aufsichtsbehorden)
Qualitdtsmerkmal fr die Einrichtung
Verhaltenssicherheit fur (vor allem maéannliche) Mitarbeitende
Pravention auch fir andere Themenfelder, wie z. B. kérperliche Misshandlung, Vernachlassigung

oder auch Miterleben von elterlicher Partnerschaftsgewalt
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6. Traumatisierte Kinder sind oft ,, schwierige” Kinder. Ein Verstéandnis des ,Sinns” ihrer Symptome
und die Verbesserung der Hilfen flir sie kdnnen zu einem besseren Miteinander in der Einrichtung

fUhren.

3.3 Bestandteile eines Schutzkonzepts

Eine Reihe von Schutzkonzept-Bausteinen sind in den vergangenen Jahren identifiziert, beschrieben
und mit Inhalten gefillt worden. Die Inhalte unterscheiden sich je nach Organisation, und manchmal
variieren auch die Bezeichnungen flr einzelne Bausteine. Aber im Wesentlichen sind es die folgenden
Bestandteile, die momentan als relevant angesehen werden (siehe z. B. UBSKM, www.schule-ge-
gen-sexuelle-gewalt.de; Fegert et al., 2018). Wir geben an dieser Stelle einen Uberblick und gehen in

Kapitel 6 ausflhrlicher auf die einzelnen Bausteine ein.

Leitbild
Eine Organisation, die in ihrem Leitbild das Thema Schutz vor sexualisierter Gewalt benennt, positio-
niert sich klar und setzt ein deutliches Zeichen nach innen und aufden. Sie macht das Thema sichtbar

und geht damit eine Selbstverpflichtung ein, an der sie sich messen lassen muss.

Personalverantwortung

Wer eine Organisation leitet, tragt Verantwortung flr haupt- und/oder ehrenamtliche Mitarbeitende
sowie flr die anvertrauten Madchen und Jungen. Das bedeutet, die Thematik bereits im Einstellungs-
verfahren anzusprechen, Flhrungszeugnisse einzufordern, arbeitsvertragliche Regelungen zu treffen
und Selbstverpflichtungserklarungen unterschreiben zu lassen. Personalverantwortung zu Uberneh-

men bedeutet auch, grenzverletzendes Verhalten im Alltag anzusprechen und nicht zu dulden.

Fortbildung

Da das Thema sexualisierte Gewalt nach wie vor nicht ausreichend in pddagogischen Ausbildungen
thematisiert wird, tragen Einrichtungen Verantwortung dafir, dass die Leitung sowie haupt- und ehren-
amtliche Mitarbeitende Uber das nétige Fachwissen verfigen. Nur regelmafige Fortbildungen stellen

dies sicher.

Handlungsplane
Egal, um welche Organisation es sich handelt: Wer Verantwortung fir Méadchen und Jungen tragt,
muss Uber Plane verfligen, was im Falle eines Missbrauchsverdachts zu tun ist. Drei Fallkonstellatio-

nen mussen dabei berlcksichtigt werden:
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1. Ubergriffe, die ein Madchen oder Junge auRerhalb der Einrichtung erlebt (hat)
2. Ubergriffe durch Kinder oder Jugendliche auf Gleichaltrige oder Jiingere in der Einrichtung
3. Ubergriffe durch einen Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin der Einrichtung auf ein Madchen oder

einen Jungen.

Die jeweiligen Interventionsleitlinien sollten Schritte und Verantwortlichkeiten regeln, damit bei einem
Verdachtsfall nicht nur klar ist, was zu tun ist, sondern auch, wer jeweils woflr verantwortlich ist. Die
Pléane sollten — vor allem beziglich Punkt 2 und 3 — auch regeln, wie ein Rehabilitationsverfahren aus-

sieht fUr die Falle, in denen sich ein Verdacht als falsch herausstellt.

Partizipation

Partizipation gehort zu den zentralen Kinderrechten. Institutionen sollten sich deshalb damit auseinan-
dersetzen, in welcher Weise sich Madchen und Jungen in ihrem jeweiligen Kontext gestaltend einbrin-
gen konnen. Partizipation von Kindern und Jugendlichen stéarkt ihre Position gegeniiber Erwachsenen.
Dies erleichtert es ihnen, sich gegen Grenzverletzungen und Gewalt zur Wehr zu setzen bzw. Hilfe zu

suchen.

Verhaltenskodex
Ein gemeinsam erarbeiteter Verhaltenskodex regelt, wie im jeweiligen Kontext padagogische Néhe
und Distanz gelebt werden soll. Er gibt Sicherheit. Nicht nur fir Madchen und Jungen, sondern auch

fUr die Erwachsenen.

Beschwerdeverfahren

Damit Kinder und Jugendliche, die von Grenzverletzungen oder Gewalt in einer Einrichtung betrof-
fen sind, Hilfe bekommen, muss es funktionierende Beschwerdewege geben, die den Nutzer*innen
bekannt und niedrigschwellig zu nutzen sind. Dies ist besonders flir Madchen und Jungen mit Beein-
trachtigungen der Kommunikationsfahigkeit nicht leicht zu gestalten. In der Regel braucht es daflr
vertrauensvolle Ansprechpersonen, die die Kinder und Jugendlichen kennen. Und es braucht verschie-

dene Wege der Kontaktaufnahme.

Sexualpadagogisches Konzept

Es hat sich im Rahmen des BeSt-Projektes deutlich gezeigt, dass viele Madchen und Jungen mit Be-
hinderungen nicht ausreichend Uber Sexualitat informiert sind und es ihnen haufig auch an Maglich-
keiten fehlt, altersangemessen Sexualitat zu leben. Dies widerspricht nicht nur ihnren Rechten, sondern
stellt auch einen gewichtigen Gefdhrdungsfaktor dar. Ein sexualpddagogisches Konzept wirkt dem

entgegen.
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Praventionsangebote fur Kinder und Jugendliche
Nicht zuletzt ist es auch wichtig, Praventionsprogramme wie z. B. ,Was tun gegen sexuellen Miss-
brauch? Ben und Stella wissen Bescheid!” anzubieten. Zuvor missen sich jedoch die verantwortlichen

Erwachsenen mit der Thematik befasst haben, denn Pravention fangt immer bei den Erwachsenen an.

Herausforderungen in der Behindertenhilfe

Die Erarbeitung von Schutzkonzepten ist ein Prozess, der Organisationen vor grof3e Herausforderun-
gen stellt: Zeitliche, personelle und finanzielle Ressourcen missen bereitgestellt werden, und alle
Mitarbeitenden missen bereit sein, die eigene Arbeit und personliche Haltungen kritisch zu Uber
prifen und ggf. zu verandern. Sie missen sich der Tatsache stellen, dass sie regelmafig mit Opfern
sexualisierter Gewalt konfrontiert sind und dies bisher zumeist nicht erkannt haben. Und — noch viel
schwieriger — sie missen sich damit auseinandersetzen, dass es in den eigenen Reihen auch Tater
oder Taterinnen geben konnte. Dies ruft verstandlicherweise viele Sorgen, Bedenken und Abwehr

hervor, z. B.:

© die Angst, zeitlich und inhaltlich von diesem Thema Uberfordert zu sein

© die Sorge, keine Ehrenamtlichen mehr zu finden, wenn Fihrungszeugnisse verlangt
werden

© oder auch die Angst vor einer Ubersensibilisierung, die dazu fiihren kénnte, misstrauisch
gegenlber Kolleg*innen zu werden oder falschlich Missbrauch zu vermuten

© die Sorge, den bisherigen Umgang mit Madchen und Jungen mit Behinderungen als

.falsch” bewertet zu sehen.

Diese Herausforderungen sind in fast jeder Organisation zu bewaltigen. Im Rahmen des BeSt-Projekts
konnten wir feststellen, dass Einrichtungen der Behindertenhilfe oft mit zuséatzlichen Schwierigkeiten

zu kampfen haben:

© Invielen Einrichtungen gab es wéhrend der Projektlaufzeit einen oder sogar mehrere Lei-
tungswechsel. Manchmal waren Leitungsstellen auch langere Zeit unbesetzt. Das macht
Veranderungsprozesse schwer bis unmaglich.

© Anders als z. B. in der Jugendhilfe wird in Einrichtungen der Behindertenhilfe viel mit fach-
fremden Personal gearbeitet, also mit Menschen, die keine padagogische oder pflege-
rische Ausbildung haben. Dies erschwert die Erarbeitung und Umsetzung padagogischer

Konzepte. Fast unmaglich wird es, wenn mit Zeitarbeitskraften gearbeitet wird.
Neben institutionellen Gegebenheiten gibt es natirlich auch eine Reihe von Herausforderungen, die

mit den unterschiedlichen Behinderungen und Beeintréachtigungen der Méadchen und Jungen zu tun

haben. Hierzu einige Beispiele:
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© Bislang gab es kaum geeignetes Material, um praventiv mit Méadchen und Jungen mit
einer geistigen Behinderung oder mit einer Hor- oder starken Sehbehinderung zu arbeiten.

© Bildungsangebote fir Kinder und Jugendliche mit Behinderungen und auch die Erarbei-
tung von Beschwerdeverfahren und Partizipationskonzepten stellen je nach Behinderung
groRe Anforderungen bzw. stol3en an Grenzen.

© Weitergehende Hilfe zu finden, z. B. therapeutischer Art, ist oft schwer, da die meisten

Psychotherapeut*innen nicht mit Menschen mit Behinderungen arbeiten.

Einrichtungen der Behindertenhilfe brauchen neben einer professionellen Begleitung idealerweise
auch strukturelle Bedingungen, um Schutzkonzepte entwickeln und implementieren zu kénnen. Zen-

tral dabei sind:

ausreichend Personal
gut qualifiziertes Personal
personelle Kontinuitat

finanzielle Moglichkeiten, um Fortbildungen und externe Berater*innen zu finanzieren

(VIR VIRVIN I

und nicht zuletzt Supervision als selbstverstandlicher Konzeptbestandteil.

Warum dies ein Organisationsentwicklungsprozess ist und wie dieser gestaltet sein sollte, wird in

Kapitel 5 dargestellt.
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4. Expertise zu rechtlichen
Fragestellungen im
Zusammenhang von Sexualitat
und Behinderung — Kurzfassung

Wolfgang Feuerhelm

4.1 Recht auf Sexualitat allgemein

Das deutsche Rechtssystem kennt kein explizites Grundrecht auf Sexualitdt. Im Kanon der Grund-
rechte (Art. 1 — 19 GG) wird Sexualitat nicht benannt. Das Recht auf Sexualitat gehort vielmehr zum
Allgemeinen Personlichkeitsrecht, wird aber in der juristischen Literatur nur wenig thematisiert. Es
scheint die Vorstellung zu bestehen, dass sich Sexualitét als Lebensbereich quasi von alleine entwi-
ckelt. Sexualitat wird zwar rechtlich begrenzt (siehe hierzu unten), aber nicht gefordert. Insoweit unter-
scheidet sich die Stellung der Sexualitdt von anderen Lebensbereichen: Schreiben, Lesen, Rechnen
werden qua Schule staatlich gefordert, hier wird investiert, in den Lebensbereich Sexualitdt dagegen
nicht. Das geht — so kann man den rechtlichen Konsens zusammenfassen — von alleine, allenfalls be-
grenzt durch die Eltern, deren Erziehungsrecht aus Art. 6 Abs. 1 GG die gesamte Erziehung und damit
auch Forderung des jungen Menschen betrifft. Eine rechtliche Grenze sieht auch das Strafrecht vor,
das in seinem 13. Abschnitt (§8 174 — 184j StGB) Bestimmungen zusammenfasst, die auf den Schutz
der sexuellen Selbstbestimmung ausgerichtet sind. Das deutsche Rechtssystem kennt ein Recht auf
ungestorte Personlichkeitsentwicklung. Dies ist nicht ausdricklich normiert, sondern Teil von Art. 2
Abs. 1 GG. Der Begriff der Personlichkeitsentwicklung macht gleichzeitig deutlich, dass es hier einen
fortschreitenden, am Alter der jungen Menschen ausgerichteten Prozess gibt, an dessen Ende der mit
allen Rechten ausgestattete volljghrige Mensch steht. Dies ist mit 18 Jahren der Fall.

Aber auch in den genannten Altersstufen vor Vollendung des 18. Lebensjahres findet Sexualitat als Teil
der Lebenswirklichkeit statt. Sexualitdt ist Teil der Sozialisation, nur hat der Gesetzgeber versdumt, hier
eine positive gesetzliche Regelung zu schaffen. Deshalb kann hier auf andere Lebensbereiche Bezug
genommen werden, um rechtliche Regelungen zu erldutern, die parallel ein ,Hineinwachsen” des
jungen Menschen in die rechtliche Selbstandigkeit ermdglichen, so etwa im Zivilrecht (beschrankte
Geschaftsfahigkeit, § 108 BGB) oder bei der Religionszugehdorigkeit (8 5 RelKErzG).

Die rechtlichen Regelungen kénnen auf inre Bedeutung fir die Wirklichkeit junger Menschen hin Gber

prift werden. Die Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA) fihrt regelmaRig Befragun-
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gen zum Thema Jugendsexualitat durch. Die Befragungen zeigen, dass das Alter von 14 und 15
Jahren haufig die Altersspanne sexueller Ersterfahrungen ist. So geben etwa bei der neuesten Befra-
gung der BZgA nur 46% der Befragten im Alter von 14 Jahren an, noch keine sexuellen Erfahrungen
erlebt zu haben. Im Alter von 15 Jahren sinkt dieser Wert auf 26%. Andererseits gehen die befragten
jungen Menschen durchaus kritisch und selbstbestimmt mit ihrer Sexualitat um. Bei den 14 Jahrigen
geben 58% der Madchen (bzw. 36% der Jungen) an, sich fur den Geschlechtsverkehr noch zu jung
zu fahlen. Die Quoten der Personen mit Geschlechtsverkehrserfahrungen bestatigt dies: Wahrend nur
6% der 14-jahrigen Méadchen schon Geschlechtsverkehr erlebt haben, steigt diese Quote Uber 22%
bei 15-Jahrigen und 45% bei 16-jahrigen Madchen auf 65% bei 17-jdhrigen weiblichen Befragten. Die
Quoten bei Jungen verhalten sich ahnlich, sie steigen von 3% im Alter von 14 Jahren auf 58% im Alter
von 17 Jahren. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die Gberwiegende Zahl der 14 und 15-Jahrigen sich
in einer Phase befindet, in der Sexualitat gelernt wird. Hierzu gehdrt es auch, sexuelle Erfahrungen zu
machen.

Eine Behinderung spielt beim Entwicklungsverlauf keine Rolle. Mit einer Ausnahme: Wenn die Be-
hinderung die Personlichkeitsentwicklung hemmt, verzogert oder auf sonstige Weise negativ be-
einflusst, so kann dies Auswirkungen auf bestimmte Lebensbereiche haben. Hiervon kann auch die
sexuelle Entwicklung betroffen sein. Wichtig erscheint in diesem Zusammenhang, dass Eltern oder
Fachkrafte in Einrichtungen zunachst von einer sexuellen Entwicklungsfahigkeit ausgehen sollten. Ein-
schrankungen beddirfen der fachlichen Rechtfertigung, etwa durch Entwicklungspsycholog*innen oder
Psychiater*innen.

Das Recht eines jungen Menschen auf Entwicklung einer eigenen sexuellen Identitdt wird in vielfa-
cher Weise begrenzt. Zunachst durch Rechte anderer Personen, z.B. durch deren Personlichkeitsrecht
oder durch deren Recht auf Schutz der eigenen korperlichen Integritdt. Andererseits gibt es auch
rechtliche Rahmenbedingungen, die sowohl als Férderung der eigenen Entwicklung, aber auch als Be-
grenzungen empfunden werden mogen. Dies gilt z.B. fir das Erziehungsrecht der Eltern (Art. 6 GG),
das Recht der elterlichen Sorge (8 1626 BGB). Auch die strafrechtlichen Normen dienen grundsatzlich
beiden Zielen, sowoh! der Sicherung der sexuellen Selbstbestimmung junger Menschen, aber auch
dem Schutz vor der Sexualitat bei jungen Menschen. Das kindliche Alter ist Bezugspunkt des § 176
StGB. Ein Kind unter 14 Jahren wird hierdurch vor jeglichen sexuellen Handlungen geschtzt, ein Ein-
verstandnis kann hier keine Rolle spielen. Eine andere Schutzrichtung hat das Delikt des & 174c StGB
(hierzu siehe unten).

Im deutschen Rechtssystem gibt es Sondernormen weder fir ein besonderes Recht auf Sexualitat fur
Menschen mit Behinderungen noch — mit Ausnahme des Strafrechts — besondere Einschrankungen.
Es gelten vielmehr die allgemeinen Regeln (s.0.), auch wenn fiir Menschen mit Behinderungen hier
andere faktische Bedingungen bestehen mdogen.

Die gesteigerte Vulnerabilitat von behinderten Menschen in Einrichtungen hat das Delikt nach § 174a
Abs. 2 StGB im Auge. Danach wird bestraft, wer sexuelle Handlungen an einer zur Betreuung in einer
Einrichtung aufgenommenen Person unter Ausnutzung von deren Hilfsbedurftigkeit vornimmt. Aus-

drlcklich auf Behinderung abgestellt wird dagegen in § 174c StGB. Der strafrechtliche Schutz bezieht
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sich hier auf behinderte Menschen, die anderen zur Beratung, Behandlung oder Betreuung anvertraut
sind. Ausdricklich einbezogen ist hier die psychotherapeutische Behandlung (8 174c Abs. 2 StGB). Der
Gesetzgeber nimmt hier an, dass behinderte Menschen — ohne Alterseinschrankungen — besonders

schutzbedUrftig sind (siehe hierzu unten).

4.2 Sexualitat in Einrichtungen fiir Menschen
(Kinder und Jugendliche) mit Behinderung

Institutionen, in denen junge Menschen mit Behinderungen leben, sind verpflichtet, den Bewohner*in-
nen Aufenthaltsbedingungen zu bieten, die eine Entwicklung der Persdnlichkeit ermdglichen. Zu den
Lebensbereichen, die zu fordern sind, gehért auch die Entwicklung der Sexualitat. Einschrankungen
im Hinblick auf Sexualitat kdnnen sich in Einrichtungen fir behinderte junge Menschen dagegen aus
den Rechten anderer Personen ergeben. Analog der Konstruktion des Art. 2 Abs. 1 GG endet das
Recht auf freie Entfaltung der Personlichkeit dort, wo die Rechte anderer verletzt werden, etwa durch
Gewalt oder Beleidigung. Fir die Institutionen, in denen junge behinderte Menschen leben, wird die
geschilderte rechtliche Konstellation moglicherweise als Dilemma zwischen Gewahrenlassen und
Verboten empfunden. Allerdings lasst sich dieser Konflikt dadurch I6sen, dass die Sexualitat junger
behinderter Menschen nicht als Lebensbereich angesehen wird, den man aus dem téglichen Leben in
der Einrichtung ausklammern kann. Nur, wenn die Entwicklung von Sexualitdt der Bewohner*innen als
Lebensbereich anerkannt wird, der zum Leben in der Einrichtung gehdrt, wird es moglich sein, sowohl
die strukturellen Bedingungen in der Einrichtung zu gestalten als auch ein Beschwerdemanagement zu
schaffen, das die jungen Menschen vor Verletzungen schiitzt (vgl. § 45 Abs. 2 Nr. 3 SGB VIII).

Zum verfassungsrechtlichen bzw. strafrechtlichen Rahmen kommen noch rechtliche Regelungen der
Heimaufsicht. Die behdrdliche Aufsicht Uber Einrichtungen soll den besonderen Schutzbedarf aus un-
terschiedlichen Anlassen verwirklichen (Jugend, Behinderung, Alter). Die Rechtsordnung Uberlasst es
nicht den Betreibern, grundlegende Normen umzusetzen, sondern stellt hierflr eine staatliche Stelle
(Landesjugendamt, Heimaufsicht) zur Verfligung. Diese Stellen haben sicherzustellen, dass in der Ein-
richtung das Wohl der Bewohner*innen gewahrleistet wird. Zu den Lebensbereichen, die das Wohl der
jungen Menschen dort ausmachen, gehdrt auch eine Férderung der sexuellen Entwicklung als Teil des
Personlichkeitsrechts (s.o.).

Die Aufsichtspflicht flir eine andere Person bedeutet das Recht und die Pflicht, daflr zu sorgen, dass
die Entwicklung dieser Person in wichtigen Lebensbereichen frei von unzuléssiger Beeinflussung bzw.
Beeintrachtigung verlauft. Zu beachten ist, dass der Umfang der Aufsichtspflicht sich an der Entwick-
lung der minderjahrigen Person ausrichten muss. So kann niemals das Bestehen einer Behinderung
eine umfassende Aufsichtspflicht begrinden. Vielmehr muss sich die Einrichtung an dem Zustand
bzw. den Entwicklungsaufgaben des jungen Menschen orientieren und ihm bzw. ihr auch im Bereich

der sexuellen Sozialisation Raum zur Entwicklung schaffen. In einer weiteren Konstellation kann die
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Aufsichtspflicht Gber eine minderjahrige Person bedeutsam werden. Im Verhéltnis Eltern — Kindern
haben die Eltern Ublicherweise eine sog. Garantenstellung inne. Daraus erwachst die Pflicht, Schaden
jedweder Art von den Rechtsgltern des Kindes abzuwehren. Wird diese Pflicht schuldhaft verletzt, so
macht sich der Inhaber / die Inhaberin der Garantenstellung strafbar (8§ 13 StGB). Dies wird Ublicher
weise flr die RechtsgUter kdrperliche Integritat und Leben diskutiert, hat aber auch fir das Rechtsgut
der sexuellen Selbstbestimmung Bedeutung. Beleg hierflr sind u.a. Strafrechtsnormen wie der & 180
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 StGB.

Ein Koérperkontakt zwischen Bewohner*innen muss unterbunden werden, wenn erkennbar das
Rechtsgut der korperlichen Integritét, der sexuellen Selbstbestimmung oder andere Rechtsglter einer
Person verletzt werden. Die Fachkréfte einer Einrichtung durfen nicht dulden, dass Bewohner*innen

Opfer von Ubergriffen werden. Dreierlei gibt es dabei zu bedenken:

© Zum einen erfordert die praktische Durchfiihrung des oben genannten Grundsatzes eine
Einschatzung der Fachkrafte, geht es dabei doch — sicher auch — um die Verletzung einer
Erheblichkeitsschwelle. Um Unsicherheiten der Fachkréfte Uber diese zu bearbeiten, sollte
dieses Thema regelmaf3ig bei Teambesprechungen bearbeitet werden. Damit konnte ver
mieden werden, dass das Verhalten der Tater*innen sich mdglicherweise am Handlungs-
stil der gerade anwesenden Fachkraft orientiert (,,Die A. sagt da nichts")

© Andererseits sollten Praventionskonzepte installiert werden (s.u.).

© SchlieRlich sollte ein wirksames Beschwerdemanagement eingerichtet werden. Je groRer
das Vertrauen zwischen Fachkraften und behinderten jungen Menschen ist, desto eher
werden die jungen Menschen auch Uber negative Erfahrungen in den o.a. Bereichen spre-
chen. Fehler im Kontakt untereinander passieren, Anlass zur Intervention geben sie aber

erst dann, wenn die Erwartung besteht, dass sich das ,Taterverhalten” nicht andern wird.

4.3 Forderung der Sexualitat

Die Einrichtungen sollten Sexualitat der jungen Menschen als Teil ihrer Entwicklung begreifen, hierzu
einen Handlungsrahmen bzw. ein Konzept festlegen und gleichzeitig mdgliche Reaktionen auf eine
Verletzung dieser Normen Uberlegen. Ziel sollte dabei sein, den jungen Menschen die Entwicklung
einer eigenstandigen sexuellen Identitat zu ermoéglichen und Verletzungen bei dieser Entwicklung
vorzubeugen.

Bei dieser Frage nach der Zuldssigkeit von Unterstitzungen ist zundchst die Unterscheidung nach
dem Alter der nachsuchenden Personen wichtig. Bei erwachsenen behinderten Menschen besteht ein
Grundrecht auf Sexualitat (s.o0. 1). Innerhalb der Auslibung dieses Rechts kann der / die Betroffene sich
auf privatrechtlicher Grundlage die Dinge beschaffen, die er/ sie bendtigt. Allerdings ist der Staat nicht
verpflichtet, dem Einzelnen das Ausleben seiner Sexualitdt durch Leistungen zu ermaoglichen. Auch

das Sozialstaatsprinzip stellt nach allgemeiner Meinung keine Anspruchsgrundlage fir solche Sozial-
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leistungen dar. Die angefragten Tatigkeiten — Besorgung von Pornoliteratur oder eines Vibrators — sind
als passive Sexualassistenz grundsatzlich straflos. Etwas anderes gilt, wenn die Unterstitzungs-
handlung als Beteiligung an einer Straftat des Bewohners / der Bewohnerin einzuordnen waére (z.B.
Beschaffung von kinderpornografischen Werken durch einen Freiwilligendienstler).

Bei minderjahrigen behinderten Menschen ist die Frage nach der Zulassigkeit passiver Sexualassistenz
schwieriger zu treffen. Auszurichten ist die Entscheidung an zwei schwierigen Punkten: dem Grad der
Behinderung und dem Entwicklungsstand. In der Praxis mdgen dies meist individuelle Entscheidun-
gen sein, bei denen aber die beiden oben genannten Kriterien immer eine Rolle spielen sollten.

Der Schutz widerstandsunféhiger Personen ist jetzt im § 177 Abs. 4 StGB enthalten. Hieraus ergibt
sich folgende Systematik: Hiernach sind Sexualkontakte und damit auch eine aktive Sexualassistenz
bei ihren schutzbefohlenen Kindern und Jugendlichen strafbar, weil sie mit dem Erziehungs-, Betreu-
ungs- und Ausbildungsverhaltnis nicht zu vereinbaren sind. Geschiitzt wird damit die ungestorte se-
xuelle Entwicklung von jungen Menschen unter 16 bzw. unter 18 Jahren. Fur Einrichtungen, die Perso-
nen wegen Krankheit oder HilfsbedUrftigkeit aufnehmen, gilt nach & 174a Abs. 2 StGB das Verbot von
Sexualkontakten fir alle Personen, denen die tatsdchliche Aufsicht und Betreuung Ubertragen wurde.
Ein é@hnlicher Schutz besteht flr Beratungs-, Behandlungs- oder Betreuungsverhaltnisse, § 174c StGB.
Die Vorschrift ist auf den Schutz der genannten Behandlungsverhéltnisse gerichtet und schiitzt auch
kumulativ die sexuelle Selbstbestimmung der Patienten, in der er / sie gegentber Therapie-Fachkraft
unterlegen und abhéngig sei. Eine denkbare Losung des Problems ergibt sich aus der Struktur der
oben besprochenen Konstellation, wo die Strafbarkeit an die Mitarbeiter*innen-Eigenschaft gekoppelt
ist. Werden externe Sexualbegleiter*innen zugelassen, so sind ,nur” die strafrechtlichen Grenzen
der Prostitution zu beachten. Dies gilt jedenfalls flr erwachsene Bewohner*innen in Einrichtungen.
Nicht verkannt wird, dass es flr die betroffenen Heime eine besondere Herausforderung darstellt,
den Bewohner*innen gleichzeitig ein ungestortes Ausleben seiner / ihrer Sexualitdt zu ermdglichen
und gleichzeitig andere Bewohner*innen und auch die Belegschaft vor Stérungen zu schiitzen. Zu be-
achten ist, dass die Gerichte bisher eine Zahlung von Prostituiertenbesuchen aus Mitteln des SGB IX
ablehnen und diese durch die Bewohner*innen selbst finanziert werden mussen.

Ein explizites Recht auf Sexualaufklarung existiert in Deutschland nicht. Allenfalls ist sie ein Teil der
vom Staat im Rahmen schulischer Bildung zuldssiger Themen. Die flr das Schulwesen zusténdigen
Bundeslander haben hierzu Regelungen getroffen, in Nordrhein-\Westfalen etwa durch ,, Richtlinien flir
die Sexualaufklarung’ die auf das Schulgesetz zurlickgehen. Auch wird das Thema , Sexualitdt und Be-
hinderung” einbezogen. Im Kapitel 5 ,, Inhalte der Sexualerziehung” heif’t es unter ,,5.1 Beziehung und
Sexualitat”: ,, Behinderte Schiilerinnen und Schliler, vor allem bei kérperlicher Beeintrdachtigung, haben
héufig Angste vor der Aufnahme sexueller Beziehungen, besonders zu Nicht-behinderten. Schulische
Sexualerziehung hat deshalb die Aufgabe, behinderte Schilerinnen und Schiiler in ihrem Selbstwert-
gefiihl zu stdrken. Mit den Eltern behinderter Kinder und Jugendlicher ist gerade hier enge Zusammen-
arbeit notwendig.”

Die allgemeine Schulpflicht gilt auch fir junge Menschen mit Behinderungen. Insoweit gehért auch die

Sexualaufklarung mit zum Stoff, der ihnen vermittelt werden soll. Dies betrifft nicht nur biologische In-
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halte, sondern (s.0.) auch Themen der Pravention sexueller Gewalt. Eine besondere Informationspflicht
der Schulen oder gar ein Zustimmungserfordernis besteht hier nicht. Allerdings besteht in diesem Feld
Anlass zur besonders intensiven Kommunikation von Lehrkréften mit den Eltern bzw. rechtlichen Be-
treuer*innen. Es besteht keine besondere Informationspflicht bei PraventionsmalRnahmen. Auch

sind diese nicht von einer Zustimmung der Sorgerechtsinhaber*innen abhéngig.

4.4 Verhiitung

Zunéachst ist festzustellen, dass es flr behinderte Menschen keine spezifischen Regelungen beim
Recht auf Verhiitung gibt. Es gelten die allgemeinen Grundsatze. Hierzu gehort das Recht auf Ver
hitung. Das SGB V enthélt Normen zur Empfangnisregelung. Danach haben Versicherte Anspruch auf
arztliche Beratung, auf Untersuchung und auf Verordnung von empfangnisregelnden Mitteln (8 24a
Abs. 1 SGB V). Fir behinderte Menschen gibt es keine Einschrankung, im Gegenteil: nach § 2a SGB
V ist den besonderen Belangen behinderter Menschen Rechnung zu tragen. Auch flr das Alter gelten
keine behinderungsbedingten Besonderheiten. Als eigenen Anspruch kénnen junge Menschen ab der
Vollendung des 15. Lebensjahres ihre Rechte nach § 24a SGB V einfordern (8 36 Abs. 1 SGB |). Es
bleibt den Eltern bzw. Sorgerechtsinhaber*innen unbenommen, bereits friher fur die Verwirklichung
des § 24a SGBV zu sorgen. Insoweit ist der junge Mensch von einem Einverstandnis der Eltern bzw.
Sorgerechtsinhaber*innen abhéngig. Das vorgestellte Recht auf Verhitung wird durch eine gesetzliche
Betreuung grundsatzlich nicht eingeschrénkt (8 1901 BGB). Grundsatzlich hat der / die Betreuer*in
.wichtige Angelegenheiten” mit der betreuten Person (8§ 1901 Abs. 3 Satz 3 BGB) zu sprechen und
Woinschen — soweit mdglich — zu entsprechen.

Eine Zwangs-VerhlitungsmalBnahme ist ein schwerwiegender Eingriff in die Grundrechte der be-
treffenden Person und darf deshalb nur unter engen Voraussetzungen angeordnet werden. Diese er
geben sich seit 2017 aus den §§ 1906a, 1906 BGB. Hiernach sind vor der &rztlichen Zwangsmafinahme
externe Prifungen auf zwei rechtlichen Ebenen vorgesehen. Zum einen bedarf es der Einwilligung
des rechtlichen Betreuers, zum anderen ist die Genehmigung des Betreuungsgerichts erforderlich (§
1906a Abs. 2 BGB). SchlieRlich ist vom Betreuer / von der Betreuerin laufend zu Uberprifen, ob die
Voraussetzungen fir die arztliche ZwangsmalRnahme noch vorliegen. Andernfalls hat ein Widerruf der
Einwilligung zu erfolgen (8 1906a Abs. 3 BGB). Als weitere Sicherungsebene ist es zu verstehen, dass
die Zwangsmalfinahme durch einen Arzt durchgeflihrt wird, der seinerseits an die berufsethischen Vor

gaben gebunden ist, also zur Durchflihrung einer ZwangsmafRnahme nicht verpflichtet ist.
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4.5 Informationspflicht und Fremdbestimmung

Hier ist zu unterscheiden. Die Information der Eltern bzw. des rechtlichen Betreuers / der rechtlichen
Betreuerin Uber die allgemeine Entwicklung des jungen Menschen gehért sicher zu den Aufgaben
einer Einrichtung, in der sich die jungen Menschen aufhalten. Das Informationsrecht der Eltern bzw.
rechtlichen Betreuern / Betreuerinnen lasst sich rechtlich aus Art. 6 GG ableiten, hat insofern Verfas-
sungsrang und damit eine hohe Bedeutung. Tatsachlich gehort es sicherlich zur selbstverstandlichen
Ubung einer Einrichtung, die Personen, die das Sorgerecht innehaben, (iber die Entwicklung des jun-
gen Menschen zu informieren.

Die sexuelle Entwicklung junger behinderter Menschen vollzieht sich hdufig unter erschwerten Be-
dingungen. Sie ist gekennzeichnet u.a. durch Uberbehiitung, Fremdbestimmung, fehlende Zumutung
und Leugnung. Lebt ein junger behinderter Mensch in einer Einrichtung, so hat diese ihn / sie vor allzu
begrenzenden Auffassungen zu schitzen und ihm / ihr eine angemessene Entwicklung des Lebens-
bereichs Sexualitdt zu ermaoglichen. Schon bei der Aufnahme ist zu klaren, wie das Informationskon-
zept der Einrichtung gestaltet ist z.B. Uber notwendig gewordene wiederholte Intervention durch die
Fachkrafte der Einrichtung. Erforderlich ist hierfir, dass die Einrichtung Uber ein sexualpddagogisches
Konzept verfligt, das sie sowohl mit den Sorgerechtsinhaber*innen als auch mit den jungen Menschen
bespricht. Ziel muss dabei sein, dass den Inhaber*innen des Sorgerechts vermittelt wird, dass die
Einrichtung nicht jede beliebige Sexualmoral durchsetzen kann. Bleiben Meinungsverschiedenheiten,
so gibt es als gewichtigste Interventionsmaoglichkeit die Entscheidung des Familiengerichts nach
§ 1666 BGB, wenn sich das Verhalten der Sorgerechtsinhaber*innen als Kindeswohlgefahrdung dar
stellt. Unterhalb dieser Ebene fehlt ein Verfahren zur Bearbeitung unterschiedlicher Auffassungen von
Einrichtung und Sorgerechtsinhaber*innen. Sinnvoll ware es, mit den Sorgerechtsinhaber*innen bei
Aufnahme einer jungen behinderten Person in der eigenen Einrichtung, ein solches Verfahren zu verab-
reden. Hier kdnnten z.B. Erziehungsberatungsstellen eingeschaltet werden, um eine Einigung — unter
Beteiligung des jungen Menschen — zu erzielen.

Ziel muss auch hier sein, dem jungen behinderten Menschen ein moglichst selbstbestimmtes Leben
zu ermdoglichen. Hierzu gehort — wie bei allen jungen Menschen — eine entwicklungsforderliche Struk-
tur der Lebensbedingungen. Hiervon ist auch die individuelle Hygiene umfasst. Ziel muss es sein,
eine Balance zwischen wachsender Selbstbestimmung und Entmindigung zu finden. Bei Heimbe-
wohner*innen besteht sowohl die Gefahr der UbermafRigen Fremdbestimmung (Haare-Waschen nur
samstags) als auch die Gefahr der Hospitalisierung.

Im Jahre 2012 wurde der heute glltige § 1631d BGB eingefihrt. Bis heute ist hiermit eine Moglichkeit
fir die Eltern geschaffen, legal bei mannlichen Kindern eine Genitalbeschneidung herbeizufiihren.
Dies ist weiter auerst umstritten. Wenn Eltern eines behinderten ménnlichen Kindes auf der Genital-
beschneidung bestehen, dann bewegt sich diese Entscheidung zundchst maglicherweise im Rahmen
des & 1631d BGB und damit innerhalb der elterlichen Sorge. Da aber das Gesetz selbst in § 1631d
Abs. 1 Satz 2 BGB die Mdaglichkeit einer Gefdhrdung des Kindeswohls als Ausnahmetatbestand vor

sieht, sollte die Einrichtung, in der das mannliche behinderte Kind lebt, eine Gefdhrdungseinschatzung

65



Grundlagen

durch eine hierflir ausgebildete Fachkraft einleiten (8 8a SGB VIII) bzw. das zustandige Jugendamt
informieren. Nur wenn diese Prifung zu einem negativen Ergebnis fihrt — es liegt keine Kindeswohl-
gefédhrdung vor — kann die Einrichtung, in der das mannliche Kind lebt (z.B. ein Behindertenheim),
dieses an eine andere Einrichtung Ubergeben, in der die Beschneidung durchgefihrt wird. Im Inter
esse des Behindertenheimes und der Betroffenen sollten die Fachkrafte eine genaue Dokumentation
erstellen, in der etwa auch Informationen darlber enthalten sind, ob die Person, die die Beschneidung
durchfihrt, die Regeln der arztlichen Kunst beherrscht (8§ 1631d Abs. 1 Satz 1 BGB) oder wenigstens
vergleichbar beféhigt ist (8 1631d Abs. 2 BGB).

Zu weiteren Einzelfragen siehe die ungekirzte Fassung des Gutachtens auf der Homepage der DGfPI
unter

www.dgfpi.de

Hier finden sich auch weiterfiihrende Literatur- und Materialhinweise.
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5. Organisationsentwicklung zum
Schutz vor (sexualisierter) Gewalt
gegen Kinder und Jugendliche

Heike Mann

5.1 Die Dimensionen Kultur, Haltung und Fiihrung

Einleitung

Kinder und Jugendliche mit Behinderungen haben aufgrund ihres Unterstltzungsbedarfs und der dar
aus oft resultierenden Abhangigkeit insbesondere von Personen, die sie alltdglich begleiten, ein erhoh-
tes Risiko, Opfer sexualisierter Gewalt zu werden. Deshalb stehenTrager, die Einrichtungen betreiben,
in denen diese Madchen und Jungen leben, betreut werden oder ihre Freizeit verbringen, in der Ver
antwortung, die Risiken sexualisierter Gewalt in ihren Einrichtungen zu minimieren. Die Erarbeitung

und Implementierung eines Schutzkonzepts kann malgeblich dazu beitragen.

Schutzkonzepte wirken nachhaltig, wenn sie im Rahmen eines Organisationsentwicklungsprozesses
in die gelebte Kultur und die Fihrungskultur bewusst, zielgerichtet und kontinuierlich integriert und
durch die Haltung/-en aller Mitarbeiter*innen und Fihrungspersonen in den Einrichtungen getragen
werden. Der Unabhéngige Beauftragte fir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs (UBSKM) betont:
. Schutzkonzepte zur Pravention und Intervention sind ein Zusammenspiel aus Analyse, strukturellen

Verdnderungen, Vereinbarungen und Absprachen sowie Haltung und Kultur einer Organisation.”!

Die Inanspruchnahme externer Expertisen zu den Fachgebieten Pravention von und Intervention bei
sexualisierter Gewalt sowie Organisationsentwicklung hat sich als sinnvoll und empfehlenswert ge-
zeigt. Die Verknlpfung und Anwendung beider Fachgebiete in einem Prozess zur Erarbeitung und
Implementierung eines Schutzkonzeptes ist eine komplexe Aufgabe fir den Tréager. Expert*innen, die
in beiden Arbeitsgebieten Uber fundierte Fachkenntnisse und Erfahrungen verfligen, sind u. a. in spe-

zialisierten Fachberatungsstellen, aber auch im freiberuflichen Bereich zu finden.
1 https://beauftragter-missbrauch.de/praevention/schutzkonzepte/. Aufgerufen 11.01.2020.
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Der UBSKM? empfiehlt Tragern und Einrichtungen, bei der Entwicklung von Schutzkonzepten die Un-

terstlitzung von Mitarbeiter*innen spezialisierter Fachberatungsstellen in Anspruch zu nehmen.

.Neben Erfahrung und Fachkompetenz hat die Fachberatungsstelle den unabhangigen Blick von au-
Ren, der Betriebsblindheit und die damit verbundenen Auslassungen verhindern, aber auch Dynami-

ken innerhalb der Institution erkennen kann, die im Konzept berlcksichtigt werden mussen.”3

Freiberufliche Organisationsberater*innen oder Mitarbeiter*innen der Fachberatungsstellen, die die
Rolle der externen Organisationsberater*innen einnehmen, erhalten einen tiefen Einblick in die Ab-
ldufe der Einrichtung. Wenn Organisationsberater*innen und Einrichtungen sich auf einen umfassen-
den gemeinsamen Entwicklungsprozess einlassen, werden fir die Organisationsberater*innen die
gelebte Kultur, die Haltung/-en von Mitarbeiter*innen und Fihrungspersonen, aber auch Defizite und
bisweilen nicht aufgearbeitete zurlickliegende Ereignisse sichtbar. Um eine vertrauensvolle Arbeits-
beziehung herstellen und beibehalten zu kénnen, sollten externe Organisationsberater*innen den Ver
treter*innen der Einrichtung mit Offenheit und kritischer Wertschatzung begegnen. Denn im Prozess
der Erarbeitung treffen die verschiedenen Kulturen der Einrichtung und der Fachberatungsstelle oder
der freiberuflichen Organisationsberater*innen mit deren Netzwerk aufeinander. Miteinander kreieren
und etablieren die jeweiligen Vertreter*innen eine neue Kultur der Zusammenarbeit. Diese entsteht
u. a. aus den Regeln der Zusammenarbeit, aus den Haltungen und dem Verhalten, mit dem sich die
Kooperationspartner*innen begegnen, und der Art, wie sie miteinander Aufgaben und Herausforde-
rungen bewaltigen und Losungen erarbeiten.

Gerade, wenn im Prozess kritische oder krisenhafte Situationen auftreten, werden die Qualitat der
Arbeitsbeziehung und die Kultur deutlich. So ist die langfristige Arbeit an einem Schutzkonzept oft so-
wohl fur die Mitarbeitenden der Einrichtungen als auch fiir die externen Expert*innen ein Lernprozess

und nicht selten eine Herausforderung.

Von Beginn an sollte bedacht werden, dass die Mitarbeiter*innen und FUhrungspersonen auch wah-
rend der Erarbeitung und Implementierung des Schutzkonzepts den Alltag in der Einrichtung weiter-
hin bewaltigen missen. Gerade wenn Mitarbeitende und Flhrungskréfte hoch motiviert sind, sollten
sie selbst und externe Organisationsberater*innen darauf achten, dass die Grenzen der personlichen
Leistungsféahigkeit und die der Einrichtung gewahrt bleiben. Die Tiefe und Breite der erforderlichen
Verdnderungen und die Dauer, bis die Mitarbeiter*innen die einzelnen Bausteine tatsachlich dauerhaft
und selbstverstandlich in den Einrichtungen umsetzen, dirfen nicht unterschéatzt werden. Es ware
widerspruUchlich, ein Konzept zur Wahrung von Grenzen zu entwickeln und dabei die Grenzen der Be-
teiligten auRer Acht zu lassen.

EinTrager, der sich bewusst fir einen Organisationsentwicklungsprozess einschlielich des unter Um-

standen damit verbundenen Kulturwandels entscheidet, muss daher die daflr erforderlichen Ressour-

2 https://beauftragtermissbrauch.de/praevention/schutzkonzepte. Aufgerufen 24.03.2020.

3 https://beauftragtermissbrauch.de/praevention/schutzkonzepte. Aufgerufen 29.04.2020.
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cen, wie z. B. Arbeitszeit, Materialien, Rdume, als wesentliche Voraussetzungen fiir das Gelingen des
Vorhabens zur Verfligung stellen.

Mit der Erarbeitung eines Schutzkonzepts beginnt in der Organisation ein Prozess, in dem die Werte,
das Miteinander, die Haltung/-en aller Beschaftigten, die Gewohnheiten und Rituale u. v. a. m. auf
den Prifstand gestellt und vielleicht auch neu erarbeitet und definiert werden mussen. Die Erarbei-
tung eines Schutzkonzepts ist in der Regel ein zeitlich begrenztes Vorhaben. Die Implementierung,
also die Integration der Inhalte des Schutzkonzepts in das alltagliche Denken, Handeln und Fihlen der
Mitarbeiter*innen und ein damit moglicherweise verbundener Wandel in der Kultur der Einrichtung ist
ein jedoch fortwahrender Prozess, der Ressourcen und Aufmerksamkeit bendtigt.

Trotz der Aktualitdt und Bedeutung der Problematik der sexualisierten Gewalt gegen Kinder und Ju-
gendliche flhrt nicht jeder Schutzkonzeptprozess dazu, dass die Arbeitsergebnisse fir

Kinder und Jugendliche in deren Alltag konkret erlebbar werden. Unzureichend geplante oder mit zu
wenig Ressourcen und Zeitkontingenten ausgestattete Entwicklungsprozesse kénnen dazu flhren,
dass sich Mitarbeiter*innen und Flihrungspersonen mit zu grof3en Anforderungen konfrontiert sehen,
dass Neuerungen nicht umgesetzt werden oder deren Realisierung weder kontrolliert noch gewurdigt
wird.

Die Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass sich fehlgeschlagene Prozesse nachteilig auf die Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen auswirken und engagierte Mitarbeiter*innen frustrieren kénnen. Unter
Umstanden minimieren sie auch die Erfolgschancen fir weitere Veranderungsprozesse. Weil die Er
arbeitung eines Schutzkonzepts ein komplexer und sensibler Prozess ist, kommt seiner Vorbereitung

und detaillierten Planung eine entscheidende Bedeutung zu.

Die Dimension Organisationskultur

Nach Ed H. Schein — einem der weltweit renommiertesten Experten auf dem Gebiet der Organisa-
tionskultur — ,besteht Kultur aus den gemeinsamen, unausgesprochenen Annahmen, die eine Gruppe
bei der Bewaltigung externer Aufgaben und beim Umgang mit internen Beziehungen erlernt hat”
(Schein, 2003). Der Wirtschaftswissenschaftler Bernd Schmid schreibt: , Kultur kann nicht eingekauft,
einfach oben draufgesetzt werden, sondern durchdringt alle Vorgange in einer Organisation [...]. Kultur
meint oft mehr den Umgang mit dem WIE als mit dem WAS" (Schmid, 2002).

Kultur ist demnach das Produkt sozialen Lernens und kann nicht einfach neu erschaffen oder ange-
wiesen werden. Externe Organisationsberater*innen missen die Dimension der Organisations- oder
Unternehmenskultur ausreichend beachten, damit die geplanten Veranderungen und insbesondere
solche, die die personliche Uberzeugung und Haltung der Mitarbeitenden berihren, in den gelebten
Alltag der Organisation integriert werden.

Mit dem von Ed H. Schein entwickelten Strukturmodell , Die drei Ebenen der Kultur” kénnen Ebenen
von Kultur sichtbar gemacht und analysiert werden. Dabei bezeichnet der Begriff ,,Ebene” den Grad

der Sichtbarkeit des kulturellen Phanomens fir AuRenstehende (Schein & Schein, 2018).
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Schein vertritt die Ansicht, dass die Kultur in Einrichtungen von der untersten Denk- und Wahrneh-
mungsebene, den grundlegenden Annahmen gesteuert wird. Hier liegt fir ihn die Quelle der Werte
und des Handelns und letztendlich der Kultur einer Institution. Organisationsentwicklungsprozesse zur
Verbesserung des Schutzes vor sexualisierter Gewalt missen diese Ebene umfassen. Dies bedeutet
eine bewusste Auseinandersetzung mit grundlegenden Haltungen und Einstellungen aller Leitungs-
krafte und Mitarbeiter*innen. Veranderungsprozesse auf dieser Ebene bendtigen jedoch deutlich mehr

Zeit und Ressourcen als Veranderungen auf den hoher liegenden Ebenen.

Drei Ebenen von Kultur nach Edgar H. Schein*

Phanomene, die man sehen, héren oder spiren kann

leicht zu beobachten, aber von auRen schwierig zu entschlisseln

kénnen durch langeres Erleben in der Organisation oder Nachfragen an Mitglieder der Organisation

verstehbar werden

haben sich als verléssliche Lésungen erwiesen
wurden durch das gemeinsame Erleben bestatigt
konnen zur Selbstverstandlichkeit werden
werden explizit intern und extern kommuniziert
nicht immer stimmt das beobachtbare Verhalten mit den kommunizierten abstrakten Werten und

Uberzeugungen tiberein

unbewusste, als selbstverstandlich geltende Uberzeugungen und Werte

finden innerhalb der Organisation nur geringe Abweichungen und verstarken sich gegenseitig
bestimmen das Verhalten und geben den Mitgliedern vor, wie sie etwas wahrnehmen, denken oder
flhlen sollen
bieten Mitgliedern Identitat, Zugehdorigkeit und Starkung des Selbstwerts

flhren dazu, dass die Welt der Mitglieder als stabiler und berechenbarer erlebt wird

4 Schein & Schein (2018), S. 15.
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Beispiele fiir das Modell der drei Ebenen von Kultur nach Edgar H. Schein

Artefakte

Phénomene, die man sehen,
hoéren oder splren kann

leicht zu beobachten, aber
von auf3en schwierig zu
entschlisseln

kénnen durch langeres Er
leben in der Organisation oder
Nachfragen an Mitglieder

der Organisation verstehbar
werden

sicht- und splrbare
Strukturen und Prozesse

Gebéaude, Aufdengeldnde; Ausstattung mit z. B. kind- und/
oder behindertengerechten Maébeln und Hilfsmitteln, Spiel-
geraten, technischen Geraten, Bildern: Namensschilder,
Logos und Maskottchen;

Satzung, Konzeption, Organigramm, QM-Handbuch, Stel-
lenausschreibungen, Materialien zur Offentlichkeitsarbeit,
Homepage, Hausordnung

Entstehungsgeschichten der Organisation

beobachtetes
Verhalten

Beziehungsgestaltung zu Kindern und Jugendlichen,
Klima in der Einrichtung,

Aufnahme- und Verabschiedungsrituale,
Pflegehandlungen,

Rhythmus und Ablauf von Dienstberatungen,
Vorbereitung und Durchflihrung von Hilfeplangespréchen,
Jahresfeste, Geburtstagsfeiern,

Anrede von Kolleg*innen, Kindern und Jugendlichen

Gewahlte Uberzeugungen
und Werte

haben sich als verlassliche
Losungen erwiesen

wurden durch das gemeinsa-
me Erleben bestatigt

koénnen zur Selbstverstandlich-
keit werden

werden explizit intern und ex-
tern kommuniziert

Mitglieder, die die Uberzeu-
gungen nicht teilen, kénnen
ausgestofden werden

nicht immer stimmt das be-
obachtbare Verhalten mit den
kommunizierten abstrakten
Werten und Uberzeugungen
Uberein

|deale, Ziele, Werte

Leit- und Menschenbild:

,Die Kultur unseres Unternehmens basiert auf christlichen
Werten und ethischen Grundsatzen.”

.Alle Kinder oder Jugendlichen sollen so viel Schutz und
Unterstltzung erhalten, wie sie bendtigen.”

Ziele:
.Unsere Arbeit dient der Integration der Kinder, Jugendli-

chen und ihrer Familien in das gesellschaftliche Leben.”

.Wir schaffen transparente Organisations-, Ablauf- und
Prozessstrukturen.”

.Wir schiitzen Kinder und Jugendliche vor Gewalt.”

Werte:
. Erfolg durch gemeinsames Handeln”

.Ehrlichkeit, Hoflichkeit, Engagement und Flexibilitat, Ver
antwortungsbewusstsein, Qualitdtsbewusstsein”

Ideologien und
Rationalisierungen

,Hilfe zur Selbsthilfe steht an erster Stelle.”

.Kinder, Jugendliche und ihre Eltern werden in ihrer Einzig-
artigkeit wahrgenommen und wertgeschatzt.”

.Padagog*innen reflektieren ihr Handeln kontinuierlich.”
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Grundlegende Annahmen

unbewusste, als selbstver
standlich geltende Uberzeu-
gungen und Werte

finden innerhalb der Orga-
nisation nur geringe Abwei-
chungen und verstarken sich
gegenseitig

bestimmen das Verhalten und
geben den Mitgliedern vor,
wie sie etwas wahrnehmen,
denken oder fihlen sollen

bieten Mitgliedern Identitat,
Zugehorigkeit und Starkung
des Selbstwerts

flhren dazu, dass die Welt der
Mitglieder als stabiler und be-
rechenbarer erlebt wird

z.B.
ungeschriebene Spiel-
regeln, um in der Einrich-
tung zurechtzukommen

. Eine Mehrheitsentscheidung ist nicht so viel wert wie eine
Konsensentscheidung.”

Wenn wir uns nicht einig werden, dann muss die Leiterin
entscheiden”

.Daflr gibt es zwar Regeln, aber wir machen das hier
immer so.”

,Das Team nimmt immer Ricksicht auf die personlichen
Belange der Mitarbeiter*innen.”

Kompetenzen, die von
Kolleg*innen erwartet
werden

.Neben Fachwissen zéhlt bei uns vor allem
Berufserfahrung.”

.Mitarbeiter*innen bei xxx zeichnen sich durch Kompetenz
und innovatives Denken aus.”

.Wir brauchen Mitarbeiter*innen, die selbstreflektiert han-
deln und auch mal ein Risiko eingehen.”

.Wir brauchen Macher*innen. Schwatzer*innen haben wir
genug.”

Wahrnehmung und Ge-
danken von Teams

. Unser Team kommt auch mit den Kindern und Jugend-
lichen zurecht, die sonst keiner haben will."

.Mitarbeiter*innen, die schon lange in der Einrichtung tatig
sind, haben weitreichendere Befugnisse und Rechte.”

.Wir kldren unsere Konflikte und schwierigen Falle immer
teamintern. Wir brauchen Fachberatung und Supervision
eher selten”
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Kultur ist beweglich und muss sich an auRere und innere Rahmenbedingungen der jeweiligen Insti-
tution anpassen. Wesentliche Elemente einer Kultur sind fir Personen, die in einem System agieren,
nicht immer wahrnehmbar oder werden oft als selbstversténdlich angesehen. Mithilfe von kontinu-
ierlicher Reflexion kénnen diese Elemente flr Mitarbeiter*innen (wieder) sichtbar gemacht werden.
Externe Organisationsberater*innen kénnen Vertreter*innen der Institution einladen, ihre Einrichtung
Junter die Lupe” nehmen, sich die aktuell praktizierten Werte, Uberzeugungen, Gewohnheiten und
Standards zu vergegenwartigen, vielleicht Unterschiede zwischen Anspruch und gelebter Wirklichkeit
wahrzunehmen, um so die Kultur ihrer Einrichtung zu beschreiben. Diese Betrachtung kann als Teil der
erforderlichen Risiko- und Potenzialanalyse verwendet werden (siehe Kapitel 4.3).

Mithilfe des Modells der Ebenen der Kultur wird sichtbar, welche Ebenen der Unternehmenskultur ein-
bezogen werden muissen, um Veranderungen, wie z. B. die Implementierung eines Schutzkonzepts,

nachhaltig verankern zu konnen.

Flhrungspersonen und Mitarbeiter*innen mussen bereit sein, auch erprobtes Handeln oder lange
gepflegte Gewissheiten, Ideen und Einstellungen, die sie in ihrer Berufspraxis als erfolgreich und
sinnstiftend erlebt haben, zu hinterfragen. Veranderungen werden dann in die Kultur einer Einrichtung
integriert, wenn die Bereitschaft zur Verdnderung vorhanden ist und sich Veranderungen gegenUber
bisherigen Losungen, z. B. ein neuer Handlungsplan, in der Praxis bewéahren. Sie werden erst dann
in die , Gewahlten Uberzeugungen und Werte” aufgenommen und fihren damit zu Veranderungen im
Bereich der ,Artefakte”

Veranderungen in unbewussten oder fiir selbstverstandlich gehaltenen Uberzeugungen zu bewirken,
ist ungleich schwieriger und langwieriger als die Erstellung eines neuen Handlungsplans oder die
Umgestaltung von Raumen. Mitunter erleben Mitarbeiter*innen das Hinterfragen ihrer Einstellungen
und Annahmen als verunsichernd und anmafend. Haufig schwanken Mitarbeiter*innen zundchst zwi-
schen der Einsicht zu einem Verdnderungsbedarf, den bewahrten Einstellungen und Handlungen und
den neuen Handlungsoptionen. Grundlegende Einstellungen und Verhalten zu verandern, ist fir viele
Menschen eine Herausforderung. Deshalb brauchen sie langfristig Unterstlitzung und Ermutigung.
Die Planung und die Umsetzung eines Organisationsentwicklungsprozesses zum Schutz von Kindern

und Jugendlichen vor sexualisierter Gewalt muss diese Unterstltzung und Ermutigung beinhalten.
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Die Dimension Haltung

Der Begriff Haltung definiert die individuelle Grundeinstellung eines Menschen, die durch die person-
liche Lebensgeschichte und Erfahrungen geformt wurde und die dessen Fihlen, Denken, Auftreten,
Verhalten und Handeln pragt und beeinflusst.

Das berufliche Handeln von Fachkraften gegenltber Menschen und in Situationen basiert auf ihrer
personlichen Haltung und wird von Berufserfahrungen, erworbenem Fachwissen und Kompetenzen
sowie Selbstreflexion und der individuellen Lebensgeschichte gepragt. Zudem wird der/die Mitarbei-
ter/-in durch die verschiedenen Ebenen der Kultur in der Einrichtung in seinem/ihrem Tun beeinflusst.
Allerdings reichen von Einrichtung und Trager vorgegebene Normen wie Leitsatze, Dienstanweisun-
gen oder die Hausordnung nicht aus, um die Haltung einer Person mafRgeblich zu verdandern. So sind
auch heute noch im Verhalten und Tun von Mitarbeiter*innen in Einrichtungen mitunter Haltungen wie
.Ich weifd, was gut fir dich ist” oder , Behinderte Menschen werden nicht Opfer von sexualisierter
Gewalt!" erlebbar.

Gerade im Kontext der Pravention und Intervention bei sexualisierter Gewalt wird von Mitarbeiter*in-
nen und Fuhrungskraften eine Haltung erwartet, die dem Schutz und der Sicherheit von Méadchen und
Jungen dient. Dazu gehdren u. a. ein wertschatzender, respektvoller und grenzachtender Umgang mit
Kindern, Jugendlichen, deren Angehorigen und Kolleg*innen, transparentes, auf Beteiligung ausge-
richtetes und reflektiertes Handeln, ein auf Fachwissen und Handlungskompetenzen beruhendes Tun
und eine klare Positionierung gegen sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen.

.Die [...] geforderte professionelle, praventiv pddagogische Haltung einer Person zu den Themen
Macht, Gewalt, sexualisierte Gewalt, zu Diversitaten, Transparenz und Rollenklarheit ist Ergebnis einer
konstruktiv kritischen (Selbst-)Reflexion und Auseinandersetzung mit den eigenen Einstellungen, (Vor)
Erfahrungen und (Vor)Urteilen und als solche praventiv handlungsleitend” (Nitsch, 2016).

Optimal ist es, wenn eine achtsame und grenzachtende Kultur einer Organisation auf einer reflektier
ten professionellen Haltung ihrer Mitarbeiter*innen aufbaut. Die Mitarbeiter*innen kennen die Struk-
turen und Prozesse, identifizieren sich mit Leitbild, Zielen und Werten und unterstitzen mit ihrem be-
ruflichen Selbstverstandnis und ihrer Haltung, also ihren Uberzeugungen und Wahrnehmungen, ihrem
Denken und Handeln die Anliegen der Institution.

Die Gewadhrleistung guter Arbeitsbedingungen und Standards wie Fortbildung, Supervision und die
Beteiligung an fur die Einrichtung malgeblichen Veranderungsprozessen kdnnen die Weiterentwick-

lung einer professionellen Haltung férdern.
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Die Dimension Fuhrung

,Ubrigens: Wenn jemand sich um Kultur sorgen soll, dann zuerst wohl die Fihrungskrafte. Und sie
sind es dann, die in die Pflicht genommen werden, Kultur zu verdandern und neue Verhaltensweisen
vorzuleben” (Kern, 2016).

Die WeiterEntwicklung eines Schutzkonzepts ist ein Veranderungsprozess, der alle Hierarchieebe-
nen einer Einrichtung oder eines Tragers betrifft. Das Verhalten und Handeln von Fihrungspersonen
ist mafdgeblich fir das Gelingen einer nachhaltigen Verankerung der Inhalte und Festlegungen eines
Schutzkonzepts in der Kultur der Organisation. \Wenn Flihrungspersonen, insbesondere aus der obers-
ten Hierarchieebene, sich aktiv an der Erarbeitung eines Schutzkonzepts beteiligen, demonstrieren sie
ihren Mitarbeiter*innen, dass sie die Verantwortung fir den Schutz und die Sicherheit von Kindern und

Jugendlichen vor sexualisierter Gewalt Gbernehmen.

Alles, was Fihrungspersonen tun und wie sie es tun, wird von Mitarbeiter*innen, Kindern, Jugend-
lichen, aber auch Auftraggeber*innen wie Sozial- und Jugendamtern wahrgenommen. ,Mitarbeiter
brauchen als Orientierung flr das eigene Handeln einen berechenbaren Vorgesetzten. Dieser sollte
deshalb hinter dem, was er sagt, stehen und dies gegenliber dem Team und nach auf3en vertreten.
Darauf wollen sich die Mitarbeiter verlassen kénnen. Nur so schaffen sie [die Fihrungspersonen,
Anm. d. A.] Sicherheit und Vertrauen. Eine Voraussetzung fiir Berechenbarkeit sind Verlasslichkeit und
Integritat” (Hofbauer & Kauer, 2008). D. h. Geschaftsflihrer*innen, Abteilungsleiter*innen, Einrich-
tungsleiter*innen, Team- und Gruppenleiter*innen mussen Uberzeugend vorleben, was sie von Mit-

arbeiter*innen erwarten.

Flr das Gelingen der angestrebten Veranderungsprozesse ist es wichtig, dass sich alle Fihrungsebe-
nen und Flhrungspersonen einzeln oder als Team kontinuierlich mit der Ausgestaltung der Fihrungs-
rolle, Flihrungsstilen und den Flihrungsleitlinien in der Organisation auseinandersetzen.

In Einrichtungen, in denen Kinder und Jugendliche mit Behinderungen betreut werden, kommen Fih-
rungspersonen der unteren Hierarchieebenen héufig aus padagogischen Berufen, sind z. B. Erzie-
her*innen oder Heilerziehungspfleger*innen. Fiihrungspersonen aus der mittleren Ebene haben meist
einen padagogischen Fachhochschul- oder Hochschulabschluss vorzuweisen. Geschéftsflihrer*innen
haben oft einen betriebswirtschaftlichen Studiengang absolviert. Diese Gruppen verfligen meist Uber
unterschiedliche Expertisen und Erfahrungen, z. B. in den Bereichen Padagogik, Leitung und Betriebs-
wirtschaft. Daher ist es notwendig, dass sich alle Hierarchieebenen und Bereichsebenen am Prozess
beteiligen, ihre jeweilige Expertise einbringen und dass der Kommunikationsfluss zwischen diesen

kontinuierlich aufrechterhalten wird.
Auf dieser Basis sollte sich ein Fihrungsteam u. a. Uber folgende Fragen verstédndigen, deren Antwor

ten malfdgeblichen Einfluss auf die Gestaltung und den Erfolg eines Schutzkonzeptprozesses haben

konnen:
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© Wie sollen in der Organisation Entscheidungen getroffen werden?

© Wie sollen Mitarbeiter*innen, Kinder und Jugendliche in der Organisation beteiligt
werden?

© Wie soll in der Organisation kommuniziert werden und wie soll der Informationsfluss ge-
wahrleistet werden?®

© Wie soll in der Organisation mit Fehlern und Fehlverhalten umgegangen werden?

Unter Umstdnden muissen sich Flhrungspersonen auch mit der Frage auseinandersetzen, wie sie
mit Mitarbeiter*innen umgehen, die fahrlassig oder vorséatzlich die Grenzen oder Rechte von zu Be-
treuenden oder anderen Mitarbeiter*innen verletzen oder die angestrebten Verdnderungsprozesse
kontinuierlich unterlaufen. Trotz des aktuellen Fachkraftemangels muissen sie sich unter Umstanden

von Mitarbeiter*innen, die ihr Verhalten nicht andern, trennen.

Folgendes Fiihrungsverhalten wurde bei der Entwicklung und Umsetzung eines Schutzkonzepts u. a.

im Rahmen des Bundesmodellprojekts als hilfreich erlebt:

© partizipativen Flihrungsstil praktizieren

© sich deutlich und kontinuierlich fir den Schutz von Kindern und Jugendlichen vor sexuali-
sierter Gewalt positionieren

© Verantwortung tbernehmen flr die Erarbeitung und Umsetzung des Schutzkonzepts und
Zeit dafur investieren

© sich aktiv beteiligen an der Erarbeitung des Schutzkonzepts u. a. durch die Teilnahme an
Fortbildungen und die Unterstlitzung der Steuergruppe

© Dbenodtigte Ressourcen fir den Prozess realistisch einschatzen und zur Verfligung stellen

© Beteiligungsspielrdume fur Mitarbeiter*innen, Kinder, Jugendliche und Eltern er&ffnen

und aufrechterhalten

o

Mitarbeiter*innen etwas zutrauen und Aufgaben delegieren

V]

Ergebnisse von Steuer- und Arbeitsgruppen respektieren

o

das Engagement und die Leistungen der Mitarbeiter*innen, der Kinder und Jugendlichen
und deren Eltern wirdigen

kontinuierlich Feedback geben und (kritisches) Feedback von Mitarbeiter*innen einholen
Fehler zulassen und auch als Lernfeld fir die Organisation betrachten

eigene Fehler und Versdaumnisse einraumen

(VI VIRV IRV

Regeln und Verfahren, die erarbeitet wurden, umsetzen und deren Anwendung im Ver

antwortungsbereich kontrollieren

o

die eigene Flhrungsrolle reflektieren

5 https://www.fritz.tips/entwicklung-von-fuehrungskultur/

79



Organisationsentwicklungsmodell

Fazit

Die Kultur in einer Einrichtung einschlielich der Haltung/-en und des Handelns all derer, die in ihr tatig
sind und sie nutzen, muss bei der (Weiter)-Entwicklung eines Schutzkonzeptes einbezogen werden.
Die Dimensionen Organisationskultur, Haltung und Flhrung missen beachtet werden, damit die er

arbeiteten Schutzkonzepte nachhaltig in der Organisation wirksam werden.
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5.2 Modell einer zielgerichteten Organisationsentwicklung zum
Schutz vor (sexualisierter) Gewalt

5.2.1 Wie sich Einrichtungen und Organisationsberater*innen auf den
Prozess vorbereiten kénnen

Kriterien fir Einrichtungen zur Auswahl der externen Organisationsberater*innen

Die angestrebten Veranderungsprozesse sind oft mit Anstrengungen und Verunsicherungen verbun-
den und verlangen ein hohes Mal an Durchhaltevermdégen, insbesondere wenn das Erarbeiten von
tragféhigen Losungen langer dauert als geplant. Deshalb sollten sich die Vertreter*innen der Einrich-
tung gemeinsam ein Bild von den externen Organisationsberater*innen machen. Nur wenn es gelingt,
eine auf Vertrauen basierende, tragfdhige Arbeitsbeziehung herzustellen, werden die Kooperations-
partner*innen auch in schwierigen Situationen die Arbeit miteinander konstruktiv fortfihren.

Vielleicht gab es in der Vergangenheit Kooperationserfahrung, die in die Entscheidung fir oder gegen
externe Organisationsberater*innen einflieRen kénnen. Erfahrungsberichte von Kolleg*innen aus an-
deren Einrichtungen kénnen diese Eindrlicke weiter illustrieren. Die Qualifikation und Referenzen der
Institution, bei der die/der Organisationsberater/-in angestellt ist, sollten ebenfalls berlcksichtigt wer
den. Die Beachtung folgender Aspekte kann fiir Vertreter*innen der Einrichtung hilfreich fir die Ent-

scheidungsfindung sein.

© Uber welche Qualifikationen, Fachkenntnisse und Erfahrungen im Arbeitsbereich Organi-
sationsberatung und -entwicklung einschlieRlich eines Methodenrepertoires zur Erarbei-
tung von Schutzkonzepten verfligen die Organisationsberater*innen?

© \Verflgen die Organisationsberater*innen Uber fundierte Fachkenntnisse und umfangrei-
che Berufserfahrungen im Arbeitsbereich Pravention von und Intervention bei (sexualisier
ter) Gewalt in Institutionen?

© Gibt es Referenzen anderer Einrichtungen und Tréger?

© Stellen die Organisationsberater*innen ihre Arbeitsweise und ihren Leistungsumfang
transparent dar?

© Machen die Organisationsberater*innen ihre vorhandenen Kapazitaten fir den geplanten
Veranderungsprozess transparent?

© Werden die Kosten fiir Fortbildungen, Arbeitstreffen mit der Steuerungsgruppe oder ande-
ren Arbeitsgruppen, Auftakt- und Abschlussveranstaltungen, Vor und Nachbereitung nach-
vollziehbar dargestellt?

© Machen die Organisationsberater*innen transparent, dass Meinungsverschiedenheiten
und Konflikte im Rahmen des Arbeitsprozesses auftreten kdnnen und wie ihr Vorgehen zu

deren Klarung ist?
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© Stehen die Organisationsberater*innen im Kontakt mit Netzwerkpartner*innen, und kén-
nen sie bei Bedarf deren Ressourcen nutzen?
© Benutzen die Organisationsentwickler*innen ein Vokabular, welches von den Fihrungs-

personen und Mitarbeiter*innen gut verstanden wird?

Kriterien fiir Organisationsberater*innen zur Ubernahme von Auftragen

Externe Organisationsberater*innen kénnen sich einen ersten Eindruck von Einrichtungen u. a. beim
Studium der Homepage oder von zur Verfligung gestellten Materialien sowie bei Telefonaten mit Ver-
treter*innen der Einrichtung verschaffen. Vielleicht gab es auch vor der aktuellen Anfrage bereits Be-
rihrungspunkte und Kooperationserfahrungen.

Berater*innen mussen klaren, ob vorherige Projekte abgeschlossen sind. Ist dies nicht der Fall, ist
zu prifen, ob die Ubernahme des neuen Auftrags zu einer Uberschneidung von Aufgaben und Rol-
len fihren kénnte. Rollenkonfusionen externer Organisationsberater*innen kénnen die Erarbeitung
eines Schutzkonzepts behindern. In einem solchen Fall ist es empfehlenswert, die neue Anfrage nicht
anzunehmen.

Die Begleitung bei der Erarbeitung eines Schutzkonzepts ist meist ein langfristiger Prozess. Bera-
ter*innen missen prifen, ob ihnen Uber einen ldngeren Zeitraum ausreichende Kapazitaten zur Ver
figung stehen. Denkbar ist die Arbeit als Co-Team. Dann missen zusatzliche Zeitressourcen fiir eine
gemeinsame Vor- und Nachbereitung eingeplant und weitere Absprachen getroffen werden. Fir die
Einrichtung muss zu jeder Zeit klar sein, wer ihr Ansprechpartner/ihre Ansprechpartnerin ist.

Wenn bei den externen Organisationsberater*innen der Eindruck entstanden ist, dass die Vertreter*in-
nen der Einrichtungen motiviert sind und flr den Prozess ausreichend groRe Ressourcen vorhanden
sind, sollten sie prifen, ob sie selbst motiviert sind, die Begleitung der Einrichtung zu Gbernehmen.
Dabei sollten die Organisationsberater*innen flr sich selbst und ggf. mit Unterstitzung von Super
vision klaren, ob sie z. B. mit stark hierarchischen, selbstverwalteten oder stark religids gepragten
Einrichtungen oder Organisationen arbeiten mdchten oder kdnnen.

Weiterhin missen sie prifen, ob sie sich mit offensichtlichen Differenzen zwischen von ihnen als
wichtig und notwendig erachteten und von der Einrichtung gewdnschten und maoglichen Veranderun-
gen arrangieren kénnen. Auch wenn Organisationsberater*innen sehr motiviert und qualifiziert sind,
kénnen sie Strukturen und Kulturen von Einrichtungen nicht ohne Weiteres und schon gar nicht gegen

den Willen der Vertreter*innen der Einrichtung verandern.
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Kontaktgesprache zwischen Vertreter*innen der Einrichtung und externen
Organisationsberater*innen

Vertreter*innen von Einrichtungen nehmen in der Regel dann Kontakt zu externen Berater*innen auf,
wenn sie planen, die externe Expertise fur die Entwicklung eines Schutzkonzepts in Anspruch zu neh-
men. Im Kontaktgesprach und in dessen Folge sollten die Vertreter*innen der Einrichtung wie auch
die externen Organisationsberater*innen prifen, ob und unter welchen Rahmenbedingungen eine Zu-
sammenarbeit fir beide Seiten vorstellbar ist. Fihrungspersonen aus allen Hierarchieebenen sollten
am Kontaktgesprach teilnehmen.

Nach den Erfahrungen aus den Bundesmodellprojekten BuFo und BeSt sollte flr das Gesprach ausrei-
chend Zeit, mindestens drei bis vier Stunden, eingeplant werden, damit die Verantwortungstrager*in-
nen der Einrichtung ihr Anliegen und die Organisationsberater*innen ihre Arbeitsweise detailliert dar-
stellen kdnnen. Zu diesem Zeitpunkt kdnnen bereits erste Ideen fur die Bearbeitung des Anliegens
entwickelt werden. AuRerdem kann eine erste Absprache erfolgen, welche Bestandteile eines Schutz-
konzepts in welcher Reihenfolge erarbeitet werden sollen. Dazu stellen die Berater*innen ihr Wissen

und ihre Erfahrungen zur Verfiigung.

5.2.2 Das Leading-Change-Modell nach John P. Kotter

John P, Kotter gilt als einer der fihrenden Expert*innen im Bereich des Veranderungs- oder Changema-
nagements. Er analysierte die Griinde flr das Scheitern von Veranderungsprozessen in Organisationen
und entwickelte daraus resultierend das Leading-Change-Modell bzw. den , Acht-Stufen-Prozess des
Wandels” (Kotter, 2018). In einer Abfolge von 8 Stufen wird ausfihrlich beschrieben, wie Veranderun-
gen in einer Organisation erfolgreich geplant und umgesetzt und wie Veranderungen in der Kultur der
Organisation langfristig verankert werden konnen.

Kotter verweist auf die Notwendigkeit, alle Stufen vollstandig und in der dargestellten Reihenfolge
zu absolvieren, damit die Chancen fur den Erfolg des Vorhabens gewahrt bleiben. Die Stufen gehen
haufig flielend ineinander Uber. Bei umfangreichen Verdnderungsanliegen kénnen verschiedene Ab-
schnitte des Vorhabens auch parallel bearbeitet werden, und so kann sich die Bearbeitung einzelner
Teilprozesse auf unterschiedlichen Stufen befinden. John P Kotter weist in jeder Stufe auf Risiken und
Fehler bei der Prozessgestaltung hin, die zu Stérungen flhren bzw. den Erfolg des Vorhabens gefahr
den konnen.

Das Leading-Change-Modell von John P Kotter wurde von der Autorin fir die Erarbeitung und Im-
plementierung von Schutzkonzepten gegen sexualisierte Gewalt an Madchen und Jungen als Basis
verwendet und weiterentwickelt. Auf Grundlage der Erfahrungen aus dem Modellprojekt wurden die
einzelnen Stufen den jeweiligen Bedingungen und Bedarfen von Einrichtungen und Tragern, durch die

Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderungen betreut werden, angepasst. Die Begrifflichkeiten
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wurden dementsprechend modifiziert. Insbesondere die Stufe 5, Mitarbeiter*innen auf breiter Basis
befahigen” wurde erweitert und durch zwei Stufen ergéanzt.
In der folgenden Tabelle wird das Leading-Change-Modell von John P Kotter dem erweiterten Organi-

sationsmodell gegenibergestellt.

Motivation flr die Erarbeitung eines Schutzkon-
zepts erfassen und verstarken

1. Ein GefUhl fur Dringlichkeit erzeugen

2. Eine Fihrungskoalition aufbauen Steuerungsgruppe bilden und etablieren

Ein , Bild vom Schutzkonzept” entwickeln und

3. Vision und Strategie entwickeln . B ) .
9 eine Veranderungsarchitektur erarbeiten

Das ,,Bild vom Schutzkonzept” und die Veréande-

4. Die Vision des Wandels kommunizieren ) .
rungsarchitektur kommunizieren

QualifizierungsmaRnahmen durchfiihren,
den Organisationsentwicklungsprozess in Steu-

5. Mitarbeiter auf breiter Basis befahigen erungs- und Arbeitsgruppen intensivieren und
Kinder und Jugendliche sowie Mitarbeiter*innen
beteiligen

6. Schnelle Erfolge erzielen Erste Ergebnisse wahrnehmen und wirdigen

7. Erfolge konsolidieren und weitere Veranderun- Ergebnisse festigen und die Fortsetzung des

gen einleiten Prozesses absichern

Inhalte und Verfahren des Schutzkonzepts in
8. Neue Ansatze in der Kultur verankern Struktur und Kultur der Einrichtung dauerhaft
verankern
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5.2.3 Stufe 1: Motivation flir die Erarbeitung eines Schutzkonzepts
erfassen und verstdrken

John P. Kotter

Stufe 1: ,Ein Gefihl fir die Dringlichkeit erzeugen”

Kotter beschreibt, dass die Erzeugung eines Dringlichkeitsgefiihls maf3geblich
ist, um die fur die Veranderung notwendige Kooperationsbereitschaft bei Mit-
arbeitenden und Fihrungskraften zu erhalten. Mitarbeitende, insbesondere solche,
die Schlusselpositionen/-rollen einnehmen, investieren nur dann lber die gesamte
Zeit des Veranderungsprozesses Ressourcen, wenn sie von dem Vorhaben und des-

sen Dringlichkeit Gberzeugt sind (vgl. Kotter, 2018).

Motivation fiir die Erarbeitung eines Schutzkonzepts

Einrichtungen/Trager mochten aus verschiedenen Griinden ein Schutzkonzept erstellen und etablieren.

Folgende Motive sind daflr beispielhaft:

© die Motivation von Leitungskraften und/oder Mitarbeiter*innen den Schutz von Madchen
und Jungen zu verbessern

© der gesetzliche Auftrag, den Schutz und die Sicherheit von Médchen und Jungen weiter
auszugestalten und die padagogische Arbeit zu qualifizieren

© Krisen innerhalb der Einrichtung, die z. B. durch meldepflichtige Ereignisse oder Entwick-
lungen nach & 47 SGB VIII entstehen (wie die Offenlegung von einem oder mehreren
Féllen von sexualisierter Gewalt durch Mitarbeitende oder wiederholt auftretende sexua-
lisierte Gewalt zwischen Kindern und Jugendlichen), nachhaltig bearbeiten und zukinftig
vermeiden

© Anforderungen oder Auflagen der Betriebserlaubnisbehérde oder des Ubergeordneten
Tragers erflllen

©  kritischen Rickmeldungen und Beschwerden von Kostentragern, Auftraggebern und sor
geberechtigten Personen entgegenwirken

© die AuRenwirkung und die Reputation der Einrichtung verbessern und somit ihren Markt-

wert erhdhen.
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Oft benennen die Vertreter*innen von Einrichtungen mehrere Anliegen in den ersten Kontaktgespra-
chen. Mitunter bendtigen sie die Unterstlitzung externer Organisationsberater*innen, um sich weite-
rer Veranderungsanliegen bewusst zu werden und diese formulieren zu kénnen.

Wenn zwischen den Flhrungspersonen und Mitarbeiter*innen und den externen Organisationsbe-
rater¥*innen eine tragfdhige Arbeitsbeziehung entstanden ist, werden haufig weitere Anliegen und
Veranderungsbedarfe benannt.

Zudem treten haufig wahrend des Arbeitsprozesses weitere Anliegen zu Tage. Diese missen von den
Organisationsberater*innen wahrgenommen werden, und es muss gemeinsam mit den Vertreter*in-
nen der Einrichtung geprift werden, ob die neuen Bedarfe in den bestehenden Prozess sinnhaft und
vor dem Hintergrund bestehender Ressourcen integriert werden kénnen oder wie sie z. B. in Super

vision, Coaching oder Personalflihrung tberfihrt werden missen.

Die Motivation erfassen und verstarken

Mitarbeiter*innen und Fihrungspersonen, die den Schutz und die Sicherheit fur die ihnen anvertrauten
Kinder und Jugendlichen in der Einrichtung ausbauen mochten und in diesen Veranderungsprozess
Zeit, Kraft und Ressourcen investieren mdchten, bilden eine gute Ausgangsvoraussetzung flr das
Gelingen des Prozesses. Bisweilen féllt es jedoch einzelnen Verantwortungstrager*innen und Mit-
arbeiter*innen schwer, aus der Einrichtung und von aufien aufgezeigte Veranderungsbedarfe wahr-
zunehmen und anzuerkennen. Diese Skepsis wird nicht immer im Kontakt- oder Auftragsklarungsge-
sprach sichtbar oder mitgeteilt. Diese Personen kénnen oft fiir den Prozess gewonnen werden, wenn
ihre Bedenken ernst genommen und ihre Fragen von den Einrichtungsleiter*innen oder den externen
Organisationsberater*innen beantwortet werden.

Die Durchfiihrung einer ersten Potenzial- und Risikoanalyse (siehe Kapitel 7) und die Auswertung der
Ergebnisse gibt Fihrungspersonen und Mitarbeiter*innen viele Informationen zur Qualitat des prakti-
zierten Kinderschutzes in der Einrichtung. Anhand der Resultate kdnnen weitere Veranderungsbedarfe
deutlich werden, die in die Architektur des Verdnderungsprozesses aufgenommen werden mdissen.
Bereits vorhandene Instrumente, Abldufe und Kompetenzen, die dem Schutz und der Sicherheit von
Kindern und Jugendlichen dienen, werden ebenso sichtbar und sollten durch die externen Organisa-
tionsberater*innen und die Vertreter*innen der Einrichtungen gewrdigt werden.
Organisationsberater*innen kénnen erganzend zur Risiko- und Potenzialanalyse skeptische Vertre-
ter*innen der Einrichtung z. B. mit Verbesserungs- oder Verschlimmerungsfragen zur Erarbeitung

eines Schutzkonzepts motivieren:

1. Verbesserungsfragen: \Was konnten die Kinder und Jugendlichen, die Eltern und Sorgeberechtig-
ten, die Mitarbeiter*innen, die Fihrungspersonen gewinnen, wenn ein Schutzkonzept entwickelt
und implementiert wird? Koénnte die Einrichtung bei weiteren Vorhaben, z. B. bei der Etablierung

neuer Angebote, einen Wettbewerbsvorteil erringen?
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2. Verschlimmerungsfragen: \Was wuirde passieren, wenn es zu einem (Verdacht-)Fall se-
xualisierter Gewalt in der Einrichtung kommt? Was wirde passieren, wenn die Kritik der
Kostentrager, Nutzer*innen, der Betriebserlaubnisbehorde weiterhin bestehen oder so-
gar ansteigen? Was ware, wenn alle kritischen Rickmeldungen tatsachlich berechtigt sind?
Wie wirde sich das auf die AuRenwirkung der Einrichtung auswirken? Wirden der Einrichtung
weiterhin Kinder und Jugendliche anvertraut werden? Entscheidungen fiir einen gemeinsamen

Prozess treffen

Am Ende dieses Klarungsprozesse kann sich zeigen, dass der Einrichtung noch keine ausreichenden
Ressourcen fur diesen Organisationsentwicklungsprozess zur Verfligung stehen und/oder zeitgleich
weitere Veranderungsvorhaben realisiert werden. Dann muss zuerst geklart werden, wie die entspre-
chenden Ressourcen organisiert und andere Veranderungsvorhaben zuvor abgeschlossen werden
kénnen.

Es kann sich auch zeigen, dass der Druck zur Entwicklung eines Schutzkonzepts von aufserhalb der
Einrichtung kommt und die aktuelle Situation in der Einrichtung von der Mehrzahl der Leitungskrafte
eigentlich als unproblematisch und im Sinne des Kinderschutzes als ausreichend gut wahrgenommen
wird. Wenn Flhrungspersonen und Mitarbeiter*innen keine entsprechende Motivation fir einen Ver-
anderungsprozess aufbringen, missen Organisationsberater*innen prifen, ob sie den Auftrag fir die
Erarbeitung eines Schutzkonzepts annehmen.

Wenn sich zeigt, dass es in der Einrichtung nicht aufgearbeitete (Verdachts-)Falle von sexualisierter Ge-
walt gegenuber zu betreuenden Kindern oder Jugendlichen gibt, missen Organisationsberater*innen
und Einrichtungsleitungen prifen, ob und wie die Aufarbeitung dieser Falle dem geplanten Organisa-
tionsentwicklungsprozess vorausgehen muss.

In den meisten Féllen ist am Ende dieser Kldrungsprozesse eine ausreichend grof’e Motivation bei
Flhrungskraften und Mitarbeiter*innen vorhanden, und entsprechende Entscheidungen sind getrof-

fen. Von zentraler Bedeutung sind dabei folgende Punkte:

© Die Entscheidung fiur die Erarbeitung eines Schutzkonzepts wurde in der Flihrungsebe-
ne der Organisation unter Beteiligung der Mitarbeiter*innen und wichtiger Funktionstra-
ger*innen wie z. B. der/des Kinderschutzbeauftragten, getroffen.

© Die Vertreter*innen der Einrichtung haben sich tber das Thema Schutzkonzepte informiert
und sind offen fir weitere Informationen und Impulse der Organisationsberater*innen.

© Die Fuhrungspersonen und die Mehrheit der Mitarbeiter*innen sind davon Uberzeugt,
dass die Erarbeitung und Implementierung eines Schutzkonzepts notwendig und sinnvoll
ist.

© Die Vertreter*innen der Einrichtung entwickeln selbst Ideen und Vorstellungen, wie der
Arbeitsprozess gestaltet werden kann, und schétzen die vorhandenen Ressourcen realis-

tisch ein.
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© Die Fuhrungspersonen und Mitarbeiter*innen sind offen fir Rickmeldungen von Nut-
zer*innen, Kooperationspartner*innen und Auftraggeber*innen und bereit, mit externen
Partner*innen zusammenzuarbeiten.

© Die Fuhrungspersonen und Mitarbeiter*innen sind bereit, mit den externen Organisa-
tionsberater*innen auch bei unterschiedlichen fachlichen Einschatzungen, die in der Re-
gel auftreten, auf Augenhdhe nach tragfahigen Losungen zu suchen, um den Prozess
fortzusetzen.

© Die Vertreter*innen der Einrichtungen U{bernehmen die Verantwortung fir den

Arbeitsprozess.

Auftragsklarung zwischen Einrichtung und externen Organisationsberater*innen

Wenn nach dem Kontaktgesprdch beide Seiten Interesse an einer Zusammenarbeit haben, in den
meisten Fallen weitere Gesprache geflihrt haben und wenn eine ausreichend hohe Motivation der
Einrichtung fur die Erarbeitung eines Schutzkonzepts festgestellt wurde, findet die detaillierte Auf-
tragsklarung statt. Diese orientiert sich an der Motivation, dem Handlungsbedarf, den Ressourcen,
und Ideen der Vertreter*innen der Einrichtung und dem Wissen und der Erfahrung der externen
Organisationsberater*innen.

Entsprechend dem Anliegen der Einrichtung ist es Aufgabe der externen Organisationsberater*innen,
ein detailliertes Angebot flr die Begleitung der Einrichtung bei der Erarbeitung des Schutzkonzepts
auszuarbeiten. Im Angebot mussen die Ausgangssituation, die Zielsetzung, verschiedene Vorgehen-
soptionen, die Zeitplanung, die Verantwortlichkeiten, die Bedingungen, die Zustimmung und Beauftra-
gung konkret festgelegt sein. Das Angebot ist somit ein Entwurf fir die Architektur des Verédnderungs-
prozesses, bildet die Arbeitsgrundlage fir das Auftragsklarungsgesprach und sollte allen Beteiligten

zur Vorbereitung vorab zugesendet werden.

Vereinbarungen zum Umgang mit Krisen

Im Verlauf eines Veranderungsprozesses konnen lIrritationen oder Konflikte zwischen der Ein-
richtung und den Organisationsberater*innen auftreten. Beide Seiten stehen in der Verant-
wortung, etwaige Stérungen in der Zusammenarbeit offenzulegen und miteinander zu be-
arbeiten. Unterbleibt eine Klarung, kann dies nicht nur die Arbeitsergebnisse und die Qualitat
der aktuellen Zusammenarbeit beeintrachtigen, sondern den gesamten Prozess gefahrden.
Maoglicherweise geht ein ungeklarter Konflikt und die damit verbundenen negativen Gefiihle und Er
fahrungen in das , Gedachtnis™ der Einrichtung ein (vgl. Schein & Schein, 2018, S. 15). Sie werden
im Kulturmodell von Edgar H. Schein in den ,Selbstverstandlichen, grundlegenden Annahmen” ein-

gespeichert. Das kann die Initierung und Umsetzung zuklnftiger Verdanderungsvorhaben, die durch
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externe Personen begleitet werden, erschweren. Andererseits kann ein gelungener Prozess mit den
erwunschten Ergebnissen Flhrungspersonen und Mitarbeiter*innen zu weiteren Entwicklungspro-
zessen ermutigen.

Die Erarbeitung und Implementierung eines Schutzkonzepts kann ungekléarte Konflikte innerhalb der
Einrichtung ans Tageslicht bringen. Mitunter behindern diese den Prozess, weil sie den beteiligten
Personen und damit der Einrichtung Energie entziehen, welche besser in die Erarbeitung des Schutz-
konzepts investiert werden konnte. Je nach Konflikt muss geklart werden, ob die Bearbeitung zum
Auftrag der Organisationsberater*innen gehort oder ob der Konflikt mit Unterstlitzung von Supervision
aufgearbeitet werden muss. Mdglicherweise muss der Organisationsentwicklungsprozess bis zur Kla-
rung unterbrochen werden.

Der Prozess kann auch aktuelle oder zurlickliegende (Verdachts-)Falle von sexualisierter Gewalt gegen-
Uber zu betreuenden Kindern oder Jugendlichen ans Tageslicht bringen. Maglicherweise ergibt sich im
Verlauf des Prozesses ein dringender Handlungsbedarf z. B. bei Kindeswohlgefahrdung nach § 8a SGB
VIl oder wenn Mitarbeiter*innen Ubergriffe durch Kolleg*innen oder Kinder und Jugendliche erleiden.
Externe Organisationsberater*innen und die Vertreter*innen der Einrichtung sollten eine Vereinbarung
fr das Vorgehen in solchen Fallen treffen. Es muss klar sein, dass die Erarbeitung des Schutzkonzepts
nicht fortgefiihrt werden kann, solange der Schutz und die Sicherheit der von Gewalt und Ubergriffen
betroffenen Personen nicht gewahrleistet ist. Gegebenenfalls muss der Organisationsveranderungs-
prozess unterbrochen werden.

Moglicherweise kommen externe Organisationsberater*innen und Vertreter*innen der Einrichtung in
einigen Fallen auch zu einer unterschiedlichen fachlichen Einschéatzung. Dies fihrt in der Regel zu St6-
rungen zwischen den externen Organisationsberater*innen und den Vertreter*innen der Einrichtung.
Diese Storungen muissen vor der Fortsetzung der Zusammenarbeit beseitigt werden. Daher muss im
Vorfeld geklart sein, wie der/die externe Organisationsberater*in vorgehen wird, wenn z. B. seine/ihre

Einschatzung einer Kindeswohlgefahrdung von den Vertreter*innen der Einrichtung nicht geteilt wird.

Vereinbarungen zur Beteiligung von Mitarbeiter*innen

Schon zu Beginn des Veranderungsprozesses sollten neben Flhrungspersonen aus verschiedenen
Hierarchieebenen auch die Mitarbeiter*innen aus allen Arbeitsbereichen eingebunden werden. Wenn
Mitarbeiter*innen von Beginn an aktiv an den geplanten Verdnderungen mitwirken, ihr Wissen, ihre
Erfahrungen, aber auch ihre Bedenken einbringen kénnen, werden sie den angestrebten Wandel eher
mitgestalten und mittragen. Eine Form der kontinuierlichen Beteiligung von Mitarbeiter*innen ist die
Grindung einer Steuerungsgruppe, in der neben Flhrungspersonen auch geeignete Mitarbeiter*in-
nen gleichberechtigt mitwirken. Die Steuerungsgruppe Ubernimmt die Federfiihrung und Steuerung
des weiteren Erarbeitungs- und Umsetzungsprozesses des Schutzkonzepts. Sie wird dabei von den
externen Organisationsberater*innen unterstiitzt. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe arbeiten auch

selbststandig als Team oder leiten selbst themenspezifische Arbeitsgruppen an. Die Funktion und Be-
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fugnisse der Steuerungsgruppe mussen durch die oberste Hierarchieebene ausdrlcklich mandatiert
werden. Zudem brauchen die Mitglieder der Steuerungsgruppe eigene Arbeitszeitbudgets, Raume,
Material und ein Budget flr die Ausgestaltung der Arbeitstreffen. Diese Zuwendungen machen deut-

lich, dass die oberste Hierarchieebene die Arbeit der Steuerungsgruppe entsprechend wertschatzt,

und wirken sich motivationssteigernd auf diese verantwortungsvolle Tatigkeit aus.

Nachdem im Auftragsklarungsgesprach die gesamte Verédnderungsarchitektur, also der Ablaufplan des
Verdnderungsprozesses, so weit als maglich festgelegt wurde und die Regeln der Zusammenarbeit
und die Kosten flr die externe Organisationsberatung vereinbart wurden, ist ein schriftlicher Vertrag

zu erstellen. Nach der Unterzeichnung kann die Kooperation zur Entwicklung des Schutzkonzepts

beginnen.

Gedankenstutzen fur Fihrungspersonen

©

Die Erarbeitung eines Schutzkonzepts ist meist ein langerfristiger Prozess. Die Tiefe und
der Umfang der zu erledigenden Aufgaben ist nicht zu unterschatzen, und die vorhande-
nen und langfristig zur Verfligung stehenden Ressourcen sollten realistisch eingeschéatzt
werden.

Organisationen kénnen nur eine begrenzte Anzahl an Verdnderungsprozessen gleichzeitig
bewaltigen.

Alle Leitungs- und Bereichsebenen, Mitarbeiter*innen und Bewohner*innen und, wenn
moglich, Sorgeberechtigte sollten an Kommunikations- und Entscheidungsprozessen
beteiligt werden. Reine Top-down-Prozesse flhren haufig zu Widerstanden bei Mitarbei-
ter*innen und verhindern, dass die Schutzkonzepte wirklich gelebt werden.

Die Erarbeitung eines Schutzkonzepts ist ein Arbeitsprozess, der eine Auseinandersetzung
mit bisweilen schwierigen Themen wie Gewalt und Sexualitat bedeutet und der einen tief-
greifenden Wandel in der Einrichtung bewirken kann. Dieser Prozess ist verbunden mit An-
strengungen, haufig auch zeitweisen Verunsicherungen und Konflikten in der Einrichtung.
externe Organisationsberater*innen kénnen helfen, einrichtungsspezifische Strukturen,
Dynamiken, Routinen, Verhaltensweisen besser zu verstehen, bekommt aber auch einen
tiefen Einblick in mégliche Defizite oder ungeklarte Konflikte der Einrichtung.

Fir alle Beteiligten ist es in der Regel hilfreich, wenn alle Prozesse dokumentiert und

visualisiert werden.

Gedankenstlitzen flr externe Organisationsberater*innen

©

Organisationsberater*innen stellen Einrichtungen ihre Expertise. lhre Aufgabe ist es, ihr

Angebot auf die jeweilige Einrichtung zuzuschneiden, Vorschlage zu unterbreiten, Beden-
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ken zu auflern, die beteiligten Personen zu motivieren. Die letztendliche Verantwortung
fur die Erarbeitung eines Schutzkonzepts liegt bei den Flihrungspersonen der Einrichtung.

© Wenn die Motivation oder die Ziele der Organisationsberater*innen weitergehend/um-
fassender sind als die der Einrichtung, besteht die Gefahr, dass die Berater*innen ,aus
der Rolle” fallen und Verantwortung und Aufgaben Ubernehmen, die durch Einrichtungen
geleistet werden missten. Die Aufgaben und Grenzen der Beratungstatigkeit bedtrfen
einer stetigen Uberprifung durch die Organisationsberater*innen.

© Einrichtungen stehen manchmal unter groRem Handlungsdruck, wenn Auflagen oder eine
schlechte Reputation bestehen. Umso wichtiger ist es, dass die Organisationsberater*in-
nen die Vertreter*innen der Einrichtung bei der Erarbeitung einer realistischen Ressour
cen- und Zeitplanung unterstitzen.

© Organisationsberater*innen sollten sich rickversichern, dass ein Veranderungsanliegen
besteht und dessen Realisierung in der gesamten Breite der Einrichtung tatsachlich ge-
wollt ist.

© Die Skepsis und Widersténde von Mitarbeiter*innen muissen ernst genommen und die
Hintergriinde daflr verstanden werden. Maéglicherweise kénnen durch einen respektvol-
len Umgang mit den Beflirchtungen und Noten und dem Versuch der Beseitigung von de-
ren Ursachen Mitarbeiter*innen fir die Erarbeitung des Schutzkonzepts motiviert werden.

© Jede Organisation verfligt Uber reichhaltige Erfahrungen in Hinblick auf Verdnderungen.
Organisationsberater*innen sollten diese respektieren und kénnen von diesen Erkennt-
nissen profitieren. Zu wissen, was gut funktioniert hat und was nicht, kann hilfreich bei der
Architektur des Arbeitsprozesses sein.

© Einrichtungen sind zu Beginn des Prozesses nicht immer transparent gegenlber Organi-
sationsberater*innen. Wenn z. B. Informationen zu (sexualisierter) Gewalt vorenthalten
werden, dann werden Organisationsberater*innen diese im Laufe des Prozesses in der
Regel wahrnehmen. Es ist professionell, die eigene Wahrnehmung ernst zu nehmen und
den Vertreter*innen der Einrichtung in vorsichtiger und fragender Haltung zur Verfligung

zu stellen.
Fazit
Die Motivation flr die Erarbeitung eines Schutzkonzepts muss erhoben und auf Tragfahigkeit Gberprift
werden. Nur wenn die Motivation fir Veranderungen und das Empfinden fir deren Dringlichkeit in der

Einrichtung vorhanden sind, ist es sinnvoll, den Prozess zu beginnen. Feste Vereinbarungen bieten

eine hilfreiche Orientierung fir schwierige Phasen der Organisationsveranderung.
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5.2.4 Stufe 2: Steuerungsgruppe bilden und etablieren

John P. Kotter

Stufe 2: ,Eine Fiihrungskoalition aufbauen”

Kotter beschreibt die Notwendigkeit, ein Team zu bilden, welches in der Lage ist,
mit Herz und Verstand ein gemeinsames Ziel zu entwickeln und den Veranderungs-
prozess in vertrauensvoller Zusammenarbeit miteinander zu fihren (Kotter, 2018,
S. 45ff.).

Die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe

Die Mitarbeit in der Steuerungsgruppe ist eine besonders verantwortungsvolle Aufgabe bei der Er
arbeitung und Umsetzung des Schutzkonzepts. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe haben einen
tiefen Einblick an alle Prozesse und grof3en Einfluss auf deren Durchfihrung. Es sollte mindestens
ein/-e Vertreter/-in der obersten Hierarchieebene in der Steuerungsgruppe mitwirken, um zum einen
die Bedeutung des Vorhaben nach innen und auRen zu zeigen und zum anderen den kontinuierlichen

Informationsfluss zwischen Leitungsebene und Steuerungsgruppe zu gewahrleisten.

Flr die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe missen Personen ausgewahlt werden,

© die eine maldgebliche Bedeutung und einen hohen Einfluss im hierarchischen System der
Organisation innehaben; die hierarchische Bedeutung einer Person kann neben einer Fih-
rungsfunktion auch auf langjéhriger Betriebszugehdrigkeit, langjahriger Berufserfahrung,
hohem Ausbildungsstand und guter Vernetzung in der Einrichtung basieren

© die eine spezifische fachliche Expertise und Erfahrungen einbringen kénnen

© die in der Organisation ein hohes Ansehen genieRen und die von Mitarbeiter*innen ernst
genommen werden und als glaubwurdig gelten

© die bereits bei anderen Projekten und Vorhaben bewiesen haben, dass sie fahig sind, Ver
anderungsprozesse voranzutreiben

© die die Moderation z. B. von Arbeitsgruppen ibernehmen kénnen

© die motiviert und in der Lage sind, ihre Zeit und Kraft Gber einen léngeren Zeitraum in die

Erarbeitung und Implementierung des Schutzkonzepts zu investieren.
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Die Erfahrung zeigt, dass die Anzahl der Personen in der Steuerungsgruppe je nach GréRe der Ein-
richtung zwischen vier und acht liegen sollte. Wenn die Steuerungsgruppe ausschlief3lich mit Personen
besetzt wird, die ,,sich blind verstehen” und meist einer Meinung sind, besteht das Risiko, dass das
Potenzial der Gruppe flr das Anliegen nicht ausgeschépft werden kann.

Die Steuerungsgruppe sollte aus Visionar¥innen, Expert*innen fiir Kommunikation und Kinderschutz
und Mitarbeiter*innen gebildet werden, die hartnackig an langfristig tragfahigen Lésungen arbeiten
und die Perspektiven von Kindern, Jugendlichen, Eltern und Kolleg*innen einbringen, sowie auch aus
Querdenker*innen.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe sollten sich kennen oder kennenlernen und ihren Modus ope-
randi der Zusammenarbeit aushandeln. Besonders, wenn die Personen aus verschiedenen Tatigkeits-
bereichen und Hierarchieebenen kommen, sollte abgesichert sein, dass in der Steuerungsgruppe eine
Zusammenarbeit auf Augenhdhe stattfindet und alle gleichermaféen wirksam werden kdnnen.

Zudem mussen Vereinbarungen flr die Zusammenarbeit zwischen der Steuerungsgruppe und den
externen Organisationsberater*innen, basierend auf dem Vertrag zwischen der Einrichtung und den
externen Organisationsberater*innen, konkretisiert und schriftlich dokumentiert werden. Dabei kann

z. B. verbindlich geregelt werden:

wer welche Aufgaben Ubernimmt
wie mit Meinungsverschiedenheiten umgegangen werden soll

wer die Prozesse dokumentiert

(VIR VIR VIRV )

wie der kontinuierliche Informationsfluss zwischen den externen Organisationsberater*in-

nen und der Steuerungsgruppe abgesichert wird

o

und wie Mitarbeiter*innen, Flhrungspersonen, aber auch Kinder und Jugendliche und

deren Eltern eingebunden werden.
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Das Stakeholder-Management

. Mit Stakeholder (Anspruchsgruppen) werden alle Personen, Gruppen oder Institutionen bezeichnet,
die von den Aktivitaten eines Unternehmens direkt oder indirekt betroffen sind oder die irgendein
Interesse an diesen Aktivitdten haben. Die Stakeholder versuchen auf das Unternehmen Einfluss zu
nehmen.”®

Um einen Organisationsentwicklungsprozess optimal initiieren zu kénnen, ist es wichtig, alle Stake-
holder mit ihren Interessen und ihrem Einfluss systematisch zu erfassen. Das Stakeholder-Manage-
ment kann u. a. fir die Auswahl der Mitglieder der Steuerungsgruppe und der verschiedenen Arbeits-
gruppen sowie im weiterem Prozess (dann auch durch die Steuerungsgruppe selber) fortlaufend zur

Uberprifung der Strategien gegeniiber verschiedenen Personen und Gruppen verwendet werden.

Das StakeholderManagement besteht aus drei Schritten:

1. Die StakeholderAnalyse: Erfassung aller Stakeholder und Einschatzung des jeweiligen Grades
von Betroffenheit und Einfluss.

2. Die Stakeholder-Relevanz-Matrix: Zuordnung der jeweiligen Stakeholder zu Gruppen, die fir den
Verdnderungsprozess unterschiedliche Bedeutung haben und in unterschiedlichem Umfang am
Verdnderungsvorhaben beteiligt werden.

3. Die StakeholderSteuerung: Die offenen und verdeckten Erwartungen und Beflirchtungen der Sta-
keholder bezlglich des Veranderungsvorhabens werden herausgearbeitet. Daraus resultierend
und aus den Ergebnissen der Stakeholder-Relevanz-Matrix werden spezifische Strategien flr ver

schiedene Stakeholder entwickelt.

Stakeholder-Analyse

Alle fur die Erarbeitung eines Schutzkonzepts relevanten Personen und Gruppen werden erfasst und

z. B. mithilfe einer Skala von 1 bis 10 (oder niedrig/mittel/hoch) eingeschétzt beziglich

a.des Grads der Auswirkung auf das Schutzkonzept bzw. des eigenen Interesses am Schutzkonzept

b. der Hohe des Einflusses auf die Entwicklung eines Schutzkonzepts.

Die Werte werden, wie im nachfolgenden Beispiel aus einer stationaren Einrichtung, in eine Tabelle

eingetragen.

6 https://www.business-wissen.de/hb/was-sind-stakeholderund-was-bedeutet-der-stakeholderansatz/. Aufgerufen

17.05.2020.
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Beispiel einer Stakeholder-Analyse

1. Fachberater*in 5 9
2. Kinder 7 2
3. Jugendliche 7 3
4. Betriebsrat 4 4
5. Kinderschutzbeauftragte/-r 8 4
6. Eltern 4 2
7. Mitarbeiter*innen im 9 6

Gruppendienst

8.Mitarbeiter*innen aus dem thera- 9 6
peutischen Team

9. Geschaftsflhrer*innen 6 9
10. Grander*innen im Ruhe- 2 7
stand

11. Kinderrat 7 3
12. Leiter*innen der 9 9
Jugendwohngruppe

13. Personalabteilung 3 3
14. QM-Beauftragte/-r 3 3
15. Jugendamt 2 6
16. Betriebserlaubnisbehorde 1 9
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Stakeholder-Relevanz-Matrix

Die Werte dieser Einschatzung werden in die StakeholderRelevanz-Matrix zur Visualisierung der Er

gebnisse Ubertragen.

Quadrant C

Diese Personen werden diskursiv, also schrittwei-
se eingebunden, z. B. bei der Abstimmung Uber
Konzeptbausteine.

Quadrant A

Diese Personen werden dazu eingeladen, sich an der
Entwicklung des Schutzkonzepts aktiv zu beteiligen.
Sie werden kontinuierlich und ausfuhrlich mit aktuellen
Informationen versorgt. Neue Sachstéande und Ergebnisse
werden ihnen explizit prasentiert. Teilweise werden mit
ihnen weitere Schritte abgestimmt.

Quadrant D

Diese Personen werden informiert. Es muss ge-
prift werden, ob eine Einbindung sinnvoll ist.

Quadrant B

Diese Personen werden dazu eingeladen, sich an der
Entwicklung des Schutzkonzepts aktiv zu beteiligen.
Sie werden kontinuierlich und ausfihrlich mit aktuellen
Informationen versorgt. Neue Sachstéande und Ergebnisse
werden ihnen explizit préasentiert. Teilweise werden mit
ihnen weitere Schritte abgestimmt.

Grad der Auswirkung/des eigenen Interesses

o L i 3 4
Héhe des Einflusses auf die Entwicklung

5 L] ) B 9 10
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Da die Personen und Personengruppen eine unterschiedlich grofe Bedeutung fiir die Erarbeitung des

Schutzkonzepts haben, werden sie in unterschiedlich groRem Umfang daran beteiligt.

Stakeholder-Steuerung

In diesem Schritt werden die offenen und die verdeckten Erwartungen und Beflirchtungen der Per-

sonen und Gruppen bezliglich der Erarbeitung des Schutzkonzepts herausgearbeitet. Bei verdeckten

Erwartungen und Beflrchtungen kénnen nur Hypothesen gebildet werden, die moglicherweise durch

konkrete Nachfragen bei den Personen untermauert oder entkraftet werden kénnen.

Mitarbeiter*innen im
Gruppendienst

offen

handlungssicher werden durch
Handlungspldane

Fortbildungen

mehr Austausch mit den Kolleg*innen

offen

zuséatzliche Belastung des
Teams

zu viele Verdnderungen
Verunsicherung, ob eigenes
Handeln richtig ist

verdeckt

es wird klar, dass Herr Z. Kinder nicht an-
schreien darf

bessere Arbeitsbedingungen

verdeckt

der Prozess lauft ins Leere
die Kinder Ubernehmen das
Kommando

Mitarbeiter*innen aus dem
therapeutischen Dienst

offen offen

handlungssicher werden durch unzureichende Beteiligung im
Handlungsplane Veranderungsprozess
verdeckt verdeckt

die Bedeutung der Dienstleistung wird
deutlich

fortgebildete Mitarbeiter*in-
nen im Gruppendienst konnen
therapeutische Aufgaben
Ubernehmen
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Geschaftsfihrer*innen

offen

Auflagen flr Betriebserlaubnis sind erfillt
kompetentere Mitarbeiter*innen
Bindung von Fachkraften

bessere AuRenwirkung

offen

ich muss viel Arbeitszeit in den
Prozess investieren
Verunsicherung, Verargerung
von Mitarbeiter*innen

verdeckt

weniger Krisen

stabile Finanzlage

Kosten bleiben im geplanten Rahmen

verdeckt

Aufdeckung von Vorféllen
Mitarbeiter*innen kindigen
Berater*innen erfahren zu viel
Uber Verbesserungs-bedarfe
und Fehler

Fachberaterin

Kinder

Jugendliche

Betriebsrat

Kinderschutzbeauftragter

Eltern

Grlnderin im Ruhestand

Kinderrat

Leiterin der Jugendwohngruppe

Personalabteilung

QM-Beauftragter

Jugendamt

Betriebserlaubnisbehorde
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Den festgestellten offenen und verdeckten Beflirchtungen kénnte exemplarisch wie folgt begegnet

werden:

© Fur Mitarbeiter*innen im Gruppendienst konnte abgesichert werden, dass sie trotz der
Erarbeitung des Schutzkonzepts keine zusatzlichen Dienste Ubernehmen missen. Zudem
erhalten sie das Angebot, ihre Bedenken imTeam, aber auch in der Supervision kontinuier-
lich bearbeiten zu kénnen. Mehrere Mitarbeiter*innen aus dem Gruppendienst erhalten
die Moglichkeit, sich in der Steuerungsgruppe oder in themenspezifischen Arbeitsgruppen
einzubringen.

© Die Mitarbeiter*innen aus dem therapeutischen Dienst nehmen an den Fortbildungen teil.
Da eine Mitwirkung in der Steuerungsgruppe die vorhandene Arbeitszeitkapazitat der Mit-
arbeiter*innen Uberschreiten wirde, wird vereinbart, dass ein Mitglied der Steuerungs-
gruppe ihnen in der Teamberatung die Arbeitsfortschritte vorstellt. In diesem Rahmen er
halten sie auch die Mdglichkeit, ihre Rickmeldung zu ersten Entwirfen mitzuteilen. Ob
Mitarbeiter*innen aus dem therapeutischen Dienst in einer themenspezifischen Arbeits-
gruppe mitarbeiten werden, ist noch nicht abschlieféend entschieden worden.

© Personen aus der Geschaftsfiihrung erhalten die Zusicherung, dass die Einrichtung bei der
Aufdeckung von Fallen unterstttzt wird. Die externen Organisationsberater*innen werden
Uber Fehler und Verbesserungsbedarfe nach auRen Stillschweigen bewahren. Es wird eine

Vereinbarung fir Gesprache zur regelmafigen Reflexion der Prozesse getroffen.

Gedankenstutzen fir Leitungskrafte

© Die Einrichtung und Zusammensetzung einer Steuerungsgruppe mit geeigneten Perso-
nen aus verschiedenen Ebenen und Bereichen ist von zentraler Bedeutung fir das Ge-
lingen des Veranderungsprozesses.

© Leitungskrafte der obersten Flihrungsebene sollten der Steuerungsgruppe ein fur alle an-
deren Mitarbeiter*innen und Leitungskrafte deutliches Mandat geben und ihnen ausrei-
chend Raum, Zeit und Ressourcen fir ihre Arbeit zur Verfligung stellen.

© Beim ersten Treffen mit den Mitgliedern der Steuerungsgruppe sollte ein/-e Vertreter/-in
der obersten Flhrungsebene den Organisationsberater*innen sichtbar das Mandat fir

ihre Dienstleistung Ubertragen.

Gedankenstitzen fur externe Organisationsberater*innen

© Die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe ist von zentraler Bedeutung fir das Gelin-

gen des Veranderungsprozesses.
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© Alle Mitglieder missen auf den gleichen Wissenstand zu Bedeutung, Zielen und Bestand-
teilen eines Schutzkonzepts und zum Thema sexualisierte Gewalt gebracht werden.

© Die Organisationsberater*innen kénnen einen Vorschlag fir das weitere Vorgehen unter
breiten, sie kdnnen aber auch die Mitglieder der Steuerungsgruppe um erste ldeen und
Vorschlage bitten und dann eigene Erfahrungen und Empfehlungen beisteuern. Letzteres
Vorgehen macht deutlich, dass die Steuerungsgruppe in ihrer Funktion anerkannt wird.

© Die Art und Weise der Zusammenarbeit mit der Steuerungsgruppe muss zwischen allen

Beteiligten gleichberechtigt ausgehandelt werden.

Fazit

Die Initiierung einer tatkraftigen, motivierten und von der obersten Hierarchieebene mandatierten
Steuerungsgruppe, deren Mitglieder Aufgaben und Verantwortung fir die Gestaltung des Arbeitspro-
zesses Ubernehmen und mit den externen Organisationsentwickler*innen vertrauensvoll zusammen-

arbeiten, ist fur den Erfolg der Arbeit mafgeblich.
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5.2.5 Stufe 3: Ein ,, Bild vom Schutzkonzept” entwickeln und eine
Verdnderungsarchitektur erarbeiten

John P. Kotter

Stufe 3: ,Vision & Strategie entwickeln”

Kotter erlautert, dass die Entwicklung einer Vision — eines Bilds von der Zukunft —
die langfristigen Interessen von Mitarbeiter*innen, Klient*innen und anderen Sta-
keholdern anspricht. In der Vision werden realistische Ziele und die Richtung der
geplanten Veranderung beschrieben. Sie muss ausreichend spezifisch und flexibel
sein. Das ,Bild von der Zukunft” soll so pragnant sein, dass es in 5 Minuten erklar-
bar ist, Menschen fiir die ersten Schritte zur Verdnderung motiviert und dass darauf
basierend das Handeln unterschiedlicher Menschen schnell und effizient koordiniert
werden kann. Dabei bezeichnet Kotter Strategie als ,,eine Logik, wie die Vision um-
gesetzt werden kann’ und warnt ausdrucklich davor, lediglich Zeit- und Budgetplane
zu erarbeiten (Kotter, 2018, S. 59ff.).

Entwicklung des ,Bilds vom Schutzkonzept”

Wenn ein Schutzkonzept einwickelt werden soll, dann ist das letztendliche Ziel der Veranderung klar,
namlich die Verbesserung des Schutzes von Kindern und Jugendlichen vor sexualisierter Gewalt. Mog-
licherweise haben jedoch die Beteiligten am Prozess unterschiedliche Bilder von einem Schutzkonzept
und den detaillierten Zielen, die mit der Erarbeitung erreicht werden sollen, vor Augen. Deshalb ist die
Entwicklung eines gemeinsamen Bilds vom Schutzkonzept in der Steuerungsgruppe so wichtig. Das
Ergebnis muss mit der obersten Flihrungsebene abgestimmt und von dieser mitgetragen werden. Die
Steuerungsgruppe und die oberste Flhrungsebene sollten gemeinsam das ,, Bild vom Schutzkonzept”
und die daflr benotigte Veranderungsarchitektur glaubwirdig gegentber Mitarbeiter*innen, Eltern so-
wie Kindern und Jugendlichen vertreten.

Fur die Entwicklung des , Bilds vom Schutzkonzept” ist ein einziges Arbeitstreffen in der Regel nicht
ausreichend. Die Entstehung eines Bilds ist ein dynamischer und kreativer Prozess, dessen Entwick-
lung ausreichend Zeit bendtigt. Alle beteiligten Personengruppen missen die Maglichkeit haben, ihre
eigenen Aspekte zu definieren und einzuarbeiten. Der Entstehungsprozess kann die vertrauensvolle
Zusammenarbeit in der Steuerungsgruppe und mit der Fihrungsebene sowie den Organisationsbera-

ter*innen fordern und stérken.
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In die Entwicklung des Bilds des geplanten Schutzkonzepts sollten moglichst alle Mitarbeiter*innen,
Kinder, Jugendliche und, sofern mdglich, Eltern einbezogen werden.
Hierflr konnen GroRgruppenverfahren wie die Methoden ,World-Café’ ,Design Thinking” oder ,, Dy-

namic Facilitation” genutzt werden.

Ziel ist es, dass

eine breite Akzeptanz und eine Motivation flr die Umsetzung erreicht wird
Mitgestaltung und Eigenverantwortung fiir den Verdnderungsprozess kreiert werden
Unterschiedlichkeiten genutzt werden, um gemeinsame Ziele und Werte zu entwickeln

gemeinsame Arbeitsprozesse erlebbar gemacht werden und

(VIR VIRVIN I

der Dialog mit den Stakeholdern ermdglicht wird.

Der Aufwand fir GroRgruppenprozesse ist erheblich, dennoch wird der Veranderungsprozess auf eine
breite Basis gestellt und sichert die Beteiligung vieler Menschen.

Grofigruppenverfahren kénnen auch bei der Durchfliihrung der Risiko- und Potenzialanalyse und der
Erarbeitung von Konzepten verwendet werden.

Es ist empfehlenswert das ,, Bild vom Schutzkonzept” und dafir entwickelte Symbole in Form von Pla-
katen oder auf Protokollen wéahrend des gesamten Erarbeitungsprozesses als Anker flir das Vorhaben

ZuU verwenden.

Beispiel fiir ein ,,Bild vom Schutzkonzept”

,Schritt flir Schritt gemeinsam einen sicheren Ort fiir Kinder, Jugendliche bauen”

Es ist unser Ziel, innerhalb von X Jahren ein Schutzkonzept zur Pravention von und zur Inter-
vention bei (sexualisierter) Gewalt zu erarbeiten und zu implementieren. Das bedeutet, dass
wir den Schutz und die Sicherheit vor (sexualisierter) Gewalt in unserem Leitbild und unseren
Jahrespldnen verankern, einrichtungsspezifische Risiken analysieren und daraus resultierend
Schritt flir Schritt lebensweltorientierte und praktikable Verfahren, Konzeptbausteine sowie
Strukturen und Regelungen erarbeiten. Das Wissen und Kénnen und die Erfahrungen unserer
Mitarbeiter*innen werden in dieses Vorhaben eingebunden. Zudem werden alle Mitarbei-
ter*innen fortan kontinuierlich an themenspezifischen Fortbildungen teilnehmen.

Wir sind liberzeugt, dass wir dieses Ziel gemeinsam erreichen kénnen und im Laufe des
Prozesses die Risiken flir (sexualisierte) Gewalt weiter minimieren, dass wir fir Kinder und
Jugendliche ein noch sicherer Ort werden, fiir die Mitarbeiter*innen ein attraktiver Arbeitgeber
und fiir unsere Auftraggeber*innen und Kooperationspartner*innen ein verldsslicher Anbieter

und Partner bleiben.
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Die Erarbeitung der Veranderungsarchitektur

Wenn das ,,Bild vom Schutzkonzept” fertiggestellt ist, kann die Verdnderungsarchitektur erarbeitet
werden. Dies sollte in enger Kooperation zwischen Steuerungsgruppe, Leitung und Organisations-
berater*innen erfolgen.

Zunachst muss rekapituliert werden, welche Bestandteile (siehe Kapitel 3 Schutzkonzepte) welcher
Reihenfolge in welchen Zeitraumen und mit wessen Beteiligung erarbeitet werden sollen. Dabei mis-
sen neben etwaigen Auflagen von Betriebserlaubnisbehorden und Kostentragern die Motivation und
das Interesse von Mitarbeiter*innen flr einen bestimmten Bestandteil, wie z. B. das Beschwerde-
verfahren, beachtet werden.

Je nach GroRe der Einrichtung und unter der Beachtung aktueller und zuklnftiger Ressourcen kénnen
Bestandteile fir das Schutzkonzept parallel oder nacheinander erarbeitet werden. Dazu kénnen be-
standteil- oder themenspezifische Arbeitsgruppen gegriindet werden und, je nach Absprache, durch
Mitglieder der Steuerungsgruppe und/oder die externen Organisationsberater*innen begleitet werden
Viele Einrichtungen beginnen mit der Erarbeitung von Handlungsplanen zur Intervention bei sexuali-
sierter Gewalt. Handlungsplane kénnen oft zligig erarbeitet und in den Alltag der Einrichtung integriert
werden. Schnelle erste Ergebnisse haben einen positiven Einfluss auf die Motivation aller Beteiligten.
Damit die Mitglieder der Steuerungsgruppe mit hoher Kompetenz an der Entwicklung der Handlungs-
plane arbeiten und Mitarbeiter*innen fachlich fundierte Rickmeldungen zu den Entwurfen der Hand-
lungspléane geben kénnen, mussen sie sich themenspezifisch qualifizieren. Da dieses Fachwissen
bei Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen nicht immer im bendtigten Umfang vorhanden ist, sind
Qualifizierungen ein integraler Bestandteil von Schutzkonzepten.

Zudem muss entschieden werden, wie und in welchem Ausmal Mitarbeiter*innen, Kinder, Jugend-
liche und vielleicht auch Eltern an der Erarbeitung des Konzepts beteiligt werden sollen. Beteiligung
kostet Zeit und Miihe, leistet aber einen wichtigen Beitrag fir Demokratisierungsprozesse und zur
Wahrung von Kinderrechten in Einrichtungen. Die Berater*innen sollten hier die bisherigen Erfahrun-
gen in der Einrichtung erfragen und beachten, aber fir Veranderungen werben und dazu geeignete
Methoden vorstellen.

In jedem Fall sollte der kontinuierliche Informationsfluss gegeniiber Mitarbeiter*innen und Fihrungs-
personen aufrechterhalten werden. Kinder, Jugendliche und Eltern sollten die zuvor padagogisch auf-
bereiteten Informationen von den Mitarbeiter*innen erhalten und von diesen dazu eingeladen werden,
Feedback zu geben.

Alle Malinahmen zur Entwicklung von Schutzkonzeptbausteinen, zur Qualifizierung, zur Beteiligung
sowie die Zeitfenster fiir diese Arbeiten und ggf. erforderliche Uberarbeitungen sowie die Ubernah-
me des Erarbeiteten in das Qualitdtsmanagement-Handbuch sind wesentliche Teile der Veranderungs-
architektur und der Implementierung.

Oft unterschéatzen die Mitglieder der Steuerungsgruppe die Dauer und Intensitat der Erarbeitung der
einzelnen Bestandteile des Schutzkonzepts. Diese kann sowohl von Einrichtung zu Einrichtung als

auch fur die einzelnen Bestandteile selbst sehr unterschiedlich sein. Mitunter steht die Erarbeitung
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einiger Bestandteile noch im Anfangsstadium, wéhrend andere schon implementiert werden kénnen.
In der Veranderungsarchitektur muss Zeit fr Vor- und Nachbereitung und flr Zuarbeit eingeplant wer
den, und die Anzahl von Veranderungen und die Geschwindigkeit von deren Umsetzung mussen fir
Mitarbeiter*innen und Nutzer*innen/Bewohner*innen tberschaubar bleiben.

Externe Organisationsberater*innen kénnen ihre Erfahrungen hierbei zur Verfligung stellen. Es ist
empfehlenswert, eher groRzlgiger zu planen und sich zu freuen, wenn Ergebnisse schneller als ge-
plant erarbeitet werden kénnen.

Die Erfahrungen aus den Bundesmodellprojekten BuFo (Eberhardt in: Eberhardt et. al. 2016, S. 105),
und BeSt zeigen, dass einige Einrichtungen im Rahmen dieser Organisationsentwicklungsprozesse
lernen, wie sie neue Beteiligungs-, Kommunikations- und Lernprozesse in der Einrichtung installieren.
Sie erhalten Vorstellungen und sammeln Erfahrungen, wie sie Organisationsentwicklungsprozesse
aufsetzen und voranbringen kénnen. Dies ist eine Form des Lernens am Modell und der nachhaltigen

Implementierung institutionellen Lernens in der Kultur einer Organisation.

Gedankenstutzen fur Leitungskrafte

© Die Erarbeitung des ,Bilds vom Schutzkonzept” und der Verdnderungsarchitektur muss
vollsténdig und erfolgreich abgeschlossen sein, bevor die ndchsten Schritte im Verénde-
rungsprozess angegangen werden.

© Beides zusammen bildet das Fundament fir alle weiteren Bearbeitungsstufen. Wenn
dieses Fundament nicht ausreichend stabil ist, werden die darauffolgenden Stufen nicht
erfolgreich realisiert werden koénnen, und eine Rlckkehr auf eine friihere Stufe und eine
Nachbearbeitung werden unumganglich sein, wenn nicht der Erfolg des gesamten Orga-
nisationsentwicklungsprozesses gefahrdet werden soll.

© Leitungskrafte sollten der Steuerungsgruppe fiir diese Phase ausreichend Ressourcen zur
Verfligung stellen.

© Die entwickelte Verdnderungsarchitektur sollte so konkret sein, dass Leitungskréfte die
bendtigte Zeit und Ressourcen realistisch einschatzen konnen, bevor sie die nachsten

Schritte genehmigen.
Gedankenstltzen flr externe Organisationsberater*innen
© Bei der Entwicklung des ,Bilds vom Schutzkonzept” und der Verdnderungsarchitektur
kénnen Berater*innen mit Ideen, Vorschlagen und Erfahrungen unterstitzen, sollten aber

dennoch so zurlickhaltend sein, dass die beteiligten Personen den Prozess und die Er

gebnisse als die ihren erleben und annehmen kénnen. D. h. Organisationsberater*innen
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muUssen sensibel bei der Konsruktion der Veranderungsarchitektur vorgehen und die Sicht-
weisen der Mitglieder der Steuerungsgruppe aktiv einbeziehen.

© Die fortlaufende Rickkopplung und Abstimmung mit der obersten Hierarchieebene sind
zwingend notwendig.

© Organisationsberater*innen sollten die Einrichtungen davor bewahren, , sich selbst zu
Uberholen’ d. h. die personlichen Ressourcen der Mitwirkenden und die der Einrichtung
insgesamt zu Uberschatzen und die Dauer und Intensitat der erforderlichen Arbeit zu un-
terschatzen, denn auch zwischen den Arbeitstreffen werden die Mitarbeiter*innen die
Arbeit am Schutzkonzept fortsetzen und den Alltag mit Kindern und Jugendlichen in der

erforderlichen Qualitat bewaltigen missen.

Fazit

Das ,,Bild vom Schutzkonzept” und die Veranderungsarchitektur geben dem Verdnderungsprozess Rich-

tung und Kraft und sollten ebenso wie der Handlungsplan mit der Steuerungsgruppe und der Fihrungs-

ebene entwickelt werden.

Eine konsequente Ausrichtung an den notwendigen Arbeitsschritten tragt zum Gelingen des Prozesses bei.

105



Organisationsentwicklungsmodell

5.2.6 Stufe 4: Das ,, Bild vom Schutzkonzept” und die Verande-
rungsarchitektur kommunizieren

John P. Kotter

Stufe 4: ,Die Vision des Wandels kommunizieren”

Kotter beschreibt, dass die Vision einfach, leicht verstandlich und direkt an Mit-
arbeiter*innen vermittelt werden soll. Er macht darauf aufmerksam, dass die Ver-
wendung von Bildern und Beispielen das Verstehen erleichtert, und empfiehlt,
wiederholend alle Gelegenheiten und unterschiedliche Foren fiir die Kommuni-
kation der Vision zu nutzen. Scheinbare Unstimmigkeiten sollten erlautert werden
und das Gesprach mit den beteiligten Personen gesucht werden. ,,Das Miteinander-
Sprechen ist immer starker als das einseitige Prasentieren von Botschaften.” Ins-
besondere Fuhrungspersonen muissen mit gutem Beispiel vorangehen. Horen und

einander zuhoren sowie die Installation von Feedback-Schleifen sind in dieser Stufe

und im gesamten Verdnderungsprozess wichtig (vgl. Kotter, 2018, S. 73ff.).

Die Auftaktveranstaltung

Die Veroffentlichung des , Bilds vom Schutzkonzept” und der Verédnderungsarchitektur im Rahmen

einer drei- bis vierstliindigen Auftaktveranstaltung hat sich als sinnvoll erwiesen, weil

©

Deshalb sollten die Mitglieder der Steuerungsgruppe, die Vertreter*innen der obersten Hierarchieebe-

ne und die externen Organisationsberater*innen den Ablauf und die Inhalte der Veranstaltung sorg-

in einem kurzen Zeitfenster viele Mitarbeiter*innen und Flihrungspersonen Uber das Ziel
—Erarbeitung eines Schutzkonzepts — und den Weg dorthin informiert werden kénnen

alle Akteur*innen, insbesondere die Mitglieder der Steuerungsgruppe und die externen
Organisationsberater*innen, vorgestellt werden konnen

bereits wahrend der Veranstaltung spezifisches Fachwissen an die anwesenden Mitarbei-
ter*innen vermittelt werden kann

in dieser Veranstaltung die anwesenden Mitarbeiter*innen mit dem Thema ,, Sexualisierte
Gewalt gegen Kinder und Jugendliche” emotional erreicht und fur die Erarbeitung und

Umsetzung des Schutzkonzepts gewonnen werden koénnen.

faltig vorbereiten.
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Die Einladung sollte durch die obere Fihrungsebene erfolgen und den Ablaufplan der Veranstaltung
beinhalten. Ob die Teilnahme flr die Mitarbeiter*innen obligatorisch oder freiwillig ist, muss von den
Flhrungspersonen entschieden werden. Um die Informationen zum Schutzkonzept und zum Organi-
sationsentwicklungsprozess in alle Arbeitsbereiche zu tragen, sollten madglichst viele Mitarbeiter*in-
nen, auch die mit hauswirtschaftlichen und technischen Aufgaben, an der Veranstaltung teilnehmen
koénnen. Die Teilnahme an der Veranstaltung sollte in der Einladung deutlich als Arbeitszeit ausgewie-
sen sein.

Der Raum sollte z. B. mit Blumen und Plakaten einladend gestaltet werden. Die Versorgung der Teil-
nehmer*innen mit Getrdnken und Snacks wirkt sich meist positiv auf die Stimmung und Motivation
der Mitarbeiter*innen aus und wird als Ausdruck von Wertschatzung verstanden.

Das ,Bild” kann in Form eines Logos im Raum, auf Plakaten und Prasentationsfolien visualisiert und
als Symbol flr den Prozess etabliert werden.

Ein/-e Vertreter/-in der obersten Hierarchieebene, z. B. die Geschéftsflihrerin, sollte die Veranstaltung
eroffnen, die Teilnehmer*innen begrifen und die Hintergriinde der Veranstaltung erlautern. Dabei
sollte deutlich werden, dass der Schutz der anvertrauten Kinder und Jugendlichen vor (sexualisierter)
Gewalt und der geplante Organisationsentwicklungsprozess dieser Flihrungsperson und der gesam-
ten Flhrungsebene am Herzen liegen. Flihrungspersonen, die glaubhaft vermitteln, dass sie sich per
sonlich engagieren werden und dem Prozess mit Zuversicht entgegensehen, schaffen eine Basis fir
das Vertrauen der Mitarbeiter*innen in das Vorhaben.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe sollten in ihrer neuen Funktion und mit ihren Aufgaben vorge-
stellt und auf die Biihne oder nach vorn gebeten werden. An dieser Stelle sollte die Ubertragung des
Mandats an die Mitglieder der Steuerungsgruppe durch die oberste Hierarchieebene verdffentlicht
werden. Zum anderen sollte die Bereitschaft zur Ubernahme der Aufgaben und auch zur Vorbereitung
der Auftaktveranstaltung gewdrdigt werden.

Im Anschluss daran sollten sich die externen Organisationsberater*innen persoénlich vorstellen. lhre
Rolle und ihre Aufgaben sollten durch eine Flhrungsperson bekannt gemacht werden. In diesem Zu-
sammenhang erfolgt auch die 6ffentliche Mandatierung der externen Organisationsberater*innen.

Im Anschluss daran sollte das erarbeitete ,, Bild vom Schutzkonzept” kurz, prazise und leicht verstand-
lich durch die Mitglieder der Steuerungsgruppe und z. B. die Geschéftsflihrerin veroffentlicht werden.
Das Bild sollte schllssig mit den Aufgaben und der Gesamtstrategie des Unternehmens verknipft
werden und mogliche Fragen, Bedenken und Sorgen, ja auch Skepsis sollten ausdrlcklich kurz an-
gesprochen werden. Die bildhafte Erldauterung des Nutzens eines Schutzkonzepts fir Kinder, Jugend-
liche, deren Eltern, die Mitarbeiter*innen und die Einrichtung selbst rundet die Vorstellung des ,,Bilds
vom Schutzkonzept” ab.

Da Mitarbeiter*innen vielleicht andere Veranderungsbedarfe sehen, deren Bearbeitung moéglicherwei-
se auch schon in Aussicht gestellt wurde, missen Fihrungspersonen erklaren, weshalb diese Bedarfe
zurlckgestellt wurden und ob und zu welchem Zeitpunkt und in welchem Rahmen sie bearbeitet
werden. Auf die Enttauschung oder den Arger der Mitarbeiter*innen sollte mit Verstindnis und Wert-

schatzung reagiert werden.
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Im ndchsten Schritt sollte die Veranderungsarchitektur durch die Mitglieder der Steuerungsgruppe und
die Organisationsberater*innen prasentiert werden. Eine Visualisierung z. B. mit verschiedenen Plaka-
ten erleichtert es den Teilnehmer*innen, den geplanten Prozess nachzuvollziehen. Durch die Vorstel-
lung der Veranderungsarchitektur erhalten die Mitarbeiter*innen einen Eindruck von den Ausmalfien
der Veranderungen und ihrer Beteiligung an diesem Prozess.

Durch einen Fachvortrag z. B. zumThema , Sexualisierte Gewalt gegen Kinder und Jugendliche mit Be-
hinderungen” kénnen die Teilnehmer*innen in das zentrale Anliegen eines Schutzkonzepts eingefihrt
werden, und spezifisches Fachwissen kann ihnen vermittelt werden. WWenn mdglich, sollten die ex-
ternen Organisationsberater*innen dieses Referat halten. Damit und mit der Beantwortung etwaiger
Nachfragen kénnen sie ihre Expertise zur Problematik herausstellen und ihre Art zu kommunizieren
zeigen. Alle Mitarbeiter*innen kénnen damit einen Eindruck von den externen Organisationsbera-
ter*innen gewinnen.

Fragen, Anregungen und (kritische) Rickmeldungen der Mitarbeiter*innen zum Veréanderungsvorha-
ben sind ausdriicklich erwinscht. Dafiir kann ein entsprechendes Setting, wie z. B. Murmelrunden
oder eine Kleingruppenarbeit, zur Verfligung gestellt werden. Fragen sollten, soweit als mdglich, be-
antwortet oder ihre Beantwortung in absehbarer Zeit zugesagt werden. Alle Rickmeldungen missen
auf- und ernst genommen sowie sichtbar dokumentiert werden. Dieses Vorgehen gilt flir den gesam-
ten Zeitraum der Entwicklung des Schutzkonzepts, kann aber nur gewahrleistet werden, wenn der
Informationsfluss an die Mitarbeiter*innen aufrechterhalten wird.

Die Auftaktveranstaltung sollte beendet werden mit einem Dank an die Anwesenden, der Zusammen-
fassung etwaiger Ergebnisse und der Einladung an die Mitarbeiter*innen, sich an der Erarbeitung des

Schutzkonzepts aktiv zu beteiligen.

Den Informationsfluss und die Kommunikation planen und realisieren

Flr den Erfolg des Schutzkonzepts ist es wichtig, dass der Prozess im Arbeitsalltag der Einrichtung
prasent ist und damit im Bewusstsein der Mitarbeiter*innen bleibt. Dazu sollten das ,,Bild vom Schutz-
konzept! die Veranderungsarchitektur, Informationen zum weiteren Verlauf, erste Ergebnisse und im
Folgenden die erarbeiteten Zwischenergebnisse kontinuierlich kommuniziert werden. Das kann z. B.
im Newsletter des Unternehmens, der Mitarbeiter*innen-Zeitung und in Dienstberatungen gesche-
hen. Plakate mit dem ,,Bild vom Schutzkonzept” oder Symbole fir den Organisationsentwicklungspro-
zess konnen im Eingangsbereich, in Wohngruppen, Dienstzimmern, auf dem Geldnde der Einrichtung
und auch in den Zimmern der Flhrungspersonen aushangen und auf der Homepage verdéffentlicht
werden.

Wenn es im Unternehmen keinen Newsletter oder keine Mitarbeiter*innen-Zeitung gibt, ist zu emp-
fehlen, dass die Steuerungsgruppe z. B. einmal pro Quartal den aktuellen Sachstand an alle Teams

der Einrichtungen per E-Mail versendet oder am schwarzen Brett aushdngt. Die Mitglieder der Steue-
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rungsgruppen stehen im Anschluss zur Verfigung, um eventuelle Rickfragen zu beantworten und

Anmerkungen oder Verbesserungsvorschlage entgegenzunehmen.

Gedankenstitzen fir Leitungskrafte

© In Auftaktveranstaltungen sollte deutlich werden, dass Verantwortung fir die Erarbeitung
eines Schutzkonzepts in Handen der Fiihrungsebene und bei den Mitgliedern der Steue-
rungsgruppe liegt und dass der geplante Organisationsentwicklungsprozess der gesam-
ten Fihrungsebene am Herzen liegt.

© Es sollte aber auch deutlich gemacht werden, dass alle Mitarbeiter*innen die Verantwor
tung daflr tragen, dass das Schutzkonzept im Arbeitsalltag umgesetzt und gelebt wird.

© Fuhrungspersonen, die z. B. wahrend der Auftaktveranstaltung aktiv in Arbeitsgruppen
mitwirken, die die Bedenken und Sorgen einzelner Mitarbeiter*innen ernst nehmen so-
wie das Engagement aller Beteiligten wirdigen, unterstltzen das gesamte Vorhaben.

© Auftaktveranstaltungen bedeuten bisweilen einen hohen Arbeits- und Personalaufwand.
Der Informationsfluss und die Beteiligung moglichst vieler Mitarbeiter*innen ist jedoch

ein Schlisselprozess bei der gelingenden Implantierung eines Schutzkonzepts.

Gedankenstlitzen flr externe Organisationsberater*innen

© Moglichst viele Mitarbeiter*innen sollen sich ein Bild von den externen Organisations-
berater*innen machen kénnen. Sie werden deren Auftreten , unter die Lupe” nehmen.

© Mit einem Referat kénnen Mitarbeiter*innen emotional erreicht werden und fir das An-
liegen des Schutzkonzepts aufgeschlossen oder gewonnen werden.

© Alle Arbeitsergebnisse, auch Sachstande mussen kontinuierlich dokumentiert werden.

© Der Informationsfluss fur die Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen muss wahrend

des gesamten Veranderungsprozesses mundlich und schriftlich aufrechterhalten werden.
Fazit
Bei der Erarbeitung eines Schutzkonzepts sollte es nach den umfangreichen Vorarbeiten einen 6ffent-
lichen Beginn des Prozesses geben. Mit einer sorgfaltig vorbereiteten Auftaktveranstaltung kénnen

Mitarbeiter*innen emotional erreicht und fir das Anliegen gewonnen werden. Eine kontinuierliche

Kommunikation fordert den Prozess.
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5.2.7 Stufe 5: QualifizierungsmalSnahmen durchfiihren, den Orga-
nisationsentwicklungsprozess in Steuerungs- und Arbeitsgruppen
intensivieren sowie Mitarbeiter*innen, Kinder und Jugendliche
beteiligen

John P. Kotter

Stufe 5: ,Mitarbeiter*innen auf breiter Basis befahigen”

Kotter beschreibt die Notwendigkeit, Mitarbeiter*innen eine glaubwiirdige Vision
zu vermitteln, welche der Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses von den
Zielen der geplanten Veranderung unter den Mitarbeiter*innen dienlich ist und die
Umsetzung entsprechender MalBnahmen erleichtert. Durch Schulungen und Aus-
bildung werden Mitarbeiter*innen bei der Erfillung neuer Anforderungen unter-
stlitzt. Strukturen, Informations- und Personalmanagementsysteme miissen an der
Vision ausgerichtet werden. Verhalten von Fiihrungspersonen, welches den Ver-

anderungsprozess unterlauft, darf nicht geduldet werden. (Vgl. Kotter, 2018, S. 87ff.)

Die von John P Kotter auf Stufe 5 ,Mitarbeiter*innen auf breiter Basis befdhigen” beschriebenen
Inhalte und Aufgaben sind sehr umfangreich und komplex. Bei der Erarbeitung eines Schutzkonzepts
fir Einrichtungen, in denen Kinder und Jugendliche betreut werden, kommmt der Qualifizierung von
Mitarbeiter*innen und FUhrungspersonen, der Beteiligung von Kindern, Jugendlichen und Mitarbei-
ter*innen sowie der Steuerungsgruppe und den Arbeitsgruppen eine wesentlich groRere Bedeutung
zu, als bei Kotter beschrieben. Mit der Unterteilung der Stufe 5 von Kotter in drei Abschnitte wird der

Komplexitat der Aufgaben Rechnung getragen und Ubersicht hergestellt.
1. Die Qualifizierung als Grundlage des Schutzkonzepts
2. Die Arbeit der Steuerungsgruppe und verschiedener Arbeitsgruppen
3. Die Beteiligung von Mitarbeiter*innen, Kindern, Jugendlichen und Eltern
Die Qualifizierung als Grundlage des Schutzkonzepts
Zur Entwicklung eines Schutzkonzepts und zu dessen Umsetzung bendtigen Mitarbeiter*innen und

Flhrungspersonen Qualifizierungsmalfénahmen, durch die sie Fachwissen, Handlungskompetenzen

und Handlungssicherheit fir ihren beruflichen Alltag erhalten, ausbauen und reflektieren kénnen.
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An den Fortbildungen sollten moglichst viele Mitarbeiter*innen, die Mitglieder der Steuerungsgruppe
und weitere Flhrungspersonen aus allen Hierarchieebenen teilnehmen. Flihrungskrafte machen damit
deutlich, dass sie ihr Wissen zu den Anliegen eines Schutzkonzepts erweitern mdchten, dies wirkt vor-
bildhaft auf die Mitarbeiter*innen der Einrichtung. Zum anderen kénnen Flhrungspersonen viele Vor-
schlage und Entscheidungen bei der Erarbeitung eines Schutzkonzepts nachvollziehen, wenn sie Uber
das entsprechende Fachwissen verflgen. Dieses Wissen hilft auch, falls Fihrungskrafte weitreichende
Entscheidungen treffen missen, z. B. wenn gegen eine/-n Mitarbeiter/-in der Verdacht besteht, sexua-
lisierte Gewalt gegen Kinder und Jugendliche verlibt zu haben.

Wenn Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen an den Fortbildungen teilnehmen, kénnen sie sich
personlich austauschen. Im Verstandnis der unterschiedlichen Perspektiven kénnen im Miteinander
erste Losungen und Verdanderungen flr den Alltag in der Einrichtung geplant, vielleicht auch realisiert
werden. Dies kann zu weiteren Veranderungen, vielleicht auch zu unkonventionellen Lésungen moti-
vieren und das Wir-Gefhl in der Einrichtung starken. Zudem kénnen Fortbildungen auch Foren sein, in
denen sich Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen besser kennenlernen kdénnen.

Zu folgenden Grundlagenthemen sollten im Rahmen der Erarbeitung eines Schutzkonzepts Fortbildun-

gen durchgeflhrt werden:

Sexualisierte Gewalt gegen Kinder und Jugendliche
Die psychosexuelle Entwicklung von Kindern und Jugendlichen
Sexuelle Ubergriffe unter Kindern und Jugendlichen

Pravention von und Intervention bei sexualisierter Gewalt im padagogischen Alltag

Q0 0 OO

Weitere Fortbildungsthemen kénnen das Portfolio ergéanzen.

Die Erfahrungen aus dem Bundesmodellprojekt zeigen, dass durch die personliche Teilnahme an Fort-
bildungen neues Fachwissen nachhaltiger aufgenommen wird. Bei der Weitergabe der Fortbildungs-
inhalte von teilnehmenden Mitarbeiter*innen an weitere Mitarbeiter*innen kann nicht die gleiche Wir
kung erzielt werden, weil das eigene Erleben von Methoden oder die Zusammenarbeit mit anderen
Teilnehmenden emotional berthren und zur Verankerung beitragen.

Damit das erworbene Fachwissen trotz Personalwechsel in der Einrichtung prasent und wirksam
bleibt und aktualisiert werden kann, muss die Durchfiihrung von Fortbildungen flr neue und langjahrig
anwesende Mitarbeiter*innen langfristig gewahrleistet bleiben. Dies kann neben der Festschreibung
im Schutzkonzept durch die Integration in das QM-System erfolgen, z. B. in Schulungspléne, Einarbei-
tungsverfahren, Personalgesprache, in Zielvereinbarungen mit Mitarbeiter*innen und in die Jahrespla-
ne der Einrichtung. Dies ist eine Aufgabe der Steuerungsgruppe, bei der die Mitarbeiter*innen aus der
Personalabteilung und die QM-Beauftragten eingebunden werden missen.

Fortbildungen bilden eine wichtige Voraussetzung fir eine gelungene Umsetzung eines Schutzkon-
zepts. Daneben mussen flr Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen Angebote zur Reflexion ihres
beruflichen Handelns durch Supervision, Intervision, kollegiale Fallberatung und Coaching kontinuier

lich zur Verfligung stehen.
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In der Steuerungsgruppe und in Arbeitsgruppen

Neben der Durchfiihrung der ersten Grundlagenfortbildungen muss die Steuerungsgruppe gemein-
sam mit den Organisationsberater*innen, entsprechend dem ,,Bild vom Schutzkonzept” und der ge-
planten Veranderungsarchitektur, das weitere Vorgehen koordinieren. Je nach GréRe der Einrichtung/
desTragers kann die Arbeit in verschiedenen themenspezifischen Arbeitsgruppen von den Mitgliedern

der Steuerungsgruppe koordiniert und begleitet werden.

externe Organisalionsberaler*innen

itarbeitartinnen

1x Fachberatung

Beispiel zur Koordinierung von Steuerungs- und Arbeitsgruppen
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In der Regel bendtigen alle Arbeitsgruppen zunéchst Informationen zu Art und Umfang der Aufgabe
und auch Impulse durch die externen Organisationsberater*innen. Die Mitglieder jeder Arbeitsgruppe
mussen ihre Ziele definieren und einen Zeitplan erarbeiten.

Fur die Definition der Ziele kann die Anwendung der S.M.A.R.T-Methode, z. B. unter Anleitung der

externen Berater*innen, hilfreich sein. Ziele missen folgende Kriterien erfillen:

Spezifisch — d. h. Ziele missen so konkret wie maglich formuliert sein.

Messbar — d. h. anhand von messbaren Kriterien kann der Fortschritt bzw. die Zielerreichung gemes-
sen werden.

Attraktiv — d. h. die Beteiligten haben eine hohe Motivation, das Ziel zu erreichen.

Realistisch — d. h. das Ziel ist innerhalb der vereinbarten Zeit und mit den vorhandenen Ressourcen
erreichbar.

Terminiert — d. h. der Zeitplan wird verbindlich eingehalten.

Die Tatigkeit in den Arbeitsgruppen ist haufig intensiver und zeitaufwéandiger als gedacht. Die externen
Organisationsberater*innen und die Mitglieder der Steuerungsgruppe, die die Arbeitsgruppen beglei-
ten, sollten darauf achten, dass alle Prozesse ,zu Ende gedacht” und die Ergebnisse so konkret wie
moglich formuliert werden. Klarungsbedarfe, die nicht in der Zusténdigkeit der Arbeitsgruppe liegen
oder dort nicht zufriedenstellend bearbeitet werden kénnen oder aus der Uberschneidung von Themen
zwischen verschiedenen Arbeitsgruppen entstehen, missen an die Steuerungsgruppe Ubermittelt
werden. Von dort werden sie an die zustandigen Fihrungspersonen und Gremien weitergeleitet. Eine
maglichst zeitnahe Klarung hilft, den Arbeitsprozess nicht zu gefahrden.

Alle Arbeitsergebnisse der Steuerungs- und Arbeitsgruppen sind zu dokumentieren. Idealerweise kon-
nen sie auf einem einrichtungsinternen Server oder in fortlaufend gepflegten Ordnern fir alle Teams
und Mitarbeiter*innen einsehbar ablegt werden. So wird gesichert, dass keine wichtigen Informatio-
nen verloren gehen. Der einfache Zugang zu diesen Informationen ist eine wichtige Voraussetzung far

die gelingende Beteiligung der Mitarbeiter*innen.

Beteiligung von Mitarbeiter*innen, Kindern und Jugendlichen

Rechtsgrundlagen wie die UN-Kinderrechtskonvention und die UN-BRK sowie das SGB VIII und das
BTHG schreiben Beteiligungsrechte von Kindern und Jugendlichen mit und ohne Beeintrachtigung
fest. Trager von Einrichtungen, in denen Kinder oder Jugendliche ganztdgig oder fir einen Teil des Ta-
ges betreut werden oder Unterkunft erhalten, bendtigen ,zur Sicherung der Rechte von Kindern und
Jugendlichen in der Einrichtung geeignete Verfahren der Beteiligung”’ Doch Beteiligung wird nur dann
realisiert, wenn Flhrungspersonen und Mitarbeiter*innen in den Einrichtungen bereit sind, ihre Macht
zu teilen und Kinder und Jugendliche daran teilhaben zu lassen. Die Vertreter*innen der Einrichtung

mussen sich mit den Fragen auseinandersetzen: Welche Formen der Beteiligung sind fir die Kinder

7 SGBVIII 8 45 Abs. 2 Satz 3
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und Jugendlichen in unserer Einrichtung geeignet? Wie kénnen und wollen wir diese Formen in den
Alltag der Einrichtung integrieren?

Kinder und Jugendliche mit Behinderungen sind oft auf die Unterstltzung der Erwachsenen angewie-
sen. Sie erleben es immer noch zu haufig, dass ihnen nicht zugetraut und zugestanden wird, dass sie
an Entscheidungen in ihren hochstpersonlichen Lebensbereichen und in den Einrichtungen, in denen
sie betreut werden, einbezogen werden koénnen oder dass sie das Recht haben, Entscheidungen
selbst zu treffen.

Kinder und Jugendliche, die partizipieren konnen, lernen, ihre Bedlrfnisse wahrzunehmen und mit-
zuteilen. Sie lernen, die Meinungen anderer Menschen zu héren, deren Bedurfnisse zu respektieren
und Kompromisse auszuhandeln. Wenn Kinder und Jugendliche ihre Rechte kennen und in Anspruch
nehmen konnen, werden sie auch lernen, Grenzen zu setzen und sich Hilfe zu holen, wenn sie ihre
Rechte verletzt sehen.

Somit ist Beteiligung eine wesentliche Voraussetzung fir die Préavention sexualisierter Gewalt.

Eine Voraussetzung flr die gelingende Beteiligung von Médchen und Jungen in Institutionen ist, dass
die Mitarbeiter*innen selbst erleben, dass sie an allem, was ihre Person betrifft, und an wichtigen
Themen, die die Einrichtung betreffen, beteiligt werden. WWenn Fihrungspersonen Mitarbeiter*innen
Raume flr Mitwirkung und Mitbestimmung zur Verfliigung stellen, férdern sie deren Motivation und
Identifikation mit der Einrichtung und dem Tréager.

Wie in einer Einrichtung Kinder und Jugendliche sowie Mitarbeiter*innen partizipieren kénnen, gibt
Einblicke darin, welche Kultur und welche Haltungen in der Einrichtung vorzufinden sind. Mit der Er
arbeitung eines Schutzkonzepts konnen also auch Demokratisierungsprozesse in der Einrichtung fort-
geflihrt werden. Beteiligung bedeutet: ,,... aus verschiedenen Interessen und Meinungen gemeinsam
getragene Losungen zu entwickeln, die von den Beteiligten in ihren unterschiedlichen Rollen und
Funktionen verwirklicht werden kénnen. In diesem Sinne vermittelt gelingende Beteiligung den Kin-
dern und Jugendlichen unmittelbare Erfahrungen mit demokratischer Meinungsbildung und ermog-
licht Selbstwirksamkeit” (DPWV Sachsen, 2012, S. 6f.).

114



5. Organisationsentwicklung zum Schutz vor (sexualisierter) Gewalt gegen Kinder und Jugendliche

Stufen der Beteiligung nach Roger Hart (1992) und Wolfgang Gernert (1993)

8. Selbstbestimmung

| 7. Mitbestimmung

| 6. Mitwirkung

| 5. Zugewiesen, informiert

4. Teilhabe

1. Fremdbestimmung: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) werden dazu angehalten, et-
was zu tun oder zu lassen.

2. Dekoration: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) wirken mit, ohne genau zu wissen,
warum sie dies tun.

3. Alibi-Teilhabe: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) nehmen an Veranstaltungen teil, ha-
ben aber nur scheinbar eine Stimme mit Wirkung. Sie entscheiden selbst, ob sie teilnehmen mdchten.
4. Teilhabe: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) durfen sich hin und wieder beteiligen.

5. Zugewiesen, informiert: Ein Vorhaben wurde geplant, die Kinder und Jugendlichen (und Mitarbei-
ter*innen) sind gut informiert, verstehen, worum es geht, und wissen, was bewirkt werden soll.

6. Mitwirkung: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) werden bei der konkreten Planung
und Verwirklichung eines Vorhabens angehort oder befragt, haben aber keine Entscheidungskraft.

7. Mitbestimmung: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) werden tatséchlich bei Entschei-
dungen einbezogen. Die Idee des Projekts kommt von Erwachsenen oder der Einrichtungsleitung,
aber alle Entscheidungen werden gemeinsam und demokratisch getroffen.

8. Selbstbestimmung: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) haben ein Projekt selbst ini-
tiiert. Die Initiative wird von Erwachsenen und der Einrichtungsleitung unterstttzt. Die Entscheidun-
gen treffen die Kinder und Jugendlichen (und Mitarbeiter*innen). Erwachsene und Einrichtungsleitung
werden gegebenenfalls beteiligt und tragen die Entscheidungen mit.

9. Selbstverwaltung: Kinder und Jugendliche (und Mitarbeiter*innen) haben Entscheidungsfreiheit
Uber das Vorhaben und handeln aus eigener Motivation. Entscheidungen werden Erwachsenen oder

der Einrichtungsleitung nur mitgeteilt.
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Das Stufenmodell kann auch als Teil der Risiko- und Potenzialanalyse verwendet werden, um festzu-
stellen, ob und in welchem Umfang Kinder, Jugendliche, Mitarbeiter*innen und Eltern beteiligt werden.
Die Analyse konnte z. B. in Form von Befragung einer oder mehrerer dieser Personengruppen realisiert
werden.

Resultierend aus den Ergebnissen der Risiko- und Potenzialanalyse kann formuliert werden, wie und in
welchem Umfang Kinder, Jugendliche und Mitarbeiter*innen zukinftig beteiligt werden sollen. Dabei
geht es eben nicht nur um Vorhaben wie die Ausgestaltung eines Sommerfests, sondern z. B. auch um
die Ausgestaltung jeder einzelnen Hilfemalinahme oder die Entscheidung der Kinder und Jugendlichen,
sich Uber die Bedingungen oder Uber das Verhalten von Mitarbeiter*innen zu beschweren. Letztlich kann
bei der Erarbeitung des Schutzkonzepts exemplarisch gezeigt und erprobt werden, wie die Beteiligung
von Kindern, Jugendlichen, Mitarbeiter*innen und Eltern in der Einrichtung, auch bei komplexen Prozes-
sen zukUnftig praktiziert werden kann.

Kinder und Jugendliche und deren Eltern und auch Mitarbeiter*innen sollten nicht nur Gber die Erarbei-
tung eines Schutzkonzepts informiert werden. Sie sollten auch an verschiedenen Bestandteilen mitwir
ken und mitbestimmen kénnen.

D. h. die Steuerungsgruppe und die Arbeitsgruppen missen zu Beginn ihrer Arbeit festlegen, ob und in
welchem Rahmen sie Kinder und Jugendliche einbinden werden. Beteiligungsangebote missen sorg-
faltig geplant werden. Alle Angebote zur Beteiligung missen thematisch, inhaltlich und didaktisch so
attraktiv gestaltet werden, dass sich Kinder und Jugendliche eingeladen flihlen und wirksam erleben.
Sinnvoll ist, Kinder und Jugendliche (Teil-)Projekte selbstbestimmt durchfiihren zu lassen.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe und der Arbeitsgruppen sorgen daflr, dass Kindern, Jugendlichen,
Eltern und Mitarbeiter*innen Entwiirfe zu Konzepten und Regelungen etc. nicht nur zur Kenntnis gege-
ben werden. Diese Personengruppen mussen ausdrlcklich eingeladen werden, ihr Feedback zu geben.
Daflir missen ausreichend groRe Zeitfenster, z. B. 1-2 Wochen, eingeplant und insbesondere fir Kinder
und Jugendliche geeignete Instrumente zur Verfligung gestellt werden. Kinder, Jugendliche, Mitarbei-
ter*innen und Eltern kénnen durch gezielte Fragen zur Teilnahme am Feedback ermutigt werden.

Alle Rickmeldungen und Verbesserungsvorschldge missen geprift werden. Feedbackgeber*innen er
warten zu Recht eine Riickmeldung. So kénnen sie erleben, dass ihre Beteiligung eine Wirkung erzielt.
Bei Beteiligungsvorhaben dirfen keine Versprechen gemacht werden, die spater nicht eingehalten wer
den kénnen. Dadurch wirden bei Kindern, Jugendlichen und Mitarbeiter*innen Enttduschung und Miss-
trauen entstehen. Klient*innen und Mitarbeiter*innen erleben dann vielleicht genau das, was sie in ihrer
Vergangenheit in ihrem Elternhaus oder in ihrer beruflichen Tatigkeit hinnehmen mussten. Dies scha-
det nicht nur dem aktuellen Veranderungsprozess, sondern fihrt auch dazu, dass Kinder, Jugendliche
und Mitarbeiter*innen weiteren Beteiligungsangeboten oder Veranderungsprozessen in der Einrichtung
misstrauisch gegentberstehen.

Eine wichtige Form der Beteiligung ist die Beschwerde. Die Erarbeitung eines Beschwerdeverfahrens
|6st bei manchen Mitarbeiter*innen Vorbehalte aus, mitunter auch Sorge z. B. vor Falschbeschuldigun-
gen. Diese Beflirchtungen missen ernst genommen und so weit wie mdglich aufgeldst werden. Wird

Uber sie hinweggegangen, kénnen dadurch weitere Widerstande und Blockaden gegen ein Beschwerde-
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verfahren erzeugt werden. Beim Thema Beschwerde kénnen auch unterschiedliche Haltung/-en gegen-
Uber den betreuten Kindern und Jugendlichen deutlich werden. Bei einer Haltung im Sinne von: ,Ich
weild, was gut fur dich ist’ fallt es Mitarbeiter*innen maglicherweise schwer, Kindern und Jugendlichen
das Recht auf Beschwerde einzuraumen. Dabei kdnnen Mitarbeiter*innen und Flihrungspersonen gera-
de aus den kritischen Rickmeldungen von Kindern und Jugendlichen viele differenzierte Informationen
zu deren subjektivem Befinden in der Einrichtung, ihren Sichtweisen auf das Handeln der Mitarbeiter*in-
nen, zur Essensversorgung, zur Ausstattung der Rdume etc. erhalten. Manchmal sind Beschwerden auf
Missverstandnisse zurlckzuflihren, sie kénnen aber auch auf Klarungsbedarfe und auf Fehlverhalten

oder Gewalt, denen Kinder und Jugendliche ausgesetzt sind oder waren, hinweisen.

Umgang mit Verhalten, welches die Erarbeitung des Schutzkonzepts beeintrachtigt

Auch wenn die Mehrzahl der Fihrungskrafte und Mitarbeiter*innen den Entwicklungsprozess unter
stltzen, kann es vorkommen, dass einzelne Personen den Prozess bewusst oder unbewusst blockie-
ren oder die Verdnderungsarchitektur pldtzlich infrage stellen, obwohl sie vielleicht sogar malRgeblich
daran mitgewirkt haben. Dann sollte ein Mitglied der Steuerungsgruppe oder eine Flhrungskraft die
Person auf ihr Verhalten ansprechen. Bei Fihrungspersonen sollte dies moglichst eine Flihrungsperson
aus der mindestens gleichen Hierarchieebene tun.

Das Gesprach sollte in einem geschlitzten Rahmen stattfinden. Moglicherweise ist das Verhal-
ten Ausdruck eines Widerstands gegentber dem Veranderungsvorhaben. Es kann sich lohnen, die
Grinde zu verstehen: ,Was konkret ist fur Sie schwierig?’ ,Wie konnte aus lhrer Sicht eine Lo-
sung aussehen?’ ,Warum ist das gerade jetzt nicht machbar?’ ,Wo sehen Sie Hindernisse?”
Das Ziel ist es, diese Personen flir den Prozess zu gewinnen.

Personen, die das Anliegen des Schutzkonzepts dauerhaft unterlaufen, missen auf die veranderten
Anforderungen hingewiesen und bei deren Umsetzung unterstiitzt werden. Sind sie dazu nicht bereit

oder in Lage, muss unter Umstanden geprift werden, ob eine Weiterbeschaftigung maoglich ist.

Gedankenstutzen fur Leitungskrafte

© Die Qualifizierung moglichst vieler Mitarbeiter*innen ist haufig mit einem hohen Orga-
nisationsaufwand verbunden. Letztendlich tréagt dies jedoch zur Unterstltzung des Ver
anderungsprozesses durch die Mitarbeiter*innen und zur Verbesserung der Qualitat der
taglichen Arbeit mit den anvertrauten Kindern und Jugendlichen bei.

© Supervision, Intervision, kollegiale Fachberatung sind zentrale Qualitdtsmerkmale in der
sozialen, padagogischen und therapeutischen Arbeit.

© Bereits an diesem Punkt sollten Leitungskrafte Gber Verstetigung von QualifizierungsmaR-
nahmen nachdenken, um den Wissensstand und die Handlungskompetenzen maglichst

vieler Mitarbeiter*innen auch bei Personalwechsel aufrechtzuerhalten.
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© Die Mitglieder der Steuerungsgruppe und der Arbeitsgruppen benétigen fir ihre Arbeit
ausreichende Ressourcen und Zeit.
© Ein partizipativer Fihrungsstil ist eine wichtige Gelingensbedingung fir die Entwicklung

von Beteiligungsstrukturen.

Gedankenstlitzen flr externe Organisationsberater*innen

© Alle Mitglieder der Steuerungsgruppe und Fiihrungspersonen sollten an den Grundlagen-
fortbildungen teilnehmen.

© In den Fortbildungen und bei der Begleitung der Steuerungsgruppe oder von Arbeitsgrup-
pen sehen sich Organisationsberater*innen haufig mit Supervisions- und Coachingbedar-
fen konfrontiert. Diese Bedarfe sollten durch nicht am Organisationsprozess unmittelbar
beteiligte Supervisor*innen und Coaches bedient werden. Eine Rollenkonfusion zwischen
Organisationsberatung und Supervision/Coaching ist unbedingt zu vermeiden.

© Beteiligung muss geplant werden. Die Stufen der Beteiligung sind bei der Auswahl der
geeigneten MalRnahme hilfreich.

© In dieser Phase finden die meisten Aktivitdten zur Erarbeitung des Schutzkonzepts statt.
Viele Personen sind am Prozess beteiligt. Die Organisationsberater*innen sollten die
Steuerungsgruppe bei der ressourcenorientieren Planung und Koordinierung aller erfor
derlichen MaRRnahmen unterstltzen. Als Wachter*innen des Prozesses sollten externe
Organisationsberater*innen den Uberblick tiber alle Fortschritte behalten und keine wich-
tigen Aufgaben Ubersehen.

© Organisationsberater*innen sollten die Mitglieder der Steuerungsgruppe und der Arbeits-
gruppen z. B. durch themenspezifische Impulse, aber auch mit einer Methodenvielfalt zur
Fortsetzung der Arbeit motivieren.

© Wird den Organisationsberater*innen grenzverletzendes Verhalten von Mitarbeiter*innen
oder FUhrungspersonen gegenuber Kindern, Jugendlichen oder Mitarbeiter*innen be-
kannt, mUssen sie sich klar gegen dieses Verhalten positionieren und dessen Beendigung
einfordern. Eine klare Positionierung fur ein grenzwahrendes und achtsames Verhalten ist

im Sinne der Vorbildfunktion der externen Berater*innen erforderlich.

Fazit

Die Qualifizierung von Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen ist eine wichtige Voraussetzung flr
die Erarbeitung und Implementierung eines Schutzkonzepts.

Die Steuerungsgruppe koordiniert und begleitet die Erarbeitung verschiedener Bestandteile in aufga-
benspezifischen Arbeitsgruppen.

Die Beteiligung von Kindern, Jugendlichen und Mitarbeiter*innen sollte selbstverstandlich sein und

muss sorgféaltig geplant und sensibel umgesetzt werden.
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5.2.8 Stufe 6: Erste Ergebnisse wahrnehmen und wiirdigen

John P. Kotter

Stufe 6: ,Schnelle Erfolge erzielen”

Kotter regt an, sichtbare Gewinne und Verbesserungen, die eindeutig auf den Ver-
anderungsprozess zurlickzufiihren sind, zu planen und Personen, die daran malR-
geblichen Anteil haben, ausdriicklich zu wiirdigen. Erfolge, die schnell erreicht wer-
den, legitimieren Kosten und Miihen und zeigen der obersten Fiihrungsebene, dass
der Veranderungsprozess auf einem guten Weg ist. Sie wirken sich positiv auf die
Motivation aus. Mehr Personen werden den Prozess unterstiitzen. Das Blockieren
des Wandels wird erschwert. (Vgl. Kotter, 2018, S. 99ff.)

Neue Erfahrungen und Anregungen auf der Handlungsebene

Erste Arbeitsergebnisse aus den themenspezifischen Arbeitsgruppen und der Steuerungsgruppe kon-
nen den Mitarbeiter*innen, aber auch Kindern und Jugendlichen Klarheit und Orientierung geben. Es
ist mafdgeblich fir den Prozess, dass die Ergebnisse konkret und alltagspraktisch, lebensweltorientiert
und kinderrechtewahrend sowie zeitnah realisierbar sind.

Kinder und Jugendliche bemerken es, wenn Mitarbeiter*innen nach den Fortbildungen ihr Handeln
im Berufsalltag bewusster wahrnehmen, 6fter als zuvor die Perspektive der Kinder und Jugendlichen
einnehmen, diese haufiger nach ihren Winschen und Vorstellungen fragen und ihr Handeln trans-
parent machen. Vielleicht erleben Madchen und Jungen auch deutlicher als zuvor, dass ihre Meinung
wichtig ist und sie haufiger etwas Neues ausprobieren dirfen. Moglicherweise stehen sie dem ver-
anderten Verhalten der Mitarbeiter*innen zunachst skeptisch gegentber, weil sie es noch nicht ein-
ordnen kénnen. Wenn sie entsprechende Informationen z. B. in der Gruppenrunde oder in Einzelge-
sprachen erhalten, sind sie oft beruhigt.

Kinder und Jugendliche fiihlen sich zum Beispiel wertgeschatzt, wenn es ihnen erlaubt wird, das
WLAN-Netz der Einrichtungen in einem alters- und entwicklungsgerechten Ausmal zu nutzen, und
sie in diesem Zusammenhang verstehen, weshalb welche Regeln eingeflihrt wurden, da sie an deren
Erarbeitung beteiligt waren.

Wenn Mitarbeiter*innen sich in ihrer Arbeit als kompetenter wahrnehmen, wenn sie durch Regelun-
gen mehr Sicherheit im Handeln erlangen, steigt in der Regel ihre Zufriedenheit.

Mitarbeiter*innen, die nach den Fortbildungen neben einem Wissenszuwachs auch auf der Hand-

lungsebene neue Anregungen fir die Bewaltigung des padagogischen Alltags gewonnen haben und
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sich in ihrem Tun und Denken bestarkt fihlen, verdandern ihr professionelles Handeln. Davon profitieren
die Mitarbeiter*innen, die Einrichtung und insbesondere die Kinder und Jugendlichen. Durch die Mdg-
lichkeit, sich aktivam Organisationsentwicklungsprozess zu beteiligen, erleben sie, dass ihre fachliche
Meinung zahlt und ihr Feedback oder ihre Vorschldge in die weitere Arbeit einbezogen werden.
Mitarbeiter*innen erhalten mit den Handlungsplanen Sicherheit im Vorgehen z. B. bei sexuellen Uber
griffen unter Kindern und Jugendlichen, nachdem sie in der Fortbildung gelernt haben, welche Hand-
lungen als sexuelle Ubergriffe einzuordnen sind.

Zufriedene Mitarbeiter*innen bleiben eher im Unternehmen, und dies ist in Zeiten des Fachkréafte-
mangels ein wichtiger Marktvorteil.

Fliihrungspersonen kdnnen sich einen Eindruck vom Denken, Fihlen und Handeln der Mitarbeiter*in-
nen verschaffen und sie besser kennenlernen. Sie erhalten zudem zahlreiche Informationen zur Zu-
friedenheit der Mitarbeiter*innen, zu deren Sorgen und Problemen, zu Verbesserungsbedarfen und
allem, was in der Einrichtung funktioniert. Daraus resultierend kdnnen sie ihr Fihrungsverhalten ggf.
optimieren und/oder Mafinahmen zur Mitarbeiter*innen-Bindung ergreifen.

Der Trager erhélt ein Feedback, welche Verfahren oder MaRnahmen aus dem Qualitdtsmanagement
in der Berufspraxis tatsachlich angewendet werden, erlebt, wie leistungsfahig das Unternehmen ist
und wie viel Kreativitat und Energie die Mitarbeiter*innen investieren.

Das Erreichen von Zielen und deren Verankerung in der Struktur der Einrichtung festigt das Vertrauen
der Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen in den Entwicklungsprozess und kann das WirGefahl
und die Einrichtung starken. Personen, die der Erarbeitung des Schutzkonzepts bisher zurlickhaltend
oder skeptisch gegeniberstanden, kénnen flr das Vorhaben gewonnen werden, wenn sie sehen,

dass sie ganz konkret im Alltag von den Bestandteilen des Schutzkonzepts profitieren.

Erfolgsgeschichten, Schritte und Sachstande berichten

Wie schon in Stufe 5 beschrieben, sollte tUber die erreichten Ergebnisse, den Weg dahin und die Uber
windung verschiedener Hindernisse und Schwierigkeiten sowie Uber die nachsten Schritte und die
Sachstdnde kontinuierlich berichtet werden. Wenn Uber Fortschritte und Arbeitsergebnisse berichtet
wird, gehen diese Informationen auch in das Gedachtnis und die Geschichte der Einrichtung ein. Dies
schafft eine Basis flr weitere Veranderungen in der Einrichtung, an denen sich Mitarbeiter*innen be-
teiligen mochten.

Mitarbeiter*innen sollten die Weiterentwicklung der von ihnen betreuten Kinder und Jugendlichen
individuell wirdigen und wertschatzen, doch viele Mitarbeiter*innen erhalten selbst meist wenig Dank
und Anerkennung. Es ist wichtig, dass Mitarbeiter*innen, die ihre Kraft und ihre Ideen in den Dienst
des Veranderungsprozesses stellen, gewdtrdigt werden. Ein personlicher Dank der Einrichtungsleitung
wirkt dabei oft motivierender als Geschenke. In sozialen Einrichtungen werden einzelne Personen eher
selten explizit gewdrdigt. Fortschritte und Errungenschaften werden oft als Ergebnis von Teamarbeit

gesehen und als selbstverstandlich wahrgenommen.
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Gedankenstutzen fur Einrichtungsleitungen

© Die Arbeitsergebnisse sollten innerhalb der Einrichtung veroffentlicht werden. Dies kann
u. a. in Newslettern, in Form von Plakaten, in Dienstberatungen der Mitarbeiter*innen
oder auch alters- und entwicklungsgerecht in Gruppenrunden fir Kinder und Jugendliche
erfolgen.

© Fertiggestellte Konzeptbestandteile sind Arbeitsergebnisse, die gesehen werden und vor
zeigbar sind. Nachhaltiger wirksam sind Verdnderungen in den Einstellungen und Haltun-
gen von Mitarbeiter*innen. Die subjektive Einschatzung von mehr Handlungssicherheit
bei Mitarbeiter*innen und ihre gestiegene Zufriedenheit oder das gestiegene Vertrauen

der Kinder und Jugendlichen in ihre Betreuer*innen sind ebenso maf3gebliche Ergebnisse.

Gedankenstitzen fur externe Organisationsberater*innen

© Damit Verbesserungen und Erfolge wahrgenommen werden koénnen, sollten am Ende
aller Arbeitstreffen und Veranstaltungen gezielt Ergebnisse und positive Erfahrungen reka-
pituliert und dokumentiert werden, damit sie in der Vielzahl der alltadglichen Anforderungen
nicht Ubersehen werden.

© Organisationsberater*innen sollten die Vertreter*innen der Einrichtung dabei unterstit-
zen, Ergebnisse wahrzunehmen und zu wirdigen, gerade dann, wenn Arbeitsprozesse
schwierig sind oder stagnieren. Wahrzunehmen, was schon erreicht wurde, ist fir die
meisten Menschen motivierender als die Fille der noch zu erledigenden Aufgaben vor
sich zu sehen.

© Arbeitsergebnisse zu wirdigen ist wichtig, aber es muss darauf geachtet werden, dass
der Veranderungsprozess mit Energie und Achtsamkeit fortgesetzt wird. Dabei kann der
Vergleich des Ist-Standes mit den Zielzustand, dem ,,Bild vom Schutzkonzept’ fir die Mit-

glieder der Steuerungsgruppe und die Flihrungspersonen hilfreich und motivierend sein.
Fazit
Arbeitsergebnisse wahrzunehmen, zu wirdigen und zu kommunizieren, gibt dem Prozess eine hdhere

Legitimation und einen Energieschub. Das Uberwinden von Schwierigkeiten und Hindernissen darf

transparent gemacht werden, denn das sind Erfolgsgeschichten.
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5.2.9 Stufe 7: Ergebnisse festigen, die Fortsetzung des Prozesses
absichern und weitere Verdnderungen einleiten

John P. Kotter

Stufe 7: ,Erfolge konsolidieren/Veranderungen einleiten”

Kotter beschreibt, dass die durch kurzfristig erreichte Erfolge erlangte Glaubwiirdig-
keit durch die Flihrungskoalition genutzt werden soll, um weitere Veranderungs-
prozesse einzuleiten. Wechselbeziehungen - z. B. unnétige Informationsweitergabe
zwischen Funktionsbereichen, die Veranderungen erschweren — mussen gesucht
und beseitigt werden. Zusétzliche Personen kénnen in die Prozesse eingebunden
werden, um die damit verbundenen Aufgaben bearbeiten zu konnen. Dabei kon-
nen auch Mitarbeiter*innen auf unteren Hierarchieebenen Fihrungsaufgaben fir
bestimmte Projekte und Vorhaben libernehmen. Kotter betont, dass die Flihrungs-
krafte aus der obersten Fiihrungsebene die Dringlichkeit und die Transparenz des
Veréanderungsprozesses aufrechterhalten missen. ,Ohne ausreichende Flhrung
kommt der Wandel zum Stillstand ...” (Vgl. Kotter, 2018, S. 111ff.)

Durchflihrung eines Fachtags

In dieser Phase haben die Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen Fortbildungen absolviert, ver
schiedene Bestandteile eines Schutzkonzepts wurden fertiggestellt, und vielleicht kann die Erarbei-
tung des gesamten Schutzkonzepts abgeschlossen werden. Das Fachwissen und die Handlungskom-
petenzen sind gestiegen, und die Vertreter*innen der Einrichtungen haben Erfahrungen gesammelt,
wie sie Verdnderungsprozesse in der Organisation initiieren und durchflihren kénnen.

Es hat sich bewahrt, die Ergebnisse im Format eines einrichtungsinternen Fachtags allen Mitarbei-
ter*innen und FUhrungskraften vorzustellen. Alle erarbeiteten Bestandteile des Schutzkonzepts und
die dazu entwickelten Materialien kdnnen gut sichtbar im Veranstaltungsraum ausgestellt werden.
Vertreter*innen aus der Steuerungsgruppe und den Arbeitsgruppen koénnen die Arbeitsergebnisse im
Einzelnen vorstellen und flr Fragen zur Verfligung stehen. Der Fachtag bietet Raum fir Austausch,
die Reflexion des bisherigen Prozesses und vielleicht flr weiteren Wissenszuwachs. Besonders Fih-
rungspersonen aus der obersten Hierarchieebene obliegt die Wrdigung der Ergebnisse. Die Teilnah-
me am Fachtag gibt ihnen die Gelegenheit, mit Mitarbeiter*innen ins Gesprach zu kommen.

Nicht selten werden auch Auftraggeber*innen und Kooperationspartner*innen zu diesen Fachtagen
eingeladen. Auch Kinder und Jugendliche kénnen Géaste des Fachtags sein. Sie waren idealerweise an
der Erarbeitung einzelner Bestandteile des Schutzkonzepts beteiligt, und ganz sicher werden sich die

Ergebnisse auf ihr Leben in der Einrichtung auswirken.
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Der Fachtag kann den Abschluss des Erarbeitungsprozesses des Schutzkonzepts oder wichtiger Be-
standteile kennzeichnen. In die Umsetzung und Implementierung der Arbeitsergebnisse missen wei-
terhin Zeit und Kraft investiert werden, denn das Projekt , Schutzkonzept” ist an diesem Punkt noch
nicht beendet. Der Schutz von Kindern und Jugendlichen vor (sexualisierter) Gewalt ist eine kontinuier

liche Aufgabe der Einrichtung.

Die Fortsetzung des Prozesses absichern und weitere Verdnderungen einleiten

Einrichtungen sind Systeme, und in Systemen hangt, wie bei einem Mobile, alles mit allem zusam-
men. Vorgenommene Veranderungen ziehen weitere Verdnderungsbedarfe nach sich. Daher ist es oft
erforderlich, im Prozess nachzusteuern.

Dafur missen die Verantwortungstrager*innen der Einrichtung entscheiden, welchen Personen oder
welchem Gremium die Umsetzung und Weiterentwicklung des Schutzkonzepts Ubertragen werden
soll. Da die Mitglieder der Steuerungsgruppe den Veranderungsprozess bisher aktiv mitgestaltet ha-
ben, haben sie umfangreiche Erfahrungen gesammelt und Kompetenzen erworben, die fir die Fort-
setzung des Prozesses genutzt werden konnen. Die Institutionalisierung der Steuerungsgruppe als
verantwortliches Gremium mit dem erforderlichen Mandat und ausreichenden Ressourcen ist emp-
fehlenswert. Mitunter wird auch die Funktion einer/eines hauptamtlichen Kinderschutzbeauftragten
mit einer Stellenbeschreibung institutionalisiert und/oder die Arbeit themenspezifischer Arbeitsgrup-
pen fortgeflhrt.

Die Mitglieder des institutionalisierten Gremiums, beauftragte Personen und die Vertreter*innen der
oberen Hierarchieebene sollten die bisherigen Arbeitsergebnisse und deren Umsetzung mit dem ge-
planten Zielzustand, ,dem Bild vom Schutzkonzept’ vergleichen.

Bestehen beispielsweise weitere Fort- und Weiterbildungsbedarfe zum Schutzkonzept? Wenn ja, in
welchem Bereich und wie kdnnen sie gegebenenfalls realisiert werden? Sofern noch nicht vorhanden,
kann hier das Instrument ,Schulungsplan” installiert werden, damit Fort- und Weiterbildung fir die
Einrichtung oder den Trager zuklnftig unabhangig vom aktuellen Organisationsentwicklungsprozess
gesteuert werden. Es muss darauf geachtet werden, dass neue Mitarbeiter*innen und Fihrungs-
personen zeitnah, z. B. im Rahmen ihrer Einarbeitung, Fortbildungen zu Themen des Schutzkonzepts
absolvieren. Damit wird gewahrleistet, dass das neu erworbene Fachwissen auch weiter in der Ein-
richtung verankert wird.

Deshalb sollte das Schutzkonzept schon im Einstellungsverfahren vorgestellt und die Haltung der Be-
werber*innen zu (sexualisierter) Gewalt abgefragt werden. Dies kann in der QM-Verfahrensanweisung
zu Einstellungen im Unternehmen festgeschrieben werden. Genauso sollten neue Mitarbeiter*innen
und Fihrungspersonen, z. B. durch Mentoring, in das Schutzkonzept eingefihrt und bei der Umset-
zung begleitet werden.

Diese Beispiele verdeutlichen, dass die Erarbeitung und Implementierung eines Schutzkonzepts Ver

anderungen in fast allen Bereichen einer Einrichtung/eines Tragers nach sich ziehen kénnen. Regula-
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rien, die die Arbeit in der Einrichtung eher behindern als ihr nttzen, sollten abgeschafft werden. Neue
Veranderungsbedarfe missen kontinuierlich erfasst, dokumentiert und priorisiert werden.

Die Fortsetzung des Organisationsveranderungsprozesses fordert weiterhin Aufmerksamkeit, Zeit
und Kraft von Flhrungspersonen und Mitarbeiter*innen, damit die Arbeitsergebnisse in der Einrich-

tung nachhaltig wirksam werden koénnen.

é )

In einer Einrichtung wurden sexualpddagogische Angebote etabliert, in deren
Folge Jugendliche ihre Sexualitat auch in ihrer Wohngruppe mit Freundin oder
Freund leben wollen. Damit werden fiir Mitarbeiter*innen u. a. Fragen der Auf-

sichtspflicht aufgeworfen:

e  Welche Handlungen dtirfen die Mitarbeiter*innen zulassen?

e  Wie wirkt sich die Dynamik eines frisch verliebten oder getrennten Paars auf
alle Bewohner*innen aus?

e  Wie gehen Mitarbeiter*innen damit um, wenn Bewohner*innen héufiger
die Partner*innen wechseln, als es den Mitarbeiter*innen angemessen

erscheint?

Flir diese Fragen miissen Antworten gefunden werden, die den Bed(lirfnissen
und Bedarfen der Kinder und Jugendlichen im Einzelnen als auch der gesamten
Wohngruppe entsprechen. Bei der Erarbeitung von Lésungen miissen Bewoh-
ner*innen und Mitarbeiter*innen einbezogen werden. Neben den Wiinschen
der Méadchen und Jungen miissen die Bedenken und Beflirchtungen der Mit-
arbeiter*innen Beachtung finden. Aufgrund der aktuellen Fragestellungen muss

nachgesteuert werden.
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Gedankenstulitzen fur Fihrungskrafte

© Arbeitsergebnisse sollen gew(rdigt und gefeiert werden, aber bevor die Arbeitsergebnis-
se noch nicht in der Struktur, dem Alltag und der Kultur angekommen sind, ist das Schutz-
konzept noch nicht implementiert.

© Die entwickelten Bestandteile missen in der Struktur des Unternehmens wie im QM-Sys-
tem, im Personalwesen etc. integriert werden. Diese Arbeiten kdnnen zuséatzliche Res-
sourcen bendtigen.

© Erste Verdnderungen ziehen oft weitere Verdnderungen nach sich. An dieser Stelle des
Prozesses kdnnen neue Aufgaben und Anforderungen deutlich werden, die ein Nachsteu-
ern im Prozess und bisweilen eine Fokussierung oder eine Verlangerung des Prozesses

ndtig machen.

Gedankenstitzen fur externe Organisationsberater*innen

© \Verénderungen ziehen weitere Veranderungen nach sich. Die Einrichtungen sollten ermu-
tigt werden, diese Bedarfe ernst zu nehmen und deren Umsetzung zu realisieren.

© Die Visualisierung der aktuellen Arbeitsstdnde und der neuen Verdnderungsbedarfe hilft
Vertreter*innen der Einrichtung, die aktuelle Situation ,,in den Blick” zu nehmen.

© Falls externe Organisationsberater*innen Regularien und Verfahren nicht nachvollziehen
kénnen, kénnen sie ihre Sicht der Dinge den Vertreter*innen der Einrichtung/des Tragers zur
Verfligung stellen. Méglicherweise kénnen dadurch veraltete Verfahren aufgezeigt werden.

© Die entwickelten Bestandteile missen in die Struktur des Unternehmens, z. B. in das QM-
System, integriert werden. Als Wachter*innen des Prozesses sollen Berater*innen darauf

immer wieder hinweisen.

Fazit

Der Verdnderungsprozess ist erst beendet, wenn das ,, Bild vom Schutzkonzept” im Alltag, in der Struk-
tur und Kultur der Einrichtung umgesetzt wird. Eine vorschnelle Beendigung der Arbeit gefahrdet das
Erreichen der Ziele. Veranderungen ziehen weitere Verdnderungsbedarfe nach sich, die ggf. in den

Arbeitsprozess integriert werden mussen.
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5.2.10 Stufe 8: Inhalte und Verfahren des Schutzkonzepts in der
Kultur der Einrichtung verankern

John P. Kotter

Stufe 8: ,Neue Ansatze in der Kultur verankern”

Kotter schreibt: ,Der Wandel der Kultur geschieht zuletzt, nicht als Erstes’ und be-
schreibt, dass Veranderungen erst dann in der Kultur einer Einrichtung ankommen,
wenn sie sich bewahrt haben und gegentber alten Methoden als Uberlegen er-
wiesen haben. Somit erfolgen die meisten Anderungen von Normen und Werten
erst am Ende eines Prozesses. Menschen brauchen kontinuierliche Unterweisung
und Unterstlitzung, um neue Methoden anerkennen und anwenden zu kénnen.
Widerspriiche zwischen neuen Ansatzen und Elementen aus der alten Kultur mus-
sen thematisiert werden, gegebenenfalls missen Personalentscheidungen ge-
troffen werden, wenn z. B. Schllsselpersonen den Wandel nicht mittragen. (Vgl.
Kotter, 2018, S. 123ff.)

Wenn Veranderungen in der Kultur der Einrichtung ankommen

In dieser Phase des Organisationsentwicklungsprozesses sind im |dealfall die Bestandteile des Kon-
zepts fertiggestellt und den Mitarbeiter*innen und Fihrungspersonen umfassend bekannt. Neue
Regelungen und Verfahren sind in der Struktur der Einrichtung/des Tragers, z. B. im QM-System, im
Leitbild, in der Konzeption, festgeschrieben worden. Sexualpadagogische Angebote oder Praventions-
mafinahmen sind in den Jahrespléanen verankert. Mitunter werden auch Teile des Schutzkonzepts auf
der Homepage veroffentlicht.

Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen wurden kontinuierlich und in verschiedenen Settings Uber
aktuelle Sachstande informiert und an der Erarbeitung verschiedener Bausteine und Instrumente aktiv
beteiligt. Sie hatten Gelegenheit, ihre Anmerkungen, ihre Ideen und auch ihre Kritik in den Prozess
einzubringen, und haben erlebt, dass ihr Engagement gewrdigt wurde und eine Wirkung erzielte. Sie
sind vielleicht weiterhin motiviert, sich auf Veranderungen einzulassen, und stehen weiteren Innova-
tionen offener gegenlber.

Die Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen thematisieren in Teamberatungen Widerspriche zwi-
schen neuen Regeln und Verhaltensmustern, die eher mit der alten Kultur der Einrichtung in Zusam-
menhang gebracht werden kénnen (wenn z. B. Mitarbeiter*innen Jugendliche danach fragen, wie sie

angesprochen werden mdchten, aber die Praktikant*innen wie selbstverstandlich geduzt werden).
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Die Auseinandersetzung mit diesen Widerspriichen wird durch Mitarbeiter*innen als wichtiger Aspekt
einer Kultur der Achtsamkeit wahrgenommen.

Kinder und Jugendliche wurden an einzelnen Entwicklungsprozessen beteiligt. Sie erleben konkrete
Verbesserungen im Alltag, indem sie Uber ihre Rechte informiert sind, an Entscheidungen beteiligt
werden oder Entscheidungen ihnen gegenuber transparenter gemacht werden. Sie nehmen regelma-
[3ig an sexualpddagogischen Angeboten und Praventionsangeboten teil und kennen die einrichtungs-

spezifischen Beschwerde- und Hilfsmoglichkeiten.

Die Implementierung des Schutzkonzepts

Die Dauer der Erarbeitung eines Schutzkonzepts ist in der Regel viel kirzer als die Implementierung.
Es bleibt in der Verantwortung der Fihrungspersonen, den Mitarbeiter*innen der Einrichtung zu sig-
nalisieren, dass nach der Fertigstellung die erarbeiteten Bestandteile des Schutzkonzepts Schritt flr
Schritt in den Alltag und die Kultur der Einrichtung integriert werden mussen. Dieser Prozess wird als
Implementierung bezeichnet:

.Eine Implementierung ist der Einbau oder die Umsetzung von festgelegten Strukturen und Prozess-
ablaufen in ein System unter Bertcksichtigung der Rahmenbedingungen, Regeln und Zielvorgaben."®
Und auch wenn die Implementierung seit Beginn der Arbeit mitgedacht wird, brauchen Flihrungsper
sonen und Mitarbeiter*innen einen langen Atem. Insbesondere Flhrungspersonen muissen immer
wieder mit gutem Beispiel vorangehen, um die Realisierung des Kinderschutzes in der Einrichtung

vorantreiben.
Ein Schutzkonzept ist implementiert,

© wenn die Veranderungen fir Kinder und Jugendliche im Alltag dauerhaft spirbar und
schlief3lich selbstversténdlich werden

© wenn Kinder und Jugendliche erleben, dass ihre (kritischen) Rickmeldungen und Vorschla-
ge von allen Mitarbeiter*innen ernst genommen werden und zu Verdanderungen flhren
kénnen

© wenn Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen ihre Haltung und ihr Handeln selbstkri-
tisch hinterfragen und Rickfragen und Feedback von Klient*innen, Kolleg*innen und Fih-
rungspersonen als Ressource wahrnehmen

© wenn Mitarbeiter*innen und Flhrungspersonen eine intrinsische Motivation haben, neue
Verfahren und Konzepte umzusetzen, d. h. die Motivation fir einen Wandel kommmt aus
den Menschen selbst und ist nicht das Ergebnis duRerer Anforderungen

© wenn der Implementierung des Schutzkonzepts konsequent und kontinuierlich Aufmerk-

samkeit und Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

8 https://de.wikipedia.org/wiki/Implementierung. Aufgerufen 22.05.2020.
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Ein Beispiel fiir eine gelungene Implementierung

In einer stationaren Einrichtung wurde ein Beschwerdeverfahren fur Kinder und
Jugendliche etabliert. Da das Verfahren gemeinsam mit Kindern und Jugendlichen
erarbeitet wurde, sind sie auch mit dem Verfahren vertraut. Zwei Madchen nutzen
eines Abends beim Aufraumen der Kiiche die Gelegenheit, einem Erzieher ihr Herz
auszuschitten. Sie beklagen, dass eine Erzieherin, ohne anzuklopfen, das Zimmer
oder das Bad der Madchen betritt. Sie entschuldigt sich, aber es passiert trotzdem
immer wieder.

Der Erzieher dankt den Madchen fiir ihr Vertrauen und bestéarkt sie in ihren Rechten
auf Privatsphéare, Beschwerde und Hilfe. Er beflirchtet zwar, dass es zwischen ihm
und der Kollegin zum Konflikt kommt, wenn er die Beschwerde verfahrensgemafR
weiterbearbeitet, dennoch dokumentiert er die Beschwerde im Anschluss und infor-
miert seine Kollegin und die Wohngruppenleiterin.

Die von der Beschwerde betroffene Erzieherin ist zunachst liber die Beschwerde und
die Anwendung des Beschwerdeverfahrens irritiert, stimmt aber einem Gesprach
mit ihrem Kollegen und der Vorgesetzten zu. Nachdem der Kollege die Beschwerde-
situation dargestellt hat, raumt sie ihr Fehlverhalten ein. Sie erklart, dass sie die
Regel kennt und gut findet, aber in stressigen Situationen vergisst. Sie wollte die
Grenzen der Madchen nie verletzen. Sie schlagt vor, sich bei den Madchen zu ent-
schuldigen und ihnen fiur die Beschwerde zu danken. Die Vorgesetzte und der Kol-
lege stimmen dem Vorschlag zu und fragen die Kollegin, in welchen Situationen
sie sich als gestresst wahrnimmt. Die Erzieherin legt dar, dass sie durch den hohen
Krankenstand sehr viele Uberstunden geleistet hat und durch diese Belastung
kaum zur Ruhe kommt. Sie mochte aber ihre Kolleg*innen nicht ,,hdngen lassen”
Die Vorgesetzte dankt fiir die Rickmeldung. Gemeinsam wird folgendes Vorgehen

festgelegt:

1. Die Kollegin bittet die Madchen in Anwesenheit ihres Kollegen um Ent-
schuldigung und dankt ihnen fiir die Beschwerde. Sie nutzt die Beschwerde als
Impuls, ihr Handeln 6fter zu reflektieren.

2. Die Entscheidung, ob die Madchen die Entschuldigung annehmen, obliegt den
Madchen selbst. lhre Beschwerde wird fur sie keinerlei Nachteile haben. Die
Madchen werden ermutigt, ihr Recht auf Beschwerde auch weiterhin zu nutzen.

3. DieVorgesetzte sorgt dafiir, dass die Mitarbeiterin keine weiteren Uberstunden
leisten muss und die vorhandenen abbauen kann.

4. Inden kommenden Monaten werden sich Vorgesetzte und Mitarbeiterin treffen,
um sich kurz tber die Belastungssituation der Mitarbeiterin auszutauschen.

5. Der Prozess wird weiterhin dokumentiert.
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Die Madchen nehmen die Entschuldigung an. Die Kollegin ist erleichtert, dass ihre
Belastung wahrgenommen wurde. Die Zusammenarbeit zwischen der Kollegin und
der Vorgesetzten kann storungsfrei fortgesetzt werden. Die aufgenommene Be-

schwerde wurde zeitnah und umsichtig geklart.

Gedankenstlitzen fir Einrichtungsleitungen

© Die Implementierung eines Schutzkonzepts in die Kultur einer Einrichtung ist ein Prozess,
der kontinuierlich weiterbetrieben werden muss. Die regelmaRige Uberpriifung und ggf.
Weiterentwicklung des Erarbeiteten, die Einarbeitung und Qualifizierung neuer Mitarbei-
ter*innen ist ein dauerhafter Prozess.

© Fuhrungspersonen missen den Mitarbeiter*innen Raum, Zeit und Ressourcen zur Ver
flgung stellen, damit die erarbeiteten Bestandteile des Schutzkonzepts Schritt fir Schritt

in den Alltag und die Kultur der Einrichtung integriert werden kénnen.

Gedankenstitzen fur externe Organisationsberater*innen

© Die Implementierung von Schutzkonzepten muss von Beginn an sorgfaltig geplant und
angeleitet werden. Externe Organisationsberater*innen muissen die Mitglieder der Steue-
rungsgruppe und die Fihrungspersonen fortlaufend dabei unterstltzen.

© Organisationsberater*innen sollten wachsam bleiben fir die Widerspriiche zwischen Zie-
len des Schutzkonzepts und Verhalten und Praktiken aus der alten Kultur.

© Diese Wahrnehmungen und Eindriicke sollten der Einrichtung zur Verfigung gestellt wer

den, damit sie bearbeitet werden konnen.

Fazit

Wandel ist moglich, wenn der Prozess kontinuierlich mit Ernsthaftigkeit, Klarheit und den entspre-
chenden Ressourcen zu Ende geflihrt wird. Er ist erst dann abgeschlossen, wenn die entwickelten
Bestandteile des Schutzkonzepts in der Kultur angekommen sind. Die Implementierung eines Schutz-
konzepts zur Pravention von und zur Intervention bei sexualisierter Gewalt gegen Kinder und Jugend-

liche ist in der Regel ein mehrjahriger Organisationsentwicklungsprozess.
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Heike Mann - Ein Blick nach vorn und zurtick

Kinder und Jugendliche sind einzigartig und wunderbar. Es steht ihnen zu, sicher und vor Gewalt ge-
schitzt aufzuwachsen. Wir, die Erwachsenen, stehen daflr in der Verantwortung. Mit der Erarbeitung
von Schutzkonzepten kann ein wirksames Instrument fir den Kinderschutz entstehen, mit dem Einrich-
tungen genau diesen Schutz realisieren kénnen.

Dieser Organisationsentwicklungsprozess ist fir die Mitarbeiter*innen und Flihrungspersonen anstren-
gend und nicht selten herausfordernd. Ich habe gelernt, dass jede Einrichtung ihren Weg zum Schutzkon-
zept finden und bewaltigen muss. Als externe Beraterin habe ich in den vergangenen Jahren zahlreiche
Einrichtungen, in denen Kinder und Jugendliche leben, auf ihrem Weg zum Schutzkonzept begleitet, sie
z. B. bei der Strukturierung der Prozesse unterstitzt, ihnen mein Wissen und Kénnen auch in krisenhaften
Situationen zur Verfligung gestellt. Ich war oft beeindruckt von der Herangehensweise und dem Ringen
der Mitarbeiter*innen und Flihrungspersonen um gute Lésungen im Sinne der Kinder und Jugendlichen.
Deshalb freue mich darauf, weitere Organisationsentwicklungsprozesse, die dem Schutz von Madchen

und Jungen dienen, mitgestalten zu kénnen, denn Kinder und Jugendliche sind wunderbar.
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5.3 Ressourcen- und Risikoanalyse auf Grundlage des Modells der
Kulturebenen

Bernd Eberhardt

Ressourcen- und Risikoanalysen sind ein zentrales Instrument eines Schutzkonzeptes, um sowohl
Unterstltzungspotentiale und Schutzstrukturen wie auch Gefahrdungspotentiale und Gelegenheits-

strukturen zu erfassen.

Im Mittelpunkt dieser Analysen sollten drei zentrale Fragen stehen:

© Welche Bestandteile einer Einrichtungskultur kénnen von Tatern und Tater*innen zur Aus-
Ubung von (sexualisierter) Gewalt genutzt werden?

© Welche Bestandteile einer Einrichtungskultur (Strukturen, Prozesse, Verhalten, Kommuni-
kation, kommunizierte Werte, grundlegende Annahmen) erméglichen es Leitungskraften,
Mitarbeiter*innen, Kindern und Jugendlichen oder Auf3enstehenden (sexualisierte) Ge-
walt zu verhindern, friihzeitig wahrzunehmen, zu stoppen?

© Welche Bestandteile einer Einrichtungskultur erschweren oder erleichtern es Madchen
und Jungen (sexualisierte) Gewalt als solche wahrzunehmen, sich zu schiitzen oder sich

Dritten gegenUlber zu offenbaren und sich Hilfe zu holen?

Zur Durchfiihrung von Ressourcen- und Risikoanalysen kénnen unterschiedliche Verfahren angewen-

det werden, z. B.

© Checklisten

© SWOT-Analysen (, Strength, Weakness, Opportunities, Threats” — , Starken, Schwéchen,
Chancen, Risiken”)

© Swift-Analysen (,, Structured what if Technique” -, Strukturierte was-wére-wenn-Technik")

© siehe auch Kapitel 6.1 und 6.2

Ressourcen- und Risikoanalysen missen einrichtungsspezifisch durchgefthrt werden. Bei
der Durchfihrung von Ressourcen- und Risikoanalysen sollten Leitungskrafte und Mitarbei-
ter*innen aller Bereiche einer Einrichtung, sowie Kinder und Jugendliche beteiligt werden.
Die Ressourcen und Risiken missen erfasst, bewertet und mogliche Ursachen analysiert
werden. Auf dieser Grundlage missen entsprechende Malinahmen zur Verbesserung des
Schutzes bzw. zur Verminderung des Risikos erarbeitet werden. Die Ergebnisse missen
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dokumentiert und protokolliert werden. Die regelmaRige Uberpriifung und Aktualisierung
der erarbeiteten MalRnahmen missen strukturell und personell festgelegt werden und die
zeitlichen Abstande hierflr festgelegt werden.

Auf Grundlage des zuvor in Kapitel 4.1 dargestellten Modells der Kulturebenen von E. Schein
(Schein & Schein, 2018) lassen sich Ressourcen und Risiken analysieren.

132



5. Organisationsentwicklung zum Schutz vor (sexualisierter) Gewalt gegen Kinder und Jugendliche

Organisationsstrukturen, -prozesse, Verhalten, Kommunikation

Organisationsstrukturen und -prozesse

z. B. Organisationsebenen und -bereiche, Prozessablaufe, Konzeptionen, Hierarchien, Organigramme,
Stellenbeschreibungen, QM-Handblcher, Hausordnungen, Architektur, AuRengelédnde

Ressourcen:

z. B. im QM verankerte Partizipations-, Praventionskonzepte; Handlungsplane zum Vorgehen bei der
Vermutung oder erwiesener sexualisierter Gewalt

Risiken:

z. B. Macht-, Abhéngigkeits- oder Vertrauensverhaltnisse oder Arbeitsabléufe, die die Geheimhaltung von
Missbrauchshandlungen beglnstigen

Verhalten, Kommunikation

z. B. Umgang und Kommunikation der Leitungskrafte, Mitarbeiter*innen, Kinder und Jugendlichen
untereinander; Beziehungsgestaltung zu Kindern und Jugendlichen; Pflegehandlungen; Dienstberatungen,
Hilfeplangespréache

Ressourcen:

z. B. angemessenes Nahe-/Distanzverhalten, das regelméaRig in Teambesprechungen reflektiert wird;
offener und respektvoller Umgang mit Konflikten und Fehlern

Risiken:

z. B. fehlende Kommunikation der Mitarbeiter*innen sowie der Kinder und Jugendlichen Uber

Themen wie Sexualitat und sexualisierte Gewalt; grenzverletzendes Pflegeverhalten

Kommunizierte Werte

Leitbild, Unternehmensgrundsatze, Ziele

Ressourcen:

z. B. Kinderrechte, Strategien zum Schutz vor Gewalt werden im Leitbild und in Konzepten benannt und
gegenuber Eltern, Kindern und Jugendlichen kommuniziert

Risiken:

z. B. Partizipation von Kindern und Jugendlichen ist nicht im Leitbild verankert; Risiken von Gewalthandlun-
gen gegenuber den Bewohner*innen werden nicht kommuniziert

Grundlegende Annahmen

Weltbild, grundlegende Uberzeugungen, Einstellungen und Haltungen

Ressourcen:

z. B. die Haltung, dass alle Kinder und Jugendlichen ein Recht auf Beteiligung und das Ausleben ihrer
Sexualitat in Einrichtungen haben

z. B. die Uberzeugung, dass Opfer sexualisierter Gewalt nicht zwangsl4ufig unter lebenslangen Folgen
leiden mussen

Risiken:

z. B. die Uberzeugung, dass Kinder und Jugendliche mit Behinderung kein hohes Risiko haben,

Opfer sexualisierter Gewalt zu werden, da sie fir Tater/Taterinnen unattraktiv sind

z. B. die Einstellung, dass Informationen Uber Sexualitdt und sexuellen Missbrauch Kinder und
Jugendliche mit Behinderung tberfordern und verangstigen
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Leitfragen einer Ressourcen- und Risikoanalyse auf Grundlage des Modells der
Kulturebenen

Organisationsstrukturen, -prozesse

Welche Organisationsstrukturen und -prozesse (z. B. Entscheidungsstrukturen, interne Ablaufe)
beglnstigen, erschweren oder verhindern die Ausibung von Gewalt?

Welche Personen stehen in besonderen Macht-, Abhangigkeits- oder Vertrauensverhaltnissen gegenlber
anderen? Wie kdnnen diese zur Auslibung von Gewalt genutzt werden?

Welche Flihrungsstile werden auf den verschiedenen Hierarchieebenen ausgelbt? Wie kénnen diese die Aus-
Ubung von Gewalt beginstigen?

Wie werden Mitarbeiter*innen und Bewohner*innen an Entscheidungen beteiligt? Welche Gremien zur Beteili-
gung sind vorhanden? Werden Entscheidungen allen Beteiligten transparent und zielgruppenspezifisch mitgeteilt?

Gibt es dokumentierte Grundsétze fir den Umgang mit Nahe und Distanz und werden diese allen Beteiligten
zielgruppenspezifisch bekannt gemacht?

Welche baulichen Gegebenheiten konnten zur Austbung von Gewalt genutzt werden?

Ist ein Schutzkonzept vorhanden und wie ist es gestaltet? Welche Bausteine eines Schutzkonzeptes sind vor
handen? Ist das Schutzkonzept Teil des Qualitdtsmanagements?

Beobachtetes Verhalten, Kommunikation

Wie wird Nahe-/Distanz in der Einrichtung verstanden und gelebt? Wird das Thema Nahe-/Distanz regelmafig in
Leitungs-, Teambesprechungen und mit Bewohner*innen reflektiert?

Sind in der Einrichtung zurtickliegende Falle von sexualisierter Gewalt bekannt und wie wurden diese
aufgearbeitet?

Welche Grenziiberschreitungen durch Leitungskrafte, Mitarbeiter*innen oder Bewohner*innen sind bekannt
und wie wurde bzw. wird damit umgegangen?

Welche Kommunikationswege, z. B. zum Umgang mit Beschwerden, Konflikten, Vorféllen gibt es? Sind diese
transparent und allen Beteiligten bekannt?

Wie wird in der Einrichtung zwischen Leitungskraften, Mitarbeiter*innen und Bewohner*innen tUber Themen wie
Kinderrechte, Sexualitdt und sexualisierte Gewalt gesprochen?

Welche regelhafte Kommunikation und reflexive Prozesse bezliglich z. B. der Themen Macht, Gewalt und Se-
xualitdt unter Leitungskraften und Mitarbeiter*innen, z.B. in Fallbesprechungen, Teambesprechungen, kollegialer
Beratung, Coaching, Supervision gibt es?

Wie wird mit Konflikten und Fehlern umgegangen? Gibt es einen offenen und respektvollen Umgang und
werden diese als Mdglichkeit, etwas zu lernen und zu verbessern, angesehen?

Welche Mdoglichkeiten des regelmaligen Feedbacks zwischen allen Bereichen und Hierarchieebenen, den
Leitungskréften, Mitarbeiter*innen und Bewohner*innen gibt es?
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Leitbild, Unternehmensgrundsatze, Konzepte
Sind Themen wie Kinderrechte, Partizipation, sexuelle Bildung, Préavention und Intervention bei (sexualisierter) Ge-

walt z. B. im Leitbild, in Unternehmensgrundsétzen, Leitlinien, Konzepten oder Leistungsbeschreibungen benannt
und nach innen und auf3en allen Beteiligten gegentber kommuniziert?

Uberzeugungen, Einstellungen und Haltungen

Welche grundlegende Haltung haben Trager, Einrichtungen, Leitungskréfte und Mitarbeiter*innen bezlglich
Selbstbestimmung und Beteiligung von Kindern und Jugendlichen?

Ist das Recht von Kindern und Jugendlichen auf Selbstbestimmung und Beteiligung eine
grundlegende Haltung aller?

Gibt es unter Leitungskraften, Mitarbeiter*innen ein Problembewusstsein bezliglich des Risikos von sexuali-
sierter Gewalt in Einrichtungen und deren Ursachen oder wird das Thema ausgeblendet?

Erfolgt in der Einrichtung eine regelmaRBig strukturell verankerte Auseinandersetzung bezlglich der Einstel-
lungen und Haltungen von Leitungskraften und Mitarbeiter*innen (z. B. in Teambesprechungen, Fortbildungen,
Supervisionen, gesonderten Arbeitsgruppen) bezogen auf Themen wie: Nahe und Distanz, Kinderrechte, Partizi-
pation, Sexualitat, sexuelle Selbstbestimmung, sexualisierte Gewalt?
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5.4 Ausgewaihlte Literatur zum Themenschwerpunkt , Organisationsentwicklung zur
Implementierung von Schutzkonzepten”

nach Erscheinungsdatum geordnet

Schutz vor sexueller Gewalt und Ubergriffen in Institutionen. Fiir die Leitungspraxis in Gesund-
heitswesen, Jugendhilfe und Schule

Mit 22 Videos, zahlreichen Fallbeispielen und Trainingseinheiten

Fegert, Jorg; Kélch, Michael; Konig, Elisa; Harsch, Daniela; Witte, Susanne; & Hoffmann, Ulrike (Hrsg.)
(2018). Berlin & Heidelberg: SpringerVerlag

Lehrbuch Schutzkonzepte in padagogischen Organisationen

Mit Online-Materialien

Oppermann, Carolin; Winter, Veronika; Harder, Claudia; Wolff, Mechthild & Schroer, Wolfgang (Hrsg.)
(2018). Weinheim & Basel: Beltz Juventa

Pravention all inclusive - Gedanken und Anregungen zur Gestaltung institutioneller Schutz-
konzepte zur Pravention von sexuellem Missbrauch an Madchen* und Jungen* mit und ohne
Behinderung

Gottwald-Blaser, Simone; Unterstaller, Adelheid (2017). AMYNA e.V.

So kénnen Schutzkonzepte in Bildungs- und Erziehungseinrichtungen gelingen! Erkenntnisse
der qualitativen Studien des Monitorings (2015-2018) zum Stand der Prévention vor sexualisier-
ter Gewalt an Kindern und Jugendlichen in Deutschland in den Handlungsfeldern Kindertages-
einrichtungen, Schulen, Heime und Internate. Teilbericht 1

Unabhangiger Beauftragter fir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs (Hrsg.) (2016). Pooch, Marie-
Theres & Tremel, Inken. Berlin
https://beauftragtermissbrauch.de/fileadmin/Content/pdf/Presse_Service/Hintergrundmaterialien/1.

Teilbericht__Monitoring_in_Einrichtungen_zu_Schutzkonzepten.pdf

Handlungsempfehlungen zur Implementierung von Schutzkonzepten in Einrichtungen der Kin-
der-, Jugend- und Behindertenhilfe. Erfahrungen und Ergebnisse der Bundesweiten Fortbil-
dungsoffensive 2010-2014

Eberhardt, Bernd; Naasner, Annegret; Nitsch, Matthias (Hrsg.) (2016). DGfPI Dusseldorf
https://dgfpi.de/tl_files/pdf/bufo/2016-08-26_BuFo_Abschluss_2016.pdf
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6. Einflussfaktoren zur
gelingenden Implementierung
von Schutzkonzepten gegen
(sexualisierte) Gewalt in
Einrichtungen

Bernd Eberhardt

Einleitung

Wie in Kapitel 5 anhand eines Organisationsentwicklungsmodelles und in Kapitel 7 anhand konkreter
Beispiele dargestellt, ist die (Weiter)Entwicklung und Implementierung von Schutzkonzepten ein kom-
plexer und langerfristiger Prozess. Ziel ist die Verbesserung des Schutzes von Méadchen und Jungen
vor (sexualisierter) Gewalt durch die Entwicklung einer Kultur der Achtsamkeit und Grenzachtung, die
getragen wird durch die Haltung aller Leitungskrafte, Mitarbeiter*innen und Nutzer*innen/Bewoh-
ner*innen und die in Organisationsstrukturen und -prozessen verankert ist. Hierzu sind, wie zuvor be-
schrieben, Auseinandersetzungen aller Beteiligten mit ihren Haltungen zu den Themen Macht, Gewalt
und Sexualitat notig.

In den Modellprojekten , Bundesweite Fortbildungsoffensive 2010-2014" sowie , BeSt-Beraten und
Starken 2015-2020" wurden von 2010 bis 2020 insgesamt 392 (teil-)stationare Einrichtungen der Kin-
der, Jugend-, und Behindertenhilfe bei diesen Prozessen begleitet. Auf Grundlage der Auswertung

dieser Prozesse lassen sich zentrale Einflussfaktoren beschreiben.

Dringlichkeit und Rahmenbedingungen von aul3en

Dies betrifft zum einen gesetzliche Auftrage sowie Anforderungen oder Auflagen der Betriebserlaub-
nisbehdrde oder des Ubergeordneten Tragers, die von Einrichtungen zu erflllen sind.

Dies betrifft aber auch die Unterstltzung von Einrichtungen durch Leitlinien, Rahmenkonzepte und

Handlungsempfehlungen.
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Veranderungsbereitschaft, Verantwortungstibernahme, Beteiligung

Entscheidend ist die Motivation von Leitungskréaften und Mitarbeiter*innen, den Schutz von Madchen
und Jungen verbessern zu wollen, sowie die daflir nétige Bereitschaft aller, sich mit der eigenen Hal-
tung zu den Themen Macht, Gewalt und Sexualitdt auseinanderzusetzen.

Weiterhin ist die, fUr alle Beteiligten erkennbare Verantwortungstbernahme von Fihrungskraf-
ten aller Hierarchieebenen notwendig. Sowie die Beteiligung von Leitungskraften, Mitarbeitenden
aus allen Hierarchieebenen und Bereichen und die Beteiligung von Madchen und Jungen an den

Entwicklungsprozessen.

Expertise zur Organisationsentwicklung und zum Thema sexualisierte Gewalt

Es bendtigt Schutzkonzepte, deren Wirksamkeit durch Expert*innenmeinung und wissenschaftliche
Erkenntnisse gestitzt werden. Weiterhin bendtigt es bewéahrte Organisationsentwicklungsmodelle
sowie die Expertise zum Thema sexualisierte Gewalt, um die mit diesem Thema verbundenen Dyna-

miken verstehen und mit ihnen umgehen zu kdénnen.

Ressourcen: Personal und Zeit
Organisationsentwicklungsprozesse brauchen eine realistische Einschdtzung und Zurverfiigungstel-

lung entsprechender mittel-/ bis langfristiger Ressourcen.

Dringlichkeit
Rahmenbedingungen

Expertise
Organisations-
entwickiung und

(sexualisierte) Gewalt

vor (sexualisierter) Gewalt

Kultur der Achtsamkeit und Ressourcen,
Grenzachtung zum Schutz Personal,
Zeit

Veranderungsbereitschaft
Verantwortungsibernahme
Beteiligung

Einflussfaktoren zur gelingenden Implementierung von Schutzkonzepten
Eberhardt, B. & Mann, H. 2019
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7. Good Practice Beispiele flr
Organisationsentwicklungsprozesse

7.1 Schutzkonzeptentwicklung als Kooperationsprojekt zwi-
schen einem Heilpadagogischen Therapie- und Férderzentrum
und einer Forderschule

Melanie Bergrath

Darstellung eines Projektprozesses anhand der Durchfiihrung des Bundesmodellprojektes
~BeSt — Beraten und Stiarken” durch die Fachstelle EigenSinn e.V. in Kooperation mit dem Heil-
paddagogischen Therapie- und Férderzentrum St. Laurentius und der Laurentius Forderschule

Uber die Fachstelle EigenSinn e.V/

EigenSinn e.V. ist als gemeinnitziger, freier Trager der Jugendhilfe seit 1991 zum Thema Pravention
von sexualisierter Gewalt an Madchen und Jungen in Ostwestfalen tatig. Der Kinderschutz steht im
Zentrum unserer Arbeit. Wir tragen dazu bei, sexuellen Missbrauch an Madchen und Jungen zu verhin-
dern bzw. friihzeitig zu beenden sowie die Handlungskompetenz von Fachkréften, Eltern und anderen
Bezugspersonen in (Verdachts-)Fallen von sexualisierter Gewalt zu erhdhen.

Wir sind eine Anlaufstelle zu allen Fragen zum Thema Préavention von sexualisierter Gewalt. Mit unse-
ren Veranstaltungen richten wir uns an padagogische Fachkréfte, Lehrkréfte, Eltern und andere Be-
zugspersonen, die mit Kindern leben und arbeiten, denn sie tragen die Verantwortung fur eine férderli-
che Entwicklung von Madchen und Jungen. Aber auch Madchen und Jungen selbst sollen und missen

Uber das Thema sexualisierte Gewalt aufgeklart werden.
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Wir flUhren Fortbildungsveranstaltungen, Informationsveranstaltungen fir Eltern und Bezugsperso-
nen sowie unterschiedliche Praventionsprogramme und Workshops fiir Madchen und Jungen mit und
ohne Behinderung durch, um zielgruppenspezifisch Uber sexualisierte Gewalt und die Folgen aufzukla-
ren. Als Praventionsstelle bietet EigenSinn e.V. darlber hinaus von auf3en zielgerichtete Organisations-
beratung im Rahmen der (Weiter)Entwicklung von Kinderschutzkonzepten in Institutionen an. Neben
den allgemeinen Praventionsangeboten bieten unsere Mitarbeiterinnen dank ihrer unterschiedlichen
fachlichen Kompetenzen auch Veranstaltungen mit interkulturellem heilpadagogischen und medien-

padagogischen Schwerpunkt an.

Uber das Heilpddagogische Therapie- und Férderzentrum St. Laurentius und die Lau-
rentius Forderschule der Caritas Wohn- und Werkstétten im Erzbistum Paderborn e.V.

Die Caritas Wohn- und Werkstéatten im Erzbistum Paderborn e. V. (CWW Paderborn) bieten an meh-
reren Standorten eine medizinische und pflegerische Versorgung in unterschiedlichen Geschaftsbe-
reichen. Mit den vielféltigen Angeboten des Fachbereichs fir Kinder und Jugendliche werden Kinder
und Jugendliche sowie deren Familien in unterschiedlichen Lebensphasen begleitet. Das Leistungs-
angebot umfasst Wohn- und Tagesgruppen, die Laurentius Forderschule, die Heilpddagogische Kinder-
tagesstétte St. Hildegard, flexible ambulante Hilfen, den Schulassistenzdienst sowie intensivpadago-
gische Angebote. Neben notwendigen PflegemafRRnahmen bietet ein Zentrum der Psychologie und
Medizin eine arztliche Versorgung fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit Beeintrachtigungen
sowie unterschiedliche therapeutische Angebote.

Am Bundesmodellprojekt ,,BeSt — Beraten und Starken” nahmen das Heilpddagogische Therapie- und
Férderzentrum (HPZ) St. Laurentius-Warburg mit acht unterschiedlichen Wohnangeboten fiir insge-
samt 121 Kinder und Jugendliche sowie die Laurentius-Schule Warburg mit den Férderschwerpunkten
geistige Entwicklung und/oder kérperliche und motorische Entwicklung fir rund 145 Schiler*innen teil.
Im Rahmen der Projektkooperation von 2015 bis 2018 entstand eine intensive und langfristige Zu-
sammenarbeit zwischen EigenSinn e.V.in dessen Rahmen 152 Mitarbeitenden des HPZ sowie den 84
Sonderpddagog*innen, Fachlehrer*innen und 30 Schulassistent*innen der Laurentius-Schule. Darliber
hinaus wurden auf direktem Wege zehn Schiler*innen der Férderschule sowie zehn Bewohner*innen

des HPZim Zuge der Durchflhrung von Praventionsprogrammen erreicht.
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7.1.1 Das Projektkonzept: Der partizipative Projektstrukturansatz

Um eine ganzheitliche Weiterentwicklung der Kinderschutzstrukturen UGber die gesamte War
burger Anlage des CWW Paderborn sicherzustellen, entschied sich neben dem Heilpddagogi-
schen Therapie- und Férderzentrum auch die Laurentius Férderschule, am Bundesmodellprojekt
teilzunehmen. Zum Zeitpunkt der Projektdurchfihrung handelte es sich um zwei eigenstandi-
ge Institutionen, die sich auf einem Gelande befinden und in enger Kooperation miteinander
standen. Aufgrund der rdumlichen Nahe, der engen Zusammenarbeit der Fachkrafte der bei-
den Institutionen sowie der identischen Zielgruppe wurde diese Kooperation auch im Rahmen
des Bundesmodellprojekts genutzt und das Projektkonzept als Kooperationsmodell entwickelt.
Um Transparenz und Austausch zwischen beiden Institutionen wéahrend des gesamten Projektprozes-
ses zu gewahrleisten, wurde entschieden, dass alle Projektbausteine in Kooperation zwischen dem
HPZ und der Forderschule durchgefihrt werden. Das bedeutet, an allen Veranstaltungen nahmen
Sonderpadagog*innen, Fachlehrer*innen und Schulassistent*innen sowie andere Mitarbeiter*innen
beider Bereiche teil.

Auch wenn der Kooperationscharakter einige Spezifizierungen in der Projektstruktur erforderte, wurde
das nachfolgend dargestellte Projektkonzept ebenfalls in anderen (teil-)stationaren Einrichtungen der Be-
hindertenhilfe sowie Forderschulen ohne zusatzliche kooperierende Institutionen erfolgreich durchge-
fuhrt. Dieses Konzept bietet sich insbesondere in der Organisationsberatung von grof3en Einrichtungen

oder Einrichtungen mit komplexen Strukturen und Angebotsbereichen modellhaft als Orientierung an.

Steuerungsgruppe

Leitungskrafte und Vertretungen aller
Statusgruppen beider Einrichtungen

AG Privention/
Partizipation

AG Intervention AG Risikoanalyse

AG Sexualpadagogik

Personen in relevanten Personen in relevanten
Funktionen und Vertretung Funktionen und
Fach- und Lehrkrafte Vertretung Fach- und
Lehrkrafte

! !

Fortbildungsveranstaltungen
fur pad. und nicht pad. Fachkréfte sowie Leitungskrafte der Férderschule und des HPZ

Personen in relevanten
Funktionen und Vertretung
Fach- und Lehrkrafte

Personen in relevanten
Funktionen und Vertretung
Fach- und Lehrkrafte

Informationsveranstaltungen
flr Eltern, Sorgeberechtigte und Bezugspersonen

Struktur des Projektprozesses, Grafik 1
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Das vorliegende Modell (Grafik 1) ermdglicht einen transparenten, partizipativen und umfassenden
Prozess der Organisationsentwicklung und stellt eine fortlaufende Reflexion und gegenseitige Trans-
parenz zwischen allen beteiligten Ebenen sicher. Bestenfalls werden auf diese Weise alle Statusgrup-

pen der Institution(en) abgebildet.

Die Steuerungsgruppe war flr die Steuerung der inhaltlichen und organisatorischen Prozesse, fir die
Bilndelung der Ergebnisse, deren Reflexion, Bearbeitung und Implementierung in die Gesamtstruk-
turen und Konzepte verantwortlich. Alle stattgefundenen Projektmalinahmen sowie die (Zwischen-)
Ergebnisse wurden bei regelméaRigen Treffen der Steuerungsgruppe zeitnah ausgewertet, und der
Ruckfluss wurde sichergestellt.

Um Themen parallel bearbeiten zu kdnnen, wurden Arbeitsgruppen aus Fachkréften verschiedener
Teams gegriindet — an jeder Arbeitsgruppe nahm aufRerdem eine Person aus der Steuerungsgrup-
pe teil, um den Rick- und den Kommunikationsfluss zwischen den beiden Ebenen sicherzustellen.
Uber die Dauer des Projektprozesses wurden in den Arbeitsgruppen Konzepte entwickelt, erprobt und
regelmafig in die Steuerungsgruppe gegeben, dort reflektiert und ggf. gelenkt. Informationen Uber
die Arbeitsprozesse der AGs flossen auch zurlick in die jeweiligen Teams der Teilnehmenden, wo sie
reflektiert und erganzt wurden.

Die Einbettung der FortbildungsmalRnahmen in das Gesamtkonzept ermoglichte einen umfassenden
Transfer der Ergebnisse in die Steuerungsgruppe sowie eine anschlieRende Reflexion auf Leitungs-
ebene, die wiederum in eine einrichtungsspezifische Anpassung bezliglich der Themen, Strukturen
und Rahmenbedingungen mundete.

In den Fortbildungsveranstaltungen wurden aus Sicht der padagogischen Fachkrafte Themen und
Ideen flir die einzelnen Arbeitsgruppen gesammelt.

Die Fortbildungsveranstaltungen wurden auch genutzt, um Transparenz und einen Ricklauf in die von
aulRen zielgerichtete Organisationsberatung zur Weiterentwicklung und Implementierung von kinder
schutzrelevanten Strukturen sicherzustellen. Die pddagogischen Fachkréafte wurden dariber hinaus
bestarkt, sich bei Interesse in die Arbeitsgruppen einzubringen.

Im Rahmen der Fortbildungsveranstaltungen setzten sich die pddagogischen Fachkrafte auRerdem
mit der Frage auseinander, wo sie in der alltaglichen Arbeit, aufgrund baulicher Begebenheiten oder
durch Organisationsstrukturen der Institution, Risiken oder Schwachstellen sehen, die die Auslibung
von sexualisierter Gewalt ermoglichen oder beglinstigen. Diese Form der Risikoanalyse stellt einen
wesentlichen Teil des Prozesses dar. Das hier gesammelte Wissen aus der praktischen Arbeit wurde
durch die Fachkraft Organisationsberatung/Fortbildung von EigenSinn e.V. in die Steuerungsgruppe
transportiert und dort weiter analysiert und bearbeitet.

Die Steuerungsgruppe plante und organisierte mit Unterstltzung der Arbeitsgruppe Pravention/Partizi-
pation die Durchflihrung der Praventionsprogramme und der Informationsveranstaltung fir Eltern
und Bezugspersonen. Die Ergebnisse der Veranstaltungen wurden durch die Fachkraft Organisations-

beratung/Fortbildung und die Fachkraft Pravention/Fortbildung von EigenSinn e.V. sowohl in die Ar
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beitsgruppe Pravention/Partizipation als auch in die Steuerungsgruppe zur Auswertung und Reflexion

zurlickgetragen.

7.1.2 Auftragskldarung

Kern des Projektinitiierungsprozesses bildete neben einer Kontaktaktaufnahme zur Praventions-
beauftragten und Klarung erster Fragen zum Projektrahmen die Auftragsklarung. Hierfar wurde im
November 2015 ein dreistindiger gemeinsamer Austausch vereinbart. Teilnehmende waren die pa-
dagogische Leitung des Fachbereichs Kinder und Jugendliche und die WWohnverbundleitung des Heil-
padagogischen Therapie- und Férderzentrums St. Laurentius, die Leitung der Laurentius Forderschule,
die Praventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitat der Caritas Wohnen gGmbH sowie jeweils
eine Vertretung der unterschiedlichen Angebotsbereiche (sozialer Dienst, Teamleitungen unterschied-
licher Wohnangebote, psychologische Versorgung). So wurden von Beginn an mdglichst viele Bereiche
an der Auftragsklarung beteiligt sowie hochstmaogliche Transparenz gewahrleistet. In diesem Rahmen
wurden die einzelnen Projektbausteine sowie die Struktur des Bundesmodellprojekts ,, BeSt — Beraten
und Starken” vorgestellt und offene Fragen seitens der Einrichtungen beantwortet. Im Rahmen des
Austauschs fand eine ausfihrliche Potenzialanalyse im Hinblick auf bereits vorhandene Kinderschutz-
strukturen im HPZ und in der Forderschule statt. Thematisiert wurden kinderschutzrelevante Themen
wie , Intervention bei sexualisierter Gewalt’ , sexuelle Bildung/Sexualpadagogik’ , Fortbildungsbedar
fe’ ,Pravention von sexualisierter Gewalt’ , Partizipation’ ,Beschwerdemanagement” und ,Vernet-
zung” Die Rahmenbedingungen der Durchflihrung wurden besprochen, erste Termine vereinbart und

vertragliche Vereinbarungen geklart.

7.1.3 Steuerungsgruppe

Im néachsten Schritt wurde eine Steuerungsgruppe implementiert und damit der wichtigste Grundstein

der Projektsteuerung gelegt. Die Steuerungsgruppe bestand aus

© der Fachkraft fir Organisationsberatung von EigenSinn e.V.

o

der Leitung des Kinder und Jugendbereichs des Heilpddagogischen Therapie- und Férder
zentrums St. Laurentius

der Schulleitung und der stellvertretenden Schulleitung der Laurentius Férderschule

der Praventionsbeauftragten im Lebensbereich Sexualitédt der Caritas Wohnen gGmbH
der Vertretung der WWohnverbundleitung

der Vertretung der Lehrkrafte

der Vertretung der Psychologie

Q0 0 O OO

einer Mitarbeiterin des sozialen Dienstes.
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Die Steuerungsgruppe tagte viermal in regelmafigen Abstanden Uber den Projektzeitraum von 2,5 Jah-

ren verteilt und widmete sich folgenden Aufgaben:

© Steuerung der inhaltlichen Prozesse

© Einrichtungen-interne Organisation und Terminierung

© Klarung wichtiger Fragestellungen beziglich des Projektverlaufs und des Inhalts

© Besetzung der Arbeitsgruppen, Fortbildungsmodule und Praventionsprogramme

© Blndelung der Ergebnisse der einzelnen MaRnahmen (Fortbildungsmodule, Arbeitsgrup-
pen, Praventionsprojekte, Elterninformationsveranstaltungen)

© Reflexion, Bearbeitung und ggf. Ubertragung und Implementierung der Ergebnisse auf die

Gesamtstrukturen und Konzepte der Férderschule und des HPZ.

Die Themen, denen sich das Therapie- und Férderzentrum und die Forderschule im Rahmen der Orga-
nisationsberatung widmen mochten, wurden im Rahmen der Potenzialanalyse wahrend der Auftrags-
klarung bereits eingegrenzt. Auf dieser Basis legte die Steuerungsgruppe folgende Zielvereinbarungen

zur Weiterentwicklung von Kinderschutzstrukturen fest:

© Reflexion und Implementierung des internen Handlungsleitfadens bei (Verdacht von)
sexualisierter Gewalt, Auseinandersetzung mit einrichtungsspezifischen Fragestellungen
zum Thema Intervention und externen Anlauf- und Fachberatungsstellen fiir Madchen und
Jungen mit unterschiedlichen Behinderungsformen

© Reflexion, Weiterentwicklung und Implementierung des internen sexualpadagogischen
Konzepts fir den Kinder- und Jugendbereich, Erhebung der impliziten und expliziten Re-
geln fur den Umgang mit Korperlichkeit und Sexualitdt bei minderjdhrigen Bewohner*in-
nen mit dem Ziel, notwendige Standards zu diskutieren

© Reflexion und Weiterentwicklung des Partizipationskonzepts, auch fir den geschlosse-
nen Wohnbereich; partizipative Auseinandersetzung mit einrichtungsspezifischen Frage-
stellungen zum Thema Pravention, Partizipation und Beschwerdeverfahren

© partizipative Auseinandersetzung mit der Fragestellung, wo in der alltdglichen Arbeit,
den Einrichtungsstrukturen oder aufgrund von baulichen Begebenheiten Risiken oder
Schwachstellen bestehen, die die Ausibung von sexualisierter Gewalt ermdglichen oder

beglnstigen.

L.Unter der Leitung von Eigensinn e.V. konnten in den Sitzungen Vorgehensweisen,
Umsetzungen der Planungen und notwendige Anderungen effektiv besprochen
und umgesetzt werden. Riickmeldung und Erklarungen zu den durchgefiihrten Ver-
anstaltungen brachten neue Erkenntnisse und mogliche Veranderungen

Christiane Meier, Préventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitét,

Caritas Wohnen gGmbH
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Die folgende Grafik bildet den Projektplan ab, der von der Steuerungsgruppe erarbeitet wurde.

Auftragsklarung

mplementlerung und Tagungen@

Steuerungsgruppe

Auftaktveranstaltung

Fachkréfte sowie Fortbildung fur
Leitungskrafte

Implementierung aller vier

\Arbeitsgruppen /

Fortbildungsmodule 1 und 2 fiir pad.

ﬁagung der Steuerungsgruppe

Fortbildungsmodule 2 und 3 fiir
pad. Fachkrafte sowie Fortbildung
flir nicht pad. Fachkrafte

Tagung und Abschluss aller vier

Arbeitsgruppen

Informationsveranstaltung fiir
Eltern, Sorgeberechtigte und

Timeline Projektprozess, Grafik 2
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7.1.4 Auftaktveranstaltung

Um von Beginn an moglichst viele Personen aus allen Bereichen der Einrichtung und der Schule und
dem Umfeld zu erreichen und in das BeSt-Projekt einzubinden, fand im April 2016 eine Auftaktver
anstaltung statt. Eingeladen waren pédagogische und nichtpadagogische Fachkrafte des Heilpad-
agogischen Therapie- und Férderzentrums St. Laurentius, Lehrkrafte und Integrationsfachkréfte der
Laurentius Forderschule, Eltern und Sorgeberechtigte der Schiler*innen und Bewohner*innen, der
Bewohner*innenbeirat, Vertretungen der Trager sowie die Presse. An der Auftaktveranstaltung nah-
men 227 Personen teil. Im Rahmen dieser ,Kick-off"”-Veranstaltung wurden das BeSt-Projekt und
die geplanten Mafinahmen durch die Fachkraft Organisationsberatung/Fortbildung und die Fachkraft
Préavention/Fortbildung von EigenSinn e.V. vorgestellt. Ein kurzer und niedrigschwelliger Vortrag ging
auf Mythen sexualisierter Gewalt und die Pravalenz der Betroffenheit bei Madchen und Jungen mit
Behinderung ein. So konnte deutlich gemacht werden, wie wichtig das Thema Pravention von sexua-
lisierter Gewalt fur Einrichtungen der Behindertenhilfe und Forderschulen ist, und die Motivation zur
Beteiligung am Projekt konnte bei den einzelnen Mitarbeiter*innen gesteigert werden. Um einen Aus-
tausch unter den Teilnehmenden der Auftaktveranstaltung zum Thema ,,Préavention von sexualisierter
Gewalt"” anzustoRen und die Haltung der beiden Einrichtungen gegen sexualisierte Gewalt sichtbar zu
machen, fertigten Kleingruppen Plakate mit Symbolen fir die Préavention von sexualisierter Gewalt an
und hangten diese anschliefsend auf dem gesamten Geldnde des HPZ und der Férderschule aus. Ein
Gesamtplakat in Form eines groRen Puzzles wurde im Eingangsbereich der Anlage prasentiert, um El-
tern und Besucher*innen der Einrichtung/Schule Uber das BeSt-Projekt aufzukldren und ein deutliches

Zeichen gegen sexualisierte Gewalt zu setzen.

Die Plakate sollten Uber die gesamte Projektlaufzeit hinaus, auch aufserhalb von Veranstaltungen, ei-
nen Gesprachsanlass bieten. So konnte auf das BeSt-Projekt aufmerksam gemacht und eine Einbezie-
hung aller Zielgruppen sichergestellt werden, auch derer, die nicht an der Auftaktveranstaltung hatten
teilnehmen koénnen. Zusatzlich erhielten die Fach- und Lehrkréafte die Aufgabe, die Informationen aus
der Auftaktveranstaltung in ihre Teams und ihr Kollegium zu tragen, um von Projektbeginn eine ganz-

heitliche Transparenz sicherzustellen.

Des Weiteren wurde mit den Mitarbeitenden und Lehrkraften durch Kleingruppenarbeit ein Konzept
erarbeitet, wie die Themen des Bundesmodellprojekts BeSt den Bewohner*innen und Schiler*innen
in einfacher Sprache und durch visuelle Darstellungen vermittelt werden kénnen. Mitarbeitende entwi-
ckelten zielgruppenspezifische Materialien und Methoden, um die Kinder und Jugendlichen in den Kin-
der-Teams Uber die Themen des BeSt-Projektes aufzuklaren und sicherzustellen, dass auch die Kinder

und Jugendlichen als wesentliche Zielgruppe von Anfang an mit in das Projekt eingebunden werden.
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»Die Kick-off-Veranstaltung, an der alle Mitarbeitenden des Kinder- und Jugend-
bereichs des HPZ und der Laurentiusschule teilnehmen konnten, hat die Bedeutung
dieses Projektes sehr deutlich gemacht. Die visuelle Methode und die Darstellung
in Form von Puzzleteilen fiihrten sehr eindriicklich in dasThema ein. Durch das da-
durch entstandene, die ganzen zwei Jahre sichtbare Bild blieben die erarbeiteten
Themen fur alle gegenwartig””

Christiane Meier, Préventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitét,

Caritas Wohnen gGmbH

7.1.5 Fortbildungsveranstaltungen

Um einen moglichst einheitlichen Wissensstand Uber sexualisierte Gewalt an und unter Kindern und
Jugendlichen mit Behinderung in Institutionen sowie eine Sensibilisierung fur Signale und Symptome
bei sexualisierter Gewalt herzustellen, starteten nach der Auftaktveranstaltung Fortbildungsmafnah-
men fur die padagogischen und nichtpadagogischen Fachkrafte des Therapie- und Forderzentrums
und der Forderschule. Aus Transparenzgrinden und zur Férderung des Austausches wurden Fortbil-
dungsgruppen sowohl mit Lehrkraften der Férderschule als auch mit padagogischen Fachkraften des
HPZ besetzt. Wahrend der Fortbildungen konnte ein umfassendes Bild der Themen erfasst werden,
welche die Mitarbeitenden bezlglich des Themas Schutz vor sexualisierter Gewalt bewegten. Die Fort-

bildungsmodule umfassten folgende Inhalte:

Modul 1,,Grundlagenschulung und Sensibilisierung fiir
sexualisierte Gewalt gegen Kinder und Jugendliche mit
Behinderung”

© Definition von sexualisierter Gewalt an Menschen mit Behinderung

o

Unterscheidungskriterien zwischen Grenzverletzungen, sexuellen Ubergriffen und straf-
rechtlich relevanten Handlungen

Strafrechtlicher Hintergrund

Strategien der Tater/Taterinnen und die Auswirkungen auf die Betroffenen

Signale und Symptome

Wie reagiere ich, wenn sich mir jemand anvertraut? Gesprachsfihrung

VIRV I I

Erste Schritte der Intervention, Anlauf und Beratungsstellen
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Modul 2 ,Prdvention von sexualisierter Gewalt im
heilpddagogischen Arbeitsfeld”

© Grundlagen und Voraussetzungen der Pravention von sexualisierter Gewalt an Menschen
mit Behinderung

© Praventionsleitsatze

V]

Erarbeitungvon StandpunktenundReaktionsweisenzuverschiedenen Praventionsaspekten

© Vorstellung von barrierearmen Préaventionsmaterialien fir Kinder und Jugendliche mit un-
terschiedlichen Formen von Behinderung

© Pravention von sexuellen Ubergriffen mittels digitaler Medien im heilpadagogischen

Bereich

Modul 3 ,Grundlagen der Sexualpéddagogik im
heilpddagogischen Arbeitsfeld”

© Sexualitat - eine Begriffsbestimmung

© Zeitreise zur selbstbestimmten Sexualitat in Einrichtungen der Behindertenhilfe

© Sexuelle Bildung in Einrichtungen der Behindertenhilfe und die damit verbundenen Her
ausforderungen und Grenzen

© Psychosexuelle Entwicklung

© Bausteine flr sexualpddagogische Begleitung im heilpddagogischen Bereich

Das Angebot unterschiedlicher Fortbildungsmodule ermdéglichte eine individuell angepasste Ergén-
zung des Wissensstandes und der Handlungsfahigkeit flr padagogische Fachkrafte, die bereits vor
Beginn des BeSt-Projekts Schulungen zu kinderschutzrelevanten Themen im Rahmen einrichtungs-

interner Fortbildungsveranstaltungen absolviert hatten.

Eine wichtige Zielgruppe des Fortbildungsangebots stellten neben den padagogischen Fachkraften
auch die nichtpdadagogischen Fachkrafte aus den Bereichen Hauswirtschaft, Technik, Verwaltung und
Werkstatt dar. Sie haben viele Beriihrungspunkte mit Kindern und Jugendlichen und zum Teil Einblicke
in sehr personliche Lebensbereiche der Madchen und Jungen, z. B. beim Waschen der \Wasche oder
Beziehen der Betten. Fiir diese Gruppe wurde eine gezielte zweistlindige Fortbildung angeboten, um
deren Handlungskompetenzen im Verdachtsfall zu erweitern. Teilgenommen haben daran 30 Personen

aus den zuvor genannten unterschiedlichen Bereichen.

Far die Leitungskrédfte wurde eine ganztdgige Fortbildung zum Thema , Pravention und Interven-
tion von sexualisierter Gewalt in Institutionen” mit ressourcenorientierter Analyse der Starken
der Institutionen und der einzelnen Leitungskrafte durchgefihrt. Dabei wurden die Themen Pra-

vention von sexualisierter Gewalt, Dynamik von sexualisierter Gewalt in Institutionen, rechtli-
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cher Hintergrund, Folgen von sexualisierter Gewalt, Intervention bei sexualisierter Gewalt in Insti-
tutionen behandelt. Zudem wurde eine Akteurs- und Umfeldanalyse in Bezug auf das Hilfesystem
beider Einrichtungen bei sexualisierter Gewalt oder Verdacht auf sexualisierte Gewalt durchgefihrt.
Kinderschutzrelevante Themen sowie der Abbau von risikohaften Strukturen und Férderung eines
missbrauchsvorbeugenden Klimas betreffen immer die gesamte Einrichtung und nicht nur Teilberei-
che. Die Einbeziehung aller Teilbereiche der Einrichtung ergibt besonders dann Sinn, wenn Kinder und
Jugendliche Berlihrungspunkte zu diesen unterschiedlichen Teilbereichen haben.

Daher nahmen 29 Leitungskrafte aus allen Bereichen der Anlage Warburg der Caritas Wohn- und Werk-
statten im Erzbistum Paderborn teil (Einrichtungsleitung, Leitung des Kinder und Jugendbereichs, Lei-
tung Laurentius Férderschule, Leitung Erwachsenenbereich, Leitung Familienunterstitzender Dienst,
Leitung Freizeitbereich, Fachdienstleitung, Leitung medizinischer Dienst, Leitung Autismus-Therapie
Zentrum, Aufnahmeleitung, Leitung soziale Dienste).

Damit wurden wesentliche Fortbildungsinhalte Uber den Kinder und Jugendbereich hinaus etabliert,
und bereichslibergreifend konnte Transparenz hinsichtlich schutzrelevanter Themen und risikobehafte-

ter einrichtungsinterner Strukturen hergestellt werden.

Mit den Fortbildungen fiir pddagogische Fachkrédfte im Rahmen des BeSt-Projektes konnten 286 Per
sonen aus der Laurentius Férderschule und dem Heilpddagogischen Therapie- und Férderzentrum St.

Laurentius erreicht werden.

».Da alle Mitarbeitenden des Kinder- und Jugendbereiches des HPZ und aus der
Forderschule bereits eine Schulung im Rahmen der Praventionsordnung der ka-
tholischen Bistiimer erhalten haben, waren die Themen der Fortbildungen nicht
ganz unbekannt und eine sehr gute Vertiefung. Ein wichtiges Ergebnis war die Er-
kenntnis, dass wir als Caritas Wohnen schon auf einem guten Weg sind und die
Fachstelle Eigensinn e.V. dhnliche Ansatze, Erkenntnisse und Haltungen vermittelte,
wie vorher die hausinterne Praventionsbeauftragte. Darlber hinaus ist die Sensibi-
lisierung flir das Thema ,sexualisierte Gewalt’ vertieft und die Sprachfahigkeit ver-
bessert worden. Auch ist die Bereitschaft, besser hinzuschauen, gestiegen. Die vor-
handenen Handlungsleitlinien bei Verdacht auf sexualisierte Gewalt sind tUiberdacht
worden, und die Bereitschaft, schneller Hilfsangebote anzunehmen, ist deutlich
splirbar. Auch das sexualpadagogische Konzept hat an Bedeutung und Verstandnis
gewonnen/

Christiane Meier, Préventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitdt, Caritas \Wohnen
gGmbH
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7.1.6 Arbeitsgruppen

Die vier Arbeitsgruppen zu den Themen Risikoanalyse, Intervention bei sexualisierter Gewalt (Hand-
lungsleitfaden), Sexualpadagogisches Konzept und Prévention/Partizipation bestanden jeweils aus
bis zu sechs Personen aus relevanten Arbeitsbereichen der Férderschule und des Heilpadagogischen
Therapie- und Férderzentrums. Entweder hatten sie nach den Fortbildungsmafinahmen von sich aus
Interesse an der Mitarbeit in einer AG bekundet oder waren aufgrund ihrer Funktion in der Einrichtung
von der Steuerungsgruppe einer Arbeitsgruppe zugeordnet worden. Die vier Arbeitsgruppen trafen
sich Uber den gesamten Projektprozess drei Mal im Rahmen eines durch die Fachkraft Organisations-
beratung/Fortbildung von EigenSinn e.V. moderierten Kontextes. Daneben gab es zuséatzliche Treffen in
Unterarbeitsgruppen zu zuvor gemeinsam festgelegten Arbeitsauftragen (Grafik 4). Die entsprechen-
den Ressourcen, wie Arbeitszeit, die die Teilnahme der Fachkréfte an der Arbeitsgruppe ermdglichten,

wurden zur Verfligung gestellt.

Begleitung
Austausch und Konkretisierung, Treffen in Unterarbeitsgruppen

Vorstellung Ergebnisse Kleingruppenarbeit

2017 2018

> @®0o0@® o0 o @
/ /

Einfiihrung Abschluss

Sammeln von wichtigen Themen- Formulierung der Ergebnisse der AG,
und einrichtungsbezogenen Planung der Ergebnisprasentation in der
Fragestellungen, Steuerungsgruppe

Zielfestlegung fiir die AG,

Bildung von Unterarbeitsgruppen

Timeline und Prozess der Arbeitsgruppen
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Organisationsstruktur der Arbeitsgruppen

In den vier AGs wurde jeweils eine Ansprechperson benannt. Diese fungierte als Kontaktperson zur
Steuerungsgruppe sowie zur Fachkraft Organisationsberatung/Fortbildung von EigenSinn e.V. und si-
cherte Transparenz und Informationsfluss. Darlber hinaus war sie zustandig flr die Organisation und
Durchflhrung der eigenstandigen Arbeitsprozesse sowie die Erstellung eines E-Mail-Verteilers der je-
weiligen Arbeitsgruppe. Sie informierte die Steuerungsgruppe Uber die Prozesse in der Arbeitsgruppe
und wurde bei Bedarf Teil der Steuerungsgruppe. Die Teilnehmenden der AG berichteten ihrerseits in
ihren Teams aus den Arbeitsgruppen und sorgten dafir, dass Ideen und Vorschlage von anderen Mit-
arbeiter*innen in die Arbeitsgruppe zurtckflossen.

Auch die Bewohner*innen des Kinder und Jugendbereiches des HPZ und die Schiler*innen der For
derschule wurden in die Entwicklungsprozesse der Arbeitsgruppen so oft wie moglich fir eine ganz-
heitliche Partizipation einbezogen, und es wurden beispielsweise partizipative Methoden fir Bewoh-

ner*innen mit diesen erprobt und deren Anwendbarkeit gemeinsam reflektiert.

.Die gemeinsame gute, manchmal zeitbedingt herausfordernde Zusammenarbeit
mit Mitarbeitenden der Laurentius Férderschule und dem Heilpddagogischen Therapie-
und Férderzentrum St. Laurentius hat eine ganz neue Sicht aus den jeweiligen Pers-
pektiven moglich gemacht. Viele positive Erkenntnisse konnten gewonnen, Konzep-
te und Materialien erstellt werden. Ein weiterer mannlicher Mitarbeiter wurde zur
Praventionsfachkraft ausgebildet (INVIA Paderborn) und ist gerade fiir die Jungen
im Bereich Wohnen eine willkommene Bereicherung!”

Christiane Meier, Prédventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitét,

Caritas Wohnen gGmbH

7.1.7 Praventionsprogramme und Informationsveranstaltungen

fiir Bezugspersonen und Erziehungsberechtigte

In einer Unterarbeitsgruppe der AG ,, Pravention/Partizipation” wurde die Durchflihrung der Praventions-
programme und der Informationsveranstaltungen geplant und organisiert. Dazu gehdrte beispielsweise
eine Empfehlung fir die Zusammensetzung der teilnehmenden Bewohner*innen und Schiiler*innen flr
die Steuerungsgruppe, Aufsetzen eines Einladungsschreibens fiir die Informationsveranstaltungen fur
Eltern und Bezugspersonen sowie die Raum- und Zeitplanung. Die Praventionsprogramme wurden von
zwei Fachkraften bzw. Lehrkraften aus der Arbeitsgruppe begleitet.

Um im Rahmen des Bundesmodellprojekts sowohl die Kinder als auch die jugendlichen Bewohner*innen

und Schiiler*innen zu erreichen, wurden zwei unterschiedliche Préaventionsprogramnme durchgefihrt.
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Ziel des Heilpddagogischen Therapie- und Férderzentrums St. Laurentius war es, den minderjahrigen
Bewohner*innen auch digitale Teilhabe in vollem Umfang zu ermdglichen. Da die Nutzung nicht nur
Chancen, sondern auch Risiken besonders fir Madchen und Jungen mit Behinderung birgt, war das
Thema Sexualisierte Gewalt mittels digitaler Medien sehr prasent und musste adressiert werden. Wir
setzten deshalb in Kooperation mit dem HPZ das medienpadagogische Praventionsprogramm ,, Durch-
blick im Netz" ein.' Dabei reflektierten wir mit den jugendlichen Bewohner*innen in einfacher Sprache
Themen wie: Chancenorientierte Nutzung digitaler Medien, Freundschaft on- und offline, Soziale Netz-
werke, Sexualisierte Gewalt mittels digitaler Medien (Cybergrooming), Cybermobbing, Nein sagen
und Hilfe holen. Das Praventionsprogramm wurde an jeweils drei Tagen in zwei aufeinanderfolgenden
Wochen am Vormittag durch die Fachkraft Pravention/Fortbildung von EigenSinn e.V. mit Begleitung
von zwei padagogischen Fachkraften des Therapie- und Férderzentrums durchgefihrt. Fir die Teilnah-
me wurden die Jugendlichen vom Schulunterricht freigestellt, da die Durchfiihrung am Vormittag eine
erhohte Konzentrationsfahigkeit und Aufnahmefahigkeit ermdglichte. Vorbereitend wurden die beiden
begleitenden Fachkrafte methodisch und inhaltlich aufgeklart. An diesem Préventionsprogramm nah-

men zehn Jugendliche zwischen 14 und 17 Jahren mit unterschiedlichen Formen von Behinderung teil.

»~Das Programm ,Durchblick im Netz’ wurde von den Jugendlichen besonders inte-
ressiert aufgenommen und hat ihnen viel SpalR gemacht. In der Folge wurde freies
WLAN flr alle Bewohnerinnen und Bewohner der Caritas Wohnen gGmbH bereit-
gestellt — unter Berlicksichtigung des Jugendschutzes und der damit verbundenen
Sperrung entsprechender Seiten. Als praventive MalBnahme wurde ein Medien-
nutzungsvertrag entwickelt und mit allen Bewohner*innen individuell geschlossen.
Das Angebot einer inklusiven Medienscout-Ausbildung sowohl fiir Fachkrafte als
auch fur Jugendliche wurde gerne angenommen. Die ausgebildeten Medienscouts
unterstltzen nun ihre Mitbewohner*innen bei Fragen rund um dasThema Internet.”
Christiane Meier, Prédventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitét,

Caritas Wohnen gGmbH

In der Férderschule wurde das Préventionsprogramm ,,Ben und Stella wissen Bescheid!” in der
Kinderversion mit zehn Kindern zwischen 9 und 13 Jahren mit verschiedenen Formen von Behinde-
rung, begleitet von zwei Lehrkraften der Schule, durchgeflihrt. Alle Bausteine zu den Themenberei-

chen Geflhle, Korper, Berlihrungen, Sexueller Missbrauch, Geheimnisse, Nein sagen und zeigen und
1, Durchblick im Netz" ist ein von EigenSinn e.V. entwickeltes medienpddagogisches Praventionsprojekt fir Mad-

chen und Jungen mit verschiedenen Formen von Behinderung zur Prévention von sexualisierter Gewalt mittels

digitaler Medien.
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Hilfe holen konnten durch die Fachkraft Pravention/Fortbildung von EigenSinn e.V. bearbeitet werden.
Im Anschluss an den Baustein zum Thema Sexueller Missbrauch wurde eine Fragestunde angeboten,
in der die Kinder die Mdéglichkeit hatten, allein in einem geschitzten Rahmen gezielte Fragen zu einem
der Themengebiete des Praventionsprogrammes zu stellen.

Zu beiden Gruppen war eine Informationsveranstaltung fir Bezugspersonen und Sorgeberechtigte
geplant, die jedoch aufgrund fehlender Anmeldungen nur fir eine Gruppe stattfand. Die Bezugsper
sonen und Sorgeberechtigten wurden Uber das Praventionsprogramm aufgeklart und fir das Thema
sexualisierte Gewalt sensibilisiert. Die Sorgeberechtigten und Bezugspersonen, die nicht an der El-
terninformationsveranstaltung teilnehmen konnten, wurden schriftlich informiert und auf diese Weise

eingebunden.

Partizipation der Kinder und Jugendlichen

Wahrend der Praventionsprogramme wurden die Kinder und Jugendlichen, soweit mdglich, in die
Organisationsentwicklungsprozesse und Arbeitsgruppen einbezogen, beispielsweise in die Risikoana-
lyse mit Hilfe einer Methode zum Thema ,,sichere Orte” Die Kinder und Jugendlichen fotografierten in
Kleingruppen mit bedienungsfreundlichen und barrierearmen Tablets Orte in beiden Einrichtungen, an
denen sie ein gutes Geflhl hatten, sowie Orte, an denen sie ein komisches und ein schlechtes Geflhl
hatten. Die Fotos wurden gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen ausgewertet. Die Arbeits-
gruppe Pravention/Partizipation diskutierte und ergénzte bei Bedarf und stellte das Endergebnis der

Steuerungsgruppe Vvor.

.Das Praventionsprogramm ,Ben und Stella wissen Bescheid!” wurde von jlinge-
ren Schiler*innen als Aufklarungsprogramm mit auf3ergewohnlich gut gemachtem
Material und abgestimmten Methoden sehr gut angenommen und verstanden.
Der nachhaltige Effekt wurde erst nach der von der DGfPI angebotenen Multi-
plikator*innen-Ausbildung sichtbar. Diese wurde von zwei Lehrkraften (w/m/d) und
zwei Praventionsfachkraften (w/m/d) absolviert. Die selbststdandigen Durchfiihrung
des Ben-und-Stella-Praventionsprogramms ist in Planung und soll im nachsten
Jahr zu Aufklarungs- und Praventionszwecken erfolgen. Einzelne Materialien und
Methoden werden schon individuell fir die sexualpddagogische Arbeit der Pra-
ventionsfachkrafte eingesetzt.”

Christiane Meier, Prédventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitét,

Caritas Wohnen gGmbH
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7.1.8 Prasentation der Arbeitsergebnisse der einzelnen Arbeitsgruppen
und Blindelung der Gesamtergebnisse sowie Verstetigung

Beim letzten Treffen der Steuerungsgruppe im Bundesmodellprojekt ,,BeSt — Beraten und Starken”
prasentierten die Arbeitsgruppen den Leitungskraften ihre Ergebnisse. Auf diese Weise wurden die
Erkenntnisse der AGs geblndelt und reflektiert. Gemeinsam wurde der Frage nachgegangen, wie die
Ergebnisse verstetigt und weiterentwickelt und in das Gesamtkonzept der Einrichtungen einflieRen
konnen. Dies war wesentliches Ziel des letzten Treffens der Steuerungsgruppe.

Deutlich wurde, dass regelméaRige Reflexion und Weiterentwicklung der Arbeitsergebnisse wichtig
sind. Ebenso die Herstellung struktureller Voraussetzungen, das Verfligbarmachen von Ressourcen
(Zeit, Geld, Raumlichkeiten etc.), die Sichtbarkeit (beispielsweise auf der Homepage oder im Intranet)
sowie die Sicherung der Partizipation von Kindern, Jugendlichen und Mitarbeiter*innen am Entwick-
lungsprozess des Konzepts und die Klarung von Verantwortlichkeiten fir Weiterentwicklung, Imple-

mentierung und Verstetigung der Projektergebnisse.

Um diesen Aufgaben gerecht werden zu kénnen, entschieden sich das Heilpddagogische Therapie-
und Férderzentrum St. Laurentius und die Laurentius Férderschule, die Steuerungsgruppe auch Uber
die Projektlaufzeit hinaus bestehen zu lassen. Die jeweiligen Arbeitsgruppensprecher*innen wurden
integriert, um die thematischen Bezlige der einzelnen AGs zu gewahrleisten. Unterstltzt werden die

Einrichtungen bei Bedarf unter anderem durch die weitere Kooperation mit EigenSinn e.V.

7.1.9 Abschlussveranstaltung

Das Ende des Projekts wurde mit einer Abschlussveranstaltung gefeiert. Ergebnisse wurden prasen-
tiert und Mitarbeitende fir ihr Engagement im Rahmen des Projekts gewdrdigt. Eingeladen waren die
gleichen Personengruppen wie zur Auftaktveranstaltung. An diesen Startpunkt anknlpfend wurde der
Verlauf mit Hilfe einer Timeline vermittelt und so der Kreis geschlossen.

Flr die Prasentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppen wurde die Methode World-Café gewahlt, die
genigend Raum fir Austausch unter den unterschiedlichen Personengruppen und Beteiligung an Ge-
sprachsrunden bietet. Wie schon bei der Auftaktveranstaltung stand dabei unter anderem die Frage im
Zentrum, auf welche Weise die Ergebnisse des BeSt-Projekts den Bewohner*innen und Schuiler¥in-
nen in leichter Sprache transparent gemacht werden kénnen. Erneut wurden visuelle Vermittlungs-
wege erarbeitet (Plakate, Puzzleteile mit den Ergebnissen), die als Grundlage fiir die Darstellung der
Projektergebnisse in den KinderTeams dienten und schlief8lich in den einzelnen Wohngruppen aus-
gehangt wurden.

Zum feierlichen Abschluss wurde ein Gesamt-Projekt-Uberblick in Form eines Puzzles (iberreicht, das
alle Projektbausteine veranschaulicht und das in der Eingangshalle der Laurentius-Schule und des
Heilpddagogischen Therapie- und Férderzentrums St. Laurentius ausgestellt wurde. Bereits erfolgte

und fir die Zukunft geplante Mafinahmen zur Verstetigung der Ergebnisse des Bundesmodellprojekts
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wurden durch die Praventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitdt des CWW Paderborn vorge-
stellt. Eine Mappe mit der Dokumentation aller durchgefihrten MaRnahmen und Ergebnisse aus den
Fortbildungsveranstaltungen, der Organisationsberatung, der Préaventionsprogramme und der Infor
mationsveranstaltungen fir Bezugspersonen und Erziehungsberechtigte wurde an die Schulleitung
der Laurentius Forderschule und die Leitung des Kinder und Jugendbereichs des Heilpddagogischen
Therapie- und Férderzentrums Uberreicht. Symbolisch wurde damit die Verantwortlichkeit fir die nach-
haltige Implementierung, Reflexion und Weiterentwicklung der Ergebnisse weitergegeben. Der an-
schlieRende Programmpunkt richtete sich auch an die Kinder und Jugendlichen. Sie kamen hinzu, um
den Austausch Uber kinderschutzrelevante Themen und Prévention zwischen Kindern und Erwachse-
nen zu starken. Als Gesprachsanlass dienten Praventionsclips und Merchandising-Produkte des Pré-

ventionsprogramms ,,Ben und Stella wissen Bescheid’ das an Kinder und Jugendliche verteilt wurde.

L~Auf der Abschlussveranstaltung konnten alle Mitarbeitenden und Kinder und
Jugendlichen ihre Ergebnisse vorstellen. Der Ausblick auf die nachhaltigen und
noch zu verwirklichenden Projekte machte Mut, sich weiter dem Thema zu widmen
und in der ,Abschlussveranstaltung’ eher einen Aufbruch zu sehen! Eine enge Zu-
sammenarbeit mit der Fachstelle Eigensinn e.V. soll fortgefiihrt werden!”

Christiane Meier, Prédventionsbeauftragte im Lebensbereich Sexualitét,

Caritas Wohnen gGmbH

Die Veranstaltung endete schlief3lich mit gegrillten Kostlichkeiten, bei denen sich alle anwesenden
Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen weiter rege Uber das Projekt und die damit gemachten Erfah-

rungen austauschen konnten.
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7.2 Schutzkonzeptentwicklung an einer Forderschule mit dem son-
derpadagogischen Schwerpunkt ,, Geistige Entwicklung”

Christa Brasch

Darstellung eines Projektprozesses anhand der Durchfiihrung des Bundesmodellprojektes
~BeSt — Beraten und Starken” durch die Fachstelle Kind im Zentrum (KIZ) in Kooperation mit

einer Forderschule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Geistige Entwicklung”

Uber die Beratungsstelle Kind im Zentrum (KiZ)

Die Berliner Beratungsstelle Kind im Zentrum (KiZ) hatte neben bundesweit neun weiteren Fachbe-
ratungsstellen von 2015 bis 2020 die Mdglichkeit zur Mitwirkung am bundesweiten Modellprojekt
.Beraten und Starken” und dessen inhaltlich-konzeptioneller Ausarbeitung. Kind im Zentrum ist eine
Beratungsstelle, die bei sexuellem Missbrauch flr Kinder, Jugendliche und ihre Familien beraterisch-
therapeutische Hilfen anbietet und auch Fachkréfte berat. Im Einzelnen sehen die Angebote wie folgt
aus: Spiel- und Gesprachstherapien fir betroffene Kinder und Jugendliche, Beratungen fir Eltern und
andere Bezugspersonen, Beratung fir beschuldigte Personen in familialen oder institutionellen Zu-
sammenhangen, flr sexuell Gbergriffige Jugendliche sowie flr erwachsene Tater und Taterinnen, Be-
ratung und Therapie in speziellen Therapiegruppen. Alle Angebote stehen auch Menschen mit Lern-

schwierigkeiten oder anderen Beeintrachtigungen zur Verfligung.

Die vielféltigen und komplexen Strukturen innerhalb der Behindertenhilfe waren fir uns als Fachbe-
ratungsstelle einerseits eine Herausforderung, andererseits eine Quelle neuen Wissens, neuer Per-
spektiven und Gestaltungsmaoglichkeiten. Wir hatten spannende, freudige und aufreibende Begegnun-
gen mit den Menschen, die Kinder und Jugendliche mit unterschiedlichsten Beeintrachtigungen und
Lebenslagen in ihrem Alltag begleiten, und ebenso mit den jungen Bewohner*innen, Schiler*innen,
die uns mit ihrem direkten und authentischen Verhalten sehr viel Neues gezeigt haben. Zuséatzlich zu
den stationdren und teilstationdren Institutionen hatten sich im Projektverlauf auch Férderschulen mit
dem Schwerpunkt ,Geistige Entwicklung’ , Lernen” und ,,Héren” beworben und konnten am Modell-
projekt teilnehmen. Ausgenommen waren Einrichtungen fiir Menschen mit Sehbehinderungen und

psychischen Beeintrachtigungen.
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In meinem Beitrag mochte ich einen Einblick Uber unsere praktische Vorgehensweise in der Arbeit
mit diesen Schulen geben. Im Rahmen des Modellprojekts wurde dort, unter Berlcksichtigung der
unterschiedlichen Ausgangsbedingungen und institutionellen Strukturen, an organisationspezifischen
Schutzkonzepten zu sexualisierter Gewalt gearbeitet und Unterstltzung bei der Integration dieser

Konzepte in den Schulalltag gegeben.

Schulen unterliegen als Einrichtungen zur Bildung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen wegen
der foderalistischen Organisation der Bundesrepublik Deutschland grundsétzlich den Rechts- und Ver-
waltungsvorschriften des jeweiligen Bundeslandes. Innerhalb dieses vorgegebenen Rahmens kénnen
sie den Unterricht, die Erziehung sowie ihre personellen und sachlichen Angelegenheiten selbststéan-
dig mit den ihnen zur Verfliigung stehenden Mittel umsetzen.

Das bedeutet fir die konkrete Umsetzung, dass die Schulen eigenverantwortlich den Schulalltag or
ganisieren (kénnen). Damit liegt es im Verantwortungs- und Handlungsbereich der Schulleitung, ob
Leitlinien und Empfehlungen zum Kinderschutz vorhanden sind und wie diese im laufenden Betrieb
der Schule implementiert und angewandt werden.

Es zeigte sich, dass jede Schule zwar regelhaft einen Notfallordner (mit festgeschriebenen Handlungs-
anweisungen im Falle von Feuer, Katastrophen etc.) vorweisen konnte, aber standardisierte institu-
tionelle Kinderschutzkonzepte mit entsprechenden Handlungsleitlinien fehlten. Dies steht im starken
Kontrast zu der Anforderung an das padagogische Personals, bei Kindeswohlgefédhrdung ihren Auftrag

entsprechend dem Bundeskinderschutzgesetz erflillen zu missen. Im KKG heifst es dazu:
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Gesetz zur Kooperation und Information im Kinderschutz (KKG)
§ 4 Beratung und Ubermittlung von Informationen durch Geheimnistriager bei

Kindeswohlgefahrdung

(1) Werden
[...]

7. Lehrerinnen oder Lehrern an o6ffentlichen und an staatlich anerkannten priva-

ten Schulen

in Austbung ihrer beruflichen Tatigkeit gewichtige Anhaltspunkte fur die Ge-

fahrdung des Wohls eines Kindes oder eines Jugendlichen bekannt, so sollen sie

mit dem Kind oder Jugendlichen und den Personensorgeberechtigten die Situa-

tion erdrtern und, soweit erforderlich, bei den Personensorgeberechtigten auf die

Inanspruchnahme von Hilfen hinwirken, soweit hierdurch der wirksame Schutz

des Kindes oder des Jugendlichen nicht in Frage gestellt wird.

(2) Die Personen nach Absatz 1 haben zur Einschatzung der Kindeswohlgefahrdung
gegenliber demTrager der 6ffentlichen Jugendhilfe Anspruch auf Beratung durch

eine insoweit erfahrene Fachkraft. Sie sind zu diesem Zweck befugt, dieser Per-

son die daflr erforderlichen Daten zu Ubermitteln; vor einer Ubermittlung der
Daten sind diese zu pseudonymisieren.

(3) Scheidet eine Abwendung der Gefahrdung [...] aus oder ist ein Vorgehen [...]
erfolglos und halten die in Absatz 1 genannten Personen ein Tatigwerden des
Jugendamtes fiir erforderlich, um eine Gefahrdung des Wohls eines Kindes oder

eines Jugendlichen abzuwenden, so sind sie befugt, das Jugendamt zu informie-

ren; hierauf sind die Betroffenen vorab hinzuweisen, es sei denn, dass damit der
wirksame Schutz des Kindes oder des Jugendlichen in Frage gestellt wird. [...]

(https://www.gesetze-im-internet.de/kkg/__4.html)

Der Themenbereich sexualisierte Gewalt stellt fir die Verantwortlichen im schulischen Rahmen eine
besondere Herausforderung dar, da keine verbindlichen bundeseinheitlichen Handlungsleitfaden und
Regelungen zur Préavention und Intervention existieren. Weder in der Ausbildung zur Lehrkraft noch flr
die Institution Schule existieren ausgearbeitete Konzepte, welche die Fachkrafte in solchen Situationen
unterstltzen. Erschwerend kommt hinzu, dass die Vorgaben der einzelnen Bundesléander sich teil-
weise stark voneinander unterscheiden, die Kultusministerkonferenz zwar Empfehlungen ausspricht,

aber diese von Bundesland zu Bundesland anders verankert werden. So gibt es in manchen Bundes-
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landern eine verpflichtende Empfehlung, bei einem Verdacht auf sexualisierte Gewalt Strafanzeige zu
erstatten, in anderen nicht.

Zusétzlich zu der foderalen Regelung der Bundesrepublik kommen bei den verschiedenen konfessio-
nellen und privaten Schultragern die unterschiedlichen Vorgehensweisen im Umgang mit dem The-
ma sexualisierte Gewalt und ihre Gestaltung eigener Praventionsansatze hinzu. So divergiert es bei-
spielsweise je nach institutionell-pddagogischem Ansatz, in welcher Altersstufe Sexualkundeunterricht
stattfindet, wie er gestaltet wird und ob die Kinder und Jugendlichen dabei altersangemessen und
verstandlich etwas Uber sexuelle Selbstbestimmung, sexuelle Vielfalt, Schutzaltersgrenzen, Einver

nehmlichkeit und den Schutz vor sexualisierter Gewalt erfahren.

Auftragsklarungsgesprach mit
Leitung, Stellv, der Schulsozial-
arbeitertin, anderen vor Orl zu

bestimmenden Vertreter innen +

Fortbildnertin (2-3 Std.)

Festlegung des gesamien
Zeitrahmens, Kidrung des
Settings und Abstimmung
der Themen zur Erstellung
das Schulzkonzepts,
Terminierung von Fachlagen

Konstituierung: Bildung
giner festen Kerngruppe 2ur

Ergebnisse einarbeiten,

Weiterarbeit mit dem Zial der Fastlegung der einzelnen
Erstellung und Versietigung Module zurm
eines Gesamtkonzepts Kinderschulzkonzept,

(1=2 Jahre} miglichst monatliche Treffen

2. Fachtag

Vorstellung der bisherigen Erslellung einer
Ergebnisse der Risikoanalysa mil Lailung,
Kemgruppe in der Kemgruppe,
Schulgesamikonferenz Sozialarbeiter'in —
Risikofaktoren benennen

{1Tag)

1. Fachtag:
Vermittiung von Basiswissen
zum Thema sexualisierte
Gewalt auf der
Schulgesamtkonferenz

Basiswissen,
Forthildungen im Baraich
Kinderschutzkonzept in der
Kemgruppe (4-86 Tage)

1. Festschreibung + Erarbeitung
ginzelner Module des
Schutzkonzepts (selbststandige
Erarbeilung in der Kemgruppe)

2. Austausch mit Leitung +
Organisationberatung (2 Tage)

Modell eines Gesamtlaufplans
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7. Good Practice Beispiele flir Organisationsentwicklungsprozesse

72.1, Anders sein ist unsere Starke”

Konkreter Einstieg in das Modellprojekt am Beispiel Schule

Berliner Forderschulen hatten Uber die Ausschreibung oder Uber Fachberatungen in der Beratungsstel-
le vom Modellprojekt ,Beraten und Starken” erfahren und wandten sich mit ihrem Teilnahmewunsch
direkt an Kind im Zentrum oder an die Deutsche Gesellschaft fiir Pravention und Intervention bei Kin-
desmisshandlung, -vernachldssigung und sexualisierter Gewalt e. V. (DGfPI).

Nach der Akquise haben schliellich drei Férderschulen mit den Schwerpunkten ,, Geistige Entwick-
lung’ ,Lernen” und eine nichtstaatliche ,, Schule mit inklusivem Ansatz” teilgenommen.

Im Weiteren wird exemplarisch insbesondere die Projektarbeit mit einer Forderschule mit dem son-
derpadagogischen Schwerpunkt , Geistige Entwicklung” geschildert, da diese Arbeit in ihrer Viel-
faltigkeit durch die unterschiedlichen Professionen der Beschéaftigten und auch aufseiten der Schile-
rinnen und Schler eine fruchtbringende Herausforderung war. Allerdings flief3en auch die Erfahrungen
der anderen an dem Projekt beteiligten Schulen mit ein.

Diese integrative Grundschule beschult ungefahr 120 Madchen und Jungen bis zum Alter von 13 Jah-
ren (als Berliner Grundschule regulédr bis Ende der sechsten Schulklasse). Neben ,Geistige Entwick-
lung” als Forderschwerpunkt wurde sowohl an dieser als auch den anderen beteiligten Schulen ein
gesondertes Angebot fir Kinder mit Autismus-Stérungen zur Verfliigung gestellt. Das Personal inner
halb der Schule besteht aus Lehrer*innen, Padagogischen Unterrichtshilfen (PU), Betreuer*innen, Er
zieher*innen, unterstltzt durch verschiedene Freiwilligendienste, Physiotherapeut®*innen und nicht-
padagogisches Personal wie Hausmeister, Sekretariatsmitarbeitende usw.

Die Zusammenarbeit zwischen der Fachstelle KiZ und der Schule begann mit dem einleitenden Auf-
tragsklarungsgesprach, an welchem die Schulleitung, die Direktorin und ihre Stellvertreterin, die in
der Schule arbeitende Sozialarbeiterin und ihr Kollege teilnahmen. Es wurden die Rahmenbedingun-
gen fur die Durchfihrung und Umsetzung des Modellprojekts abgesprochen. Dabei wurden die vor-
rangigen Beweggriinde und das Engagement zur aktiven Teilnahme an diesem Modellprojekt deutlich:
Einerseits die Wahrnehmung von zunehmendem sexuell Ubergriffigen Verhalten von Kindern und Ju-
gendlichen untereinander, andererseits vermehrt Berichte von Kindern und Jugendlichen tber erlebten
sexuellen Missbrauch in unterschiedlichen Konstellationen. Die Berichte erzahlten von innerfamilialem
sexuellen Missbrauch, von Professionellen, die im Umgang mit den beeintrachtigten Kindern oder
Jugendlichen sexuell missbrauchlich waren, und von zurlickliegenden, nicht geklarten Verdachtsmo-
menten innerhalb der eigenen Institution. Die Erfahrung, dass jede Kollegin und jeder Kollege nach
der Konfrontation mit den beschriebenen Situationen auf sich allein gestellt war, flihrte bei den Fach-
kraften zu Ohnmachtsgeflhlen. In einigen Fallen flihrte das alleinige Agieren zu Fehlentscheidungen
zum Nachteil potenziell betroffener Kinder und Jugendlicher.

Innerhalb dieses ersten Gesprachs wurde deutlich, dass die wichtigste Voraussetzung zur Erstellung
eines Schutzkonzepts die Eigenmotivation der Lehr und Fachkréfte sein wirde. Die Herausforderung

war, dass bis zu diesem Zeitpunkt keinerlei verbindliche Handlungsvorgaben existierten und die Schule
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nicht verpflichtet war, ein institutionelles Kinderschutzkonzept zur Verfligung zu haben. Entsprechend
sollten als Erstes die Motivation und die Einsicht in die Notwendigkeit der Erstellung dieses Schutz-
konzepts gefordert werden.

Es wurden die formalen Bedingungen (zeitlicher Rahmen, Terminabsprachen) fir die Kooperation und
die Umsetzung des Modellprojekts abgesprochen. Die Teilnehmenden in der Arbeitsgruppe zur Er
arbeitung des Schutzkonzepts sollten maoglichst aus allen Fachbereichen der Schule kommen und
von der Schulkonferenz benannt sein. Diese Gruppe sollte konstant bleiben. Diese Verbindlichkeit der
Strukturen ist nach unseren bisherigen Erfahrungen entscheidend fir die erfolgreiche Erarbeitung ei-
nes Schutzkonzepts.

Die inhaltlichen Themen zur Erstellung eines individuellen Schutzkonzepts wurden festgelegt anhand
des Bedarfs der Schulen, auf Grundlage des bereits vorhandenen Wissens der Beratungsstelle KiZ
aufgrund langjahriger Betatigung in der Schutzkonzeptentwicklung, sowie unter Berlcksichtigung der
Vorgaben des Unabhéngigen Beauftragten flir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs (UBSKM). Die

vereinbarten groRen Themenbereiche waren:

Leitbild

Potenzialanalyse / Risikoanalyse

sexuelle Bildung
ErstellungvonHandlungsleitfadenzuPraventionundinterventionbeiKindeswohlgefdhrdung
Beschwerdeverfahren

Verhaltenskodex

Partizipationskonzepte fur Kinder/Eltern, Mitarbeitende

Vorlage eines erweiterten polizeilichen Fihrungszeugnisses

Einstellung von qualifiziertem Personal

QO OO0 OO0 OV

Kooperationen

Nach der Klarung der Rahmenbedingungen konnte das Pilotprojekt an den Forderschulen gestartet wer
den. Zur Vertiefung der Fortbildungsinhalte bedeutete dies vorrangig die Vermittlung von Basiswissen.
Um den einzelnen Mitarbeitenden die Aneignung eines einheitlichen Basiswissens zu ermaoglichen,
brauchte es Fortbildungen in genau den benannten Bereichen. Ziel war es, die Mitarbeitenden in der Ent-
wicklung einer gemeinsamen Haltung zu unterstltzen: Wachsamkeit und Achtsamkeit, um sich flr eine
Nachhaltigkeit im Kinderschutz verstérkt einsetzen zu kénnen. Der Arbeitsprozess begann mit der Bil-
dung einer Steuerungsgruppe, bestehend aus acht bis zehn Personen aus unterschiedlichen Bereichen
der Schule. Umfang und Reihenfolge der Fortbildungsthemen wurden besprochen. Es wurden mit der
Kerngruppe sechs bis acht Termine vereinbart, welche im monatlichen Turnus stattfinden sollten. Die Teil-
nehmenden wurden angehalten, in den Zwischenzeiten selbststandig an den sich aus den Fortbildungen
ergebenden und erkldrenden inhaltlichen Bausteinen eines Schutzkonzepts zu arbeiten. Die Kerngruppe

entschied selbststandig, welche Inhalte bei der Entwicklung fir sie und die Schule Vorrang hatten.
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Gestartet werden sollte mit einer individuellen Risikoanalyse und dem Leitbild der Schule. Hierauf

folgten Einheiten zu folgenden Themen:

Q0 O 0O 0O OO

o

©
©

psychosexuelle Entwicklung bei Kindern und Jugendlichen

Kenntnis Uber die Gesetze zur sexuellen Selbstbestimmung

Umgang mit sexualisierter Gewalt sowie die Benennung von Verdachtsstufen

Erkennen von moglichen Symptomen

Tater/Taterinnen-Strategien

Gestaltung von Nahe und Distanz im Schulalltag

Wissen Uber die Vermittlung von sexueller Bildung im Rahmen von Sexualaufklarung im
System ,,Schule”

Wahrnehmung struktureller Faktoren, die sexuelle Gewalt in Institutionen beglnstigen
kénnen

Kinder/Jugendliche und Trauma-Folgestdrungen

evtl. Kenntnisse Uber Gesprachsfihrung mit Kindern

Zeitgleich wurden flr alle Mitarbeitenden in der Schule, unabhangig von ihrer Funktion, im Einver

stéandnis mit der Schulleitung und in Abstimmung mit der Gesamtschulkonferenz zwei Fachtage termi-

niert. Formal sollten hierfiir die der Schule zustehenden Studientage im laufenden Schuljahr genutzt

werden, und inhaltlich sollte der bis dahin bereits verschriftlichte Teil des Konzepts vorgestellt werden.

Damit am Ende alle an der Schule Tatigen fir die Umsetzung des Schutzkonzepts gewonnen werden

konnten, war auch die Vermittlung des Basiswissens zum Thema sexualisierte Gewalt fester Bestand-

teil der Veranstaltung.
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Bausteine zur Erstellung eines Konzepts zur Pravention sexueller Gewalt an Schulen

1. Leitbild der Schule und padagogischen Verhaltenskodex erarbeiten
a. Werte und Normen
b. Haltung
2. Transparenz der Strukturen und Hierarchien
a. Wer hat welche Aufgaben und Funktionen?
b. Welche Mdéglichkeiten der Partizipation haben die Schiiler*innen und Eltern?
3. Ernennung von zwei Ansprechpartner*innen an jeder Schule
a. Pflichten
b. Aufgaben
c. Erreichbarkeit
4. Handlungsleitfaden erstellen
d. Verfahrensschema bei sexueller Gewalt an der Schule
Kooperation und Koordination, Netzwerke schaffen
5. Beschwerdemanagement
a. Briefkasten
b. Vertrauenslehrer
c. Externe Beschwerdestelle
6. Maogliche externe Weiterbildungsmaflinahmen
Sexualpadagogische Fortbildung fiir die Padagog*innen
a. psychosexuelle Entwicklung/sexuelle Vielfalt
b. Praventionsprinzipien fur Kinder
c¢. Umgang mit sexualisierendem Verhalten/sexualisierter Sprache
d. Abklarung von Verdachtsfallen
e. Medienkompetenz
f.  UN-Kinderrechte
7.  Sexualpadagogische Begleitung der Schiiler*innen
a. Sexualpadagogische Didaktik (Projekt Balance u. a.)
b. im Rahmen des laufenden Unterrichts
c. durch externe Fachleute/Padagog*innen
8. Ein flr alle gut sichtbarer Aushang wichtiger Telefonnummern und Sprechzeiten:
a. der Hotline Kinderschutz
b. der Krisentelefone der zustandigen Jugendamter

c. von Beratungsstellen

(vgl.Fortbildungsmaterialien KiZ C. Brasch von 2011)
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72.2 ,Prasenz zu zeigen, ist uns wichtig ...”

Leitbild

Bei der Erstellung des Leitbilds zum Kinderschutz ist ein wichtiger Ansatzpunkt, auf die bereits vor
handene Selbstdarstellung der Institution Schule zu schauen. Jede Einrichtung hat in der Regel bereits
Leitgedanken, in denen Werte und Normen benannt werden und die den Charakter der Schule in der
Offentlichkeit zum Ausdruck bringen. Oft werden in diesen Leitgedanken in Kurzform die lernpadago-
gischen Ziele benannt und der erzieherische , Gesamtauftrag” der Schule vorgestellt.

In diesem Leitbild sollten zukiinftig die Grundannahmen der Schule zum Thema Kinderschutz benannt
und verankert sein, wie bei dem Fundament eines Hauses, auf dem gebaut werden kann. Als Auftrag
flr alle formuliert sollte es dort z. B. heiRen, dass der Schutz von Jungen und Madchen vor sexua-
lisierter Gewalt mithilfe von Pravention und Intervention ein gemeinsames Ziel ist und dass die Ver
antwortung, diesem Ziel gerecht zu werden, immer bei den Erwachsenen liegt. In diesem Fall sollte
dieser Auftrag verkniipft sein mit der Haltung, dass die Wahrnehmung und Achtung jeglicher Form
von sexueller Gewalt im Zentrum des schulischen Alltags steht und, positiv gesehen, auch Uber den
Schulalltag hinaus im Fokus bleibt. Die Prasentation des neu formulierten Leitmotivs und die Ver&ffent-
lichung beispielsweise auf der Website oder in einem Flyer der jeweiligen Institution tragt sicherlich
dazu bei, dass die an der Schule Beschéaftigten individuell klarer eine Haltung von ,Hinsehen” und
.Bewusstmachen” ausstrahlen, das eigene Handeln und die eigene Wahrnehmung reflektieren und

zum Ausdruck bringen, achtsam und wertschatzend miteinander umgehen.

Potenzialanalyse

Eine weitere wichtige Grundlage flr die Entwicklung eines Kinderschutzkonzepts war die Erstellung
einer Potenzialanalyse. Damit konnten Situationen oder auch raumliche Gegebenheiten (z. B. unbeauf-
sichtigte Rdume wie die Kellerrdume) herausgearbeitet werden, in denen das Risiko besonders hoch
ist, dass Kinder sexualisierte Gewalt erfahren konnten.

Es wurden sowohl dulRere, baulich-strukturell bedingte Faktoren als auch interne Verfahrensablaufe ge-
sammelt, die das Risiko sexualisierter Gewalt beglinstigen konnten. Ebenso wurden konkrete positive
Ansatze benannt, etwa bereits vorhandene unterstitzende Angebote und ,Schutzraume’ in denen
die Kinder und Jugendlichen gut begleitet und in ihren Winschen und Fahigkeiten bestarkt werden.
Die aus den Analysen gewonnenen Erkenntnisse flihrten zu spannenden Problemstellungen und Dis-
kussionen. Relevante Punkte wurden erfasst und mit dem Blick darauf festgehalten, was davon vor-
rangig in ein Schutzkonzept einflieBen sollte. Beispielhaft seien hier einige Uberlegungen und offene

Fragen genannt:
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©
©

In weiteren Schritten wurde innerhalb der Kerngruppe daran gearbeitet, wie die Ergebnisse im Rah-

men eines Schutzkonzeptes ihren Niederschlag finden und entsprechend aus- und eingearbeitet wer-

Umgang mit schulfremden Personen im Schulgebaude versus ,absolute Kontrolle”
Umgang mit oft fehlenden Kommunikationsmaoglichkeiten, weil es sich um Schiler und
Schilerinnen aus dem Forderbereich ,Geistige Entwicklung” handelt

Wie finden Beschwerden Gehor? Welche Materialien und Methoden werden dafir
bendtigt?

Der haufige Mangel an sozialer/korperlicher Distanz bei vielen nichtsprechenden Kindern
mit Kérperbehinderung (versus deren Wunsch nach Nahe und Kérperkontakt)

Umgang mit Pflegesituationen, mit Hygienemafinahmen, mit Umkleidesituationen, z. B.
beim Sport- und Schwimmunterricht

Verfahrensweisen in Einzelsituationen in dem Bewusstsein, dass der Schiler bzw. die
Schilerin sich aufgrund der Beeintrachtigung in einem gesteigerten Abhangigkeitsverhalt-
nis befindet

Umsetzung von sinnvollen reglementierenden padagogischen Handlungen und beson-
ders sensiblen Situationen, z. B. bei Hygienemafinahmen

Fehlende Kooperation mit den stationaren Einrichtungen der Behindertenhilfe, in denen
die Kinder und Jugendlichen leben: Welche Regeln gelten wo?

Herstellung von Transparenz gegentber den Eltern und anderen Bezugspersonen
Offenlegung von Entscheidungsstrukturen seitens der Schulleitung gegentber den Mit-
arbeitenden und gegenulber den Kindern

Welche Risiken bergen die von der Schule unabhangigen privaten Fahrdienste? Wie kon-
nen diese in ein Schutzkonzept einbezogen werden?

Pravention zum Nutzen der Kinder

Sexuelle Bildung im Unterricht und im pddagogischen Alltag

Personalauswahl, Themenvorgaben flr das Einstellungsgesprach

den koénnen.

Zu klaren war auch, welche Inhalte davon beispielsweise in einen Verhaltenskodex gehoren, der ent-

schieden dazu beitragen kann, Kinder vor sexualisierter Gewalt zu schitzen.

Ebenso halfen diese Zwischenergebnisse, strukturelle Gegebenheiten infrage zu stellen und in den
Blick zu nehmen, welche Veranderungen fir positive strukturelle Bedingungen zum Schutz der Kinder
sinnvoll und notwendig sind. Die formulierten Leitlinien sollten den Respekt und positive Zuwendung,

Transparenz und einen verantwortungsbewussten Umgang mit Néhe und Distanz ausdriicken und

einfordern.
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7.2.3 ,Klarheit setzt neue Energien und Handlungsfédhigkeiten frei”

Gestaltung von Nahe und Distanz

Das Abhéngigkeitsverhaltnis von Schiler*innen zu Lehrer*innen ist permanent sehr grof3. Ebenso,
entsprechend dem Grad der Beeintrachtigung, der Bedarf einzelner Kinder oder Jugendlicher an Hilfe-
stellungen. Dies geht einher mit ungleichen Machtverhéaltnissen. Diese besonderen Vertrauens- und
Abhangigkeitsverhéltnisse bergen Risiken. Deswegen sind klare Verhaltensregeln fir konkrete Situa-

tionen erforderlich, die auch schriftlich fixiert werden sollten.

Spezielle Fragen dazu waren beispielsweise:

© Wie gehe ich mit Kindern um, die mir distanzlos begegnen?

© Wann darf ich als padagogische Fachkraft zurlickweisen und , Nein” sagen? Was ware
eine angemessene Form?

© Wie wahre ich in Pflegesituationen bei Kindern mit einer korperlichen Beeintrachtigung
deren Intimsphére?

© Wie verhalte ich mich auf Klassenfahrten, wenn beispielsweise ein Kind nicht allein ein-
schlafen will und koérperliche Néhe einfordert?

© Wie setze ich Disziplinierungsmalnahmen gestisch, in Tonfall und Sprache um? Oder an-
ders: Wie setze ich grenzwahrend Grenzen?

© Wie gehe ich mit verbalen, kérperlichen und sexuell Ubergriffigen Verhaltensweisen der

Kinder untereinander und gegenlber Erwachsenen um?

Fir die Gestaltung des Nahe- und Distanzverhdltnisses ist die Wahrnehmung und Reflexion
des eigenen erlernten Verhaltens entscheidend, um das professionelle Handeln zu Uberpri-
fen. Im Kontakt mit den Schutzbefohlenen gilt es, die Grenzen koérperlich, emotional, verbal zu
wahren und klar unter der Pramisse zu betrachten und zu handeln, ,Was geht, was geht nicht”
Beispiele dazu sind folgende Fragen bzw. Alltagssituationen: Darf ich mit Schilern und Schilerinnenin-
nen chatten? Darf ich das ein Kind auf meinen Schof3 setzen, weil es so traurig ist? Darf ich zu einem
Jungen sagen: ,,Du bist mein kleines Barchen"? Darf ein Kind, wenn es an mir vorbeigeht, regelmafig
zu mir sagen: ,,Ich will Sex mit dir”?"

Anhand der Diskussion und Auswertung der unterschiedlichsten Fallkonstellationen wurde vom Team
gemeinsam eine notwendig einheitliche Leitlinie zum Vorgehen erarbeitet, passend zu alltaglich wie-
derkehrenden unterschiedlichen Situationen. Gleichzeitig wurde jedoch festgestellt, dass die achtsa-
me, wertschatzende und vertrauensvolle individuelle Zugewandtheit gegeniber den Kindern nicht aus
den Augen verloren werden darf.

Nachdem in der Kerngruppe die ersten Bausteine des Schutzkonzepts, das Leitbild, die Erstellung von
Interventionsschritten bei Verdacht, Verhaltensleitlinien im Umgang mit Nahe und Distanz formuliert

waren, wurden zwei ganztagige Fachtage inhaltlich konzipiert.
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7.2.4 ,Alle miissen abgeholt werden und mit ins Boot”

Gesamtschulkonferenz — Fachtage

In jeder Institution gilt es, die Mitarbeitenden zu gewinnen, Verdnderungen des Leitbilds mitzuge-

stalten und zu leben und sich mit dem konkreten Verhalten an der Umsetzung zu beteiligen. Bei den

Fachtagen waren neben den an der Schule Beschaftigten auch Elternvertreter*innen einbezogen. Da

die Lehrkréfte an einer Schule vorrangig fur die Vermittlung von pédagogischen Lerninhalten zustén-

dig sind und héaufig auch darauf bestehen, galt es, vorhandene Widerstande gegen die sogenannte

.Mehrarbeit” zu minimieren. Fachtage sind ein Schllssel fiir erfolgreiche Veranderungen. In diesem

Zusammenhang werden hier einige Einwande und Beflrchtungen aufgefiihrt, deren Abbau flr einen

erfolgreichen Veranderungsprozess nutzlich sein kénnen:

(VIR VIRV I BN VIRV I B IV IV )

Zusatzliche Arbeit

Angst vor neuem Blickwinkel und Konsequenzen fir mein bisheriges Handeln

Ich komme doch gut klar mit den Kindern, sie mégen mich und ich kann mich durchsetzen
Angst vor Denunzianten (unter Beobachtung stehen)

Bei uns passiert das nicht

Zu viele Regeln, nach denen ich mich richten musste

Machtverlust

Kinder dirfen immer mehr, ich darf gar nichts

Die Padagogische Freiheit und die Individualitdt werden eingeschrankt

Das ist nicht n6tig: Wir machen das sowieso schon

Diesen Einwadnden konnten die positiven Aspekte eines Schutzkonzepts gegenlibergestellt werden —

als Antwort auf die Frage: Was habe ich davon? Auch hier sollen einige genannt werden:

(VIR VIRV I BN VIRV

VIR

Entlastung fir das eigene Wirken und positive AuRendarstellung in der Offentlichkeit
Geborgenheit, Schutz und Unterstiitzung geben

Sicherheit fir alle

Konzept schafft Transparenz und schiitzt den Einzelnen

Klarheit fir Handlungsspielrdume oder Grenzen durch Leitlinien: Gewissheit schaffen

Ich weil3, wohin ich mich wenden kann, um Hilfe zu erhalten, und wo ich ggf. in meiner
Hilflosigkeit verstanden werde

Aktiv sein kdnnen, praventiv handeln kénnen

Wissen und Bewusstwerdung schaffen zum Thema sexualisierte Gewalt

Kindeswonhl, Elternwohl, Mitarbeiterwohl erschaffen
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7.2.5 ,Wir sind auf einem guten Weg”
Fazit: Was haben wir von einem Schutzkonzept?

Die Fachtage waren nicht nur an dieser Schule eine gelungene Veranstaltung fiir ein gemeinsames
Kinderschutzkonzept, da sie inhaltlich darauf ausgerichtet waren, ein gemeinsames Verstandnis und
Basiswissen zu vermitteln sowie Perspektiven fur ein zukinftiges gemeinsames Handeln aufzuzeigen.
Angeregt durch den Fachtag, wurden in der Kerngruppe anschlieRend intensiv zwei Fragen zur Debat-
te gestellt:

Welche Veranderungen innerhalb der Struktur des schulischen Rahmens muss und darf es zur Um-
setzung eines Schutzkonzepts geben? Wie werden langfristig Eltern und andere Bezugspersonen ein-
gebunden, und wie kann das Schutzkonzept auch ,nach auflen” Wirkung entfalten?

Diese und ahnliche Fragestellungen flhrten zu einer grundlegenden Vertiefung des ,, Flir und Wider”
eines zu implementierenden Kinderschutzkonzepts. Es war eine wichtige und unentbehrliche Diskus-
sion, die dazu flhrte, dass eine gemeinsame Haltung sichtbar gemacht und zukinftige Ziele heraus-
gearbeitet werden konnten. Als erstes Ergebnis fand in diesem Prozess das von der Arbeitsgruppe
erarbeitete Leitbild fir die Schule die volle Akzeptanz und Anerkennung.

Der Blick konnte im weiteren Verlauf gerichtet werden auf die Fragen: Was haben wir schon? Was

brauchen wir? Welche Inhalte sind im Besonderen wichtig?

Die Arbeitsgruppe startete mit der Konzipierung und Ausarbeitung eines Schutzkonzepts mit dem
positiven Votum ,Weiter so” vonseiten aller Beteiligten an den Studientagen. Im Vordergrund stand
der Auftrag, einen Handlungsleitfaden zum Umgang mit Verdachtsfallen von sexualisierter Gewalt in
der Institution Schule zu erarbeiten. Dieser soll auf breiter Ebene schnelle und fachlich kompetente

Interventionsstrategien, eine einheitliche Vorgehensweise und damit Sicherheit fur alle bieten.

7.2.6 ,Es ist viel geschaffen worden”
Ein Ausblick

Das empathische und engagiert handelnde Team der Kerngruppe, der Leitung und des gesamten Kolle-
giums hat dazu beigetragen, Uber das BeSt-Projekt hinaus aktiv zu bleiben. Die Eckpunkte des Schutz-
konzepts sind mittlerweile geschrieben, und es gibt nun an einer der drei Schulen zwei Kinderschutzfach-
kréfte als Ansprechpartner bzw. Ansprechpartnerin. Deren Erreichbarkeit und ihre Funktion werden Giber
die Website der Schule und mittels eines in der Schule’ erstellten Flyers fir alle interessierten Erwach-
senen bekannt gemacht. Die Schiiler*innen werden darlber direkt in den einzelnen Klassen informiert.
Desgleichen wurde ein Beschwerdeverfahren entwickelt, welches fir alle Gruppen zur Verfligung

steht. Die Beschwerdewege mussen fir alle nachvollziehbar gehalten werden. Forderlich fir den res-

1 https://steinwald-schule-berlin.de
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pektvollen und grenzachtenden Umgang ist auf jeden Fall, flr eine Transparenz im Handeln zu sorgen.
Das gilt sowohl gegeniber den Kindern und Jugendlichen als auch nach ,,innen” in Bezug auf das
Team. Eigenes Handeln und das von Kolleg*innen bedarf der offenen Reflexion, insbesondere dann,
wenn es um Fragen zum — maoglicherweise grenziliberschreitenden — Verhalten geht, damit gegebe-
nenfalls interveniert und/oder korrigiert werden kann.

Far die Kinder wurden entsprechende Piktogramme erstellt mit einem Symbol fir das jeweilige Kind
oder dem Namen und einem der Beschwerdesituation entsprechenden Bild. Gleichzeitig wurden
Beschwerdebriefkasten installiert. Die Eltern und andere Bezugspersonen wurden ebenfalls in das
Beschwerdeverfahren einbezogen. Sie erhielten Informationsmappen, die ihnen die Verfahrenswege
erlauterten.

Flr die begleitenden Erwachsenen wurden feste Standards im Umgang mit den Kindern vereinbart,
die im Wesentlichen Verhaltensregeln fir den Hygienebereich und den Sportbereich betrafen.
Praventive Projekte fur die Kinder wurden festgelegt, wie etwa jahrlich stattfindende Workshops zum
Thema , Stopp sagen” und zum Thema ,Was ist sexueller Missbrauch?” Ein weiterer Ansatzpunkt,
der sich noch im Entstehungsprozess befindet, ist die Entwicklung einer gemeinsamen Sprache und
Vorgehensweise beim Thema Sexualitat unter Beachtung personlicher Grenzen und der Wahrung der
Intimitat. An der weiteren Partizipation der Schiiler*innen wird noch gearbeitet.

Forderlich fur die Entwicklung und Implementierung von Praventionsansatzen im Bereich sexuelle Bil-
dung im Unterricht war die positiv erlebte Praventionsschulung ,,Ben und Stella” mit einer Gruppe von
Schuiler*innen der sechsten Klasse, die ein fester Bestandteil des Modellprojekts ist. In der Auswer-
tungsrunde zu diesen Schulungen wurde seitens der Lehrkrafte betont, wie wichtig es war zu erleben,
dass den beteiligten Kindern in Leichter Sprache und mit Unterstitzung der dazugehdrigen Kurzfilme
erklart werden konnte, was sexueller Missbrauch ist. Dies ermdglichte es Lehrer*innen, vorherige Be-
flrchtungen zu dieser Thematik zu benennen und festzustellen, dass es moglich ist, Uber sexualisierte
Gewalt zu sprechen, ohne dass es besondere Angste bei ihnen und den Eltern auslésen muss.
Zudem wurde wahrgenommen, dass ein einheitliches und transparentes Regelwerk und gemeinsam
formulierte Handlungsleitlinien dazu beitragen, nicht nur den Kindern einen Schutzraum zu gewahren,
sondern auch die Mitarbeitenden vor , Falschbeschuldigungen” besser zu schiitzen. In diesem Sinne
ist fehlermutiges Handeln zu betonen und positiv zu implementieren. Irritationen oder Unsicherheiten
im Umgang miteinander und mit den betreuten Kindern Aufmerksamkeit zu schenken, sie zu benen-
nen und zu reflektieren, sind wichtige Schritte hin zu grofserer Handlungssicherheit.

Insgesamt fand das Modellprojekt an den Schulen einen guten Anklang. Es gab strukturelle Verande-
rungen, u.a., dass es jetzt offiziell zwei Ansprechpartner fir den Kinderschutz gibt, die in den Schul-
lalltag integriert, bekannt und jederzeit erreichbar sind. Mit der Schulleitung konnte geklart werden,
wer welche Aufgaben und Funktionen im Bereich Kinderschutz wahrnimmt. Es gibt fr alle verflgbare,
verschriftlichte Verfahrenswege, wie in einem moglichen Fall von Kindeswohlgefahrdung vorzugehen
ist. Das Schutzkonzept soll regelmaRig Gberprift werden, und es wurde vereinbart, dass weiterhin
Fortbildungen zum ,, Auffrischen” und zur Vertiefung des Wissens zum Thema Kinderschutz stattfinden
sollen. Die vorhandene Arbeitsgruppe wird darlber hinaus an der Erstellung von Kriterien zur Personal-

auswahl und zum Bereich Partizipation arbeiten.
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Die Moglichkeiten des Austauschs und die Kooperation mit den Bezugspersonen der Kinder aus den
einzelnen unterschiedlichen stationdren Einrichtungen sind oft nicht wirklich ideal, da es unterschied-
liche Ansatze im padagogischen Auftrag der jeweiligen Institution gibt. Vor diesem Hintergrund
wurde diskutiert wie die Zusammenarbeit mit den anderen Institutionen (z.B. Jugendamter, Arzte,
spezifische Beratungsstellen) gelingen kann und inwiefern die unterschiedlichen padagogischen An-
sétze von verschiedenen Institutionen miteinander vereinbar sind.

Der Umgang mit den , digitalen” Medien und deren Gefédhrdungsmomente, etwa die Themen sexuali-
sierte Gewalt im Netz oder Cybermobbing, sind weitere Baustellen, die im Rahmen des BeSt- Projekts
aufgegriffen wurden. Auch hier ist der Bedarf grof3, sich lber Fortbildungen von externen Fachkréften
mehr Wissen anzueignen, insbesondere zu Nutzungs- und Schutzmaoglichkeiten fur Kinder und Ju-
gendliche mit Beeintrachtigungen.

Die privaten Fahrdienste mussen gleichfalls einbezogen werden, damit dort das Risiko vermindert

wird, dass Kinder Betroffene von sexualisierter Gewalt werden.

LAlles in allem”

Als Projektdurchfiihrende waren wir sehr angetan vom Engagement und Willen der Mitarbeitenden
aus den Schulen, etwas im Sinne des Kinderschutzes zu erreichen. An jeder Schule war es entschei-
dend, mit welchem Selbstverstandnis die Schulleitung und auch einzelne hochmotivierte Lehrkréfte,
Sozialarbeiter*innen sich des Projekts Kinderschutz annahmen und weiterhin annehmen wollen — da-
von war und ist das Ergebnis abhdngig. Dies galt grundsatzlich fir alle an dem Projekt beteiligten

Institutionen.
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8. Sexualpadagogische Konzepte

Ralf Specht

8.1 Begriffskldarung

Ein einrichtungsspezifisches sexualpddagogisches Konzept ist wesentlicher Bestandteil eines wirksa-
men Schutzkonzepts. Dies wird in diesem Abschnitt begriindet und die Entwicklung eines konkreten
sexualpadagogischen Konzepts beschrieben.

Dazu werden zunéchst die verwendeten Begriffe erlautert. Nachfolgend werden die spezifischen Le-
bensbedingungen von Kindern und Jugendlichen mit Behinderung dargestellt. Sie sind aufgrund ihrer
Beeintrachtigungen und den dadurch bedingten Bedarf an Unterstitzung oft einer umfassenden Kon-
trolle und Aufsicht ausgesetzt, der sich einige nur selten und manche gar nicht entziehen kénnen. In
diesem Kontext ein sexualpddagogisches Angebot zu entwickeln, das die strukturellen Abhangigkei-
ten berlcksichtigt und dennoch den Spielraum maximal erweitert, das dem Recht auf Sexualitéat von
Menschen mit Behinderung Rechnung tréagt und auf eine groRtmaogliche sexuelle Selbstbestimmung

hinarbeitet, ist eine ebenso notwendige wie komplexe Aufgabe.

Sexualitat

Nach allgemeiner Auffassung wird Sexualitdt heute in einem umfassenden Sinne als existenzielles
Grundbediirfnis verstanden, welches alle Menschen von der Geburt bis zum Tod begleitet.

Sexualitat schliel3t neben biologischen und geschlechtlichen auch psychosoziale und emotionale As-
pekte wie Lustempfinden, Zartlichkeit, Geborgenheit sowie Beziehungsféahigkeit ein und ist flr das
Wohlergehen und die Identitat von zentraler Bedeutung. In diesem Sinne ist Sexualitat lebenslang

eine wichtige Entwicklungsaufgabe und -ressource aller Menschen (vgl. Ortland, 2016; Sielert, 2015).
Dieses Verstandnis ist inzwischen international anerkannt. So ordnet die Weltgesundheitsorganisation

(WHO) Sexualitat als Teil der Gesamtpersonlichkeit ein, der bestimmend fir Gesundheit und Wohl-

befinden ist.

176



8. Sexualpadagogische Konzepte

~Sexuelle Gesundheit ist untrennbar mit Gesundheit insgesamt, mit Wohlbefinden
und Lebensqualitat verbunden. Sie ist ein Zustand des korperlichen, emotionalen,
mentalen und sozialen Wohlbefindens in Bezug auf die Sexualitat und nicht nur das
Fehlen von Krankheit, Funktionsstorungen oder Gebrechen. Sexuelle Gesundheit
setzteine positive undrespektvolle Haltungzu Sexualitdtund sexuellen<Beziehungen
voraus sowie die Méglichkeit, angenehme und sichere sexuelle Erfahrungen zu ma-
chen, und zwar frei von Zwang, Diskriminierung und Gewalt. Sexuelle Gesundheit
lasst sich nur erlangen und erhalten, wenn die sexuellen Rechte aller Menschen
geachtet, geschitzt und erfiillt werden. Es bleibt noch viel zu tun um sicherzu-
stellen, dass Gesundheitspolitik und -praxis dies anerkennen und widerspiegeln”
(WHO, 2017 — Hervorhebung durch den Autor)

Esistindividuell verschieden und von vielen Faktoren abhéangig, was aus der Fulle sexueller Ausdrucks-
weisen ein Mensch erleben kann, wird oder mochte. Aus diesem Grund spricht die Sexualwissen-
schaft auch von Sexualitdten, um die Vielfalt sexueller Lebensweisen, alters-, kultur-, geschlechter und

entwicklungstypischer Aufgaben und Themen zu beschreiben (vgl. Sigusch, 2013).

Sexuelle Selbstbestimmung — Reproduktive und sexuelle Rechte

In Deutschland ist sexuelle Selbstbestimmung rechtlich verankert. Sie leitet sich z. B. aus Artikel 2 des
Grundgesetzes (GG) ab, nach dem jeder Mensch das Recht auf freie Entfaltung seiner Personlichkeit
hat (Art. 2 Abs. 1 GG), sowie aus dem Recht auf korperliche Unversehrtheit (Art. 2 Abs. 2 GG). Diese
Artikel sichern das Recht auf die individuelle sexuelle Entwicklung ab und garantieren den Schutz
vor sexueller Fremdbestimmung. Darlber hinaus besteht durch das Schwangeren- und Familienhil-
fe-Gesetz (SFHG) seit 1992 das Recht auf Sexualaufklarung als landertbergreifende 6ffentliche Auf-
gabe, um selbstbestimmte Entscheidungen zu treffen und Schwangerschaftskonflikte zu vermeiden
(Abschnitt 1 § 1 SFHG).

177



Good Practice 2

Psychosexuelle Entwicklung

Folgt man der obenstehenden offenen Definition von Sexualitédt, so erstreckt sich die sexuelle Entwick-
lung nicht nur auf die Reifung und Ubung der Sexualfunktionen. Sie beinhaltet auch die Ausbildung
einer sexuellen und geschlechtlichen Identitdt und das Ausflllen von Geschlechterrollen. Die Integra-
tion der sexuellen Impulse und Einstellungen in die Gesamtpersonlichkeit sowie die Entwicklung einer
ganzheitlichen Beziehungsfahigkeit sind ebenfalls wichtige Entwicklungsaufgaben.

Dieser gesamte Prozess wird als psychosexuelle Entwicklung bezeichnet. Er beginnt schon im Mutter
leib und setzt sich Uber das Kinder und Jugendalter bis in das Erwachsenenalter fort und endet erst
mit dem Tod.

Die psychosexuelle Entwicklung im Kinder und Jugendalter ist individuell, und gleichzeitig auch an kor
perliche Reifungsprozesse gebunden. Die Entwicklung wird insofern auch haufig in Phasenverlaufen

beschrieben, in denen unterschiedliche Erfahrungs- und Lernprozesse ablaufen.

Sexualerziehung — Sexualpadagogik — Sexuelle Bildung

Sexualitat ist demnach eine bedeutsame Entwicklungsaufgabe und -ressource in Kindheit und Jugend.
Damit Sexualitat sich entfalten kann und Lernprozesse ablaufen kdnnen, braucht es Zeit, Raum und
Wissen. Zum Beispiel missen Kinder lernen, welche Rechte sie haben, welche Normen und Werte
unser Zusammenleben bestimmen und welches Verhalten an welchen Orten angemessen ist. Die
Begleitung und Unterstltzung dieses Lernprozesses werden heute vornehmlich als Sexuelle Bildung
oder Sexualpadagogik bezeichnet, manchmal noch als Sexualerziehung.

Sexualpadagogik ist der heute gelaufigste Begriff professioneller pddagogischer Bemihungen im Zu-
sammenhang mit Sexualitat. Sexualpadagogik beschreibt die gezielte Einflussnahme von Erwachse-
nen auf den Prozess der psychosexuellen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen, die haufig das
Verbinden von Informations- und Handlungsebene zum Ziel hat. Zunehmend setzt sich die Bezeich-
nung , Sexuelle Bildung” durch, die die Selbstbestimmung der Person im Vermittlungsprozess betont
und den Prozess des lebenslangen Lernens hervorhebt (Valtl, 2013, S. 125ff). Im Folgenden wird des-

halb von Sexueller Bildung gesprochen.
Sexuelle Bildung und Pravention
Im Selbstverstédndnis beinhaltet Sexuelle Bildung immer auch Praventionsaspekte. Zum einen mochte
Sexuelle Bildung Menschen bei der Ausbildung von anerkannten Praventionszielen wie etwa Selbst-

bewusstsein, Kontaktfahigkeit, Verantwortlichkeit oder der Annahme von Hilfe unterstiitzen. Moderne

Pravention fufdt ihrerseits auf Sexueller Bildung. So wird auch im Abschlussbericht des Runden Tischs
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Sexueller Kindesmissbrauch der Bundesregierung Sexuelle Bildung als Bestandteil der Pravention

angesehen:

.Kinder und Jugendliche missen (...) alters- und geschlechtsspezifisch infor-
miert werden, welche Formen sexualisierter Gewalt es gibt, dass sie diese nicht
hinzunehmen haben und welche Rechte ihnen zustehen. Ebenso wichtig ist es,
Kindern dabei zu helfen, eine eigene sexuelle Identitat zu entwickeln. Sie sollten
ohne Scham uber sexuelles Verhalten und sexuelle Bedtrfnisse sprechen kénnen,
ein reflektiertes Verhaltnis zum eigenen Korper und Selbstwertgefiihl entwickeln.
Ein selbstbewusstes Kind kann leichter ,Nein’ sagen, lasst sich weniger leicht
einspinnen in ein Netz aus Zuwendung und Missbrauch”

(BMFSFJ, 2011, S. 38).

8.2 Kinder und Jugendliche mit Behinderung und das Thema Sexualitat

Kinder und Jugendliche mit einer Behinderung haben die gleichen Rechte auf Sexualitat sowie auf
Sexuelle Bildung und Pravention wie alle anderen Kinder und Jugendlichen auch. Allerdings haben sie
haufig weit weniger Moglichkeiten, selbstbestimmte Erfahrungen im Zusammenhang mit Sexualitat
zu machen, erfahren weniger Sexuelle Bildung und sind haufiger Opfer sexueller Ubergriffe.

Ihre Lebenswelt ist trotz aller Verbesserungen der Lebensumstéande immer noch durch Einschréankun-
gen und Besonderheiten charakterisiert, die zum Teil sehr umfassend sind (vgl. Specht, 2017). Da diese
Lebensumsténde auch auf die psychosexuelle Entwicklung einwirken, sind sie unbedingt immer mit
zu betrachten.

Die folgenden Ausflhrungen skizzieren einige wichtige Aspekte:
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Kinder und Jugendliche mit Behinderungen

... sind besonders auf Unterstlitzung angewiesen

Kinder und Jugendliche mit Behinderung sind in einem mehr oder minder ausgepragten Ausmald, ab-
hangig vom Grad der Beeintrachtigung, existenziell auf das Wohlwollen, die Zuwendung und die Unter
stlitzung anderer angewiesen. Sie missen haufig von klein auf lernen bzw. sind daran gewdhnt, den
Anweisungen anderer zu folgen, vor allem, wenn es um Hilfestellung geht, beispielsweise bei der Kér
perpflege oder physiotherapeutischer und medizinischer Behandlung. Nicht selten wird die Erfahrung
gemacht, dass Sich-Widersetzen oder Sich-WWehren sanktioniert wird, dass sie fortan z. B. langer auf
Versorgung warten missen, keine oder weniger Unterstltzung bekommen.

Berlihrungen im Intimbereich gehoren fir viele Kinder und Jugendliche zu ihrem Alltag. Unterordnung
im pflegerischen Alltag, das Hinnehmen von Berlhrungen — selbst von unangenehmen —, wird deshalb
haufig als ,,normal” erlebt oder zumindest nicht infrage gestellt. Das kann dazu flhren, dass die Betref-

fenden nur sehr schwer zwischen notwendiger Pflege und sexuellem Ubergriff unterscheiden kénnen.

... erleben weniger Privatsphare, Selbstwirksamkeit und positive Korpererfahrungen
Aufgrund ihrer Behinderung sind Kinder und Jugendliche haufig unter verstarkter Beobachtung von EI-
tern und anderen Fachkréaften. Sie erleben also weniger Privat- und Intimsphére, und sie machen in der
Regel weniger gleichberechtigte — auch korperliche — Erfahrungen mit Gleichaltrigen, die sie Grenzen
und Winsche herausfinden lassen. In der Folge kénnen sehr wichtige positive Erfahrungen mit der
eigenen Selbstwirksamkeit und Beteiligung ausbleiben.

Das Selbstwertgefthl wird weiter herabgesetzt, wenn andere Menschen sie abwerten oder diskrimi-
nieren oder sie sich diskriminiert flhlen.

Als Ergebnis kdnnen sie weniger selbstbewusst sein als andere Kinder und Jugendliche und machen
weniger positive (Korper)Erfahrungen. Das erhéht ihr Risiko fur Ubergriffe, denn es macht sie oftmals

empfanglicher fir jegliches Angebot an Zuwendung.

... wissen weniger Uber Sexualitat und sexualisierte Gewalt

Haufig sind Fachkrafte und auch Eltern unsicher, welche Informationen fir Kinder und Jugendliche mit
Behinderung angemessen sind oder welche Form der Vermittlung passend ist.

Aufderdem fehlt es insgesamt an altersangemessenen Materialien in Leichter Sprache. Vielerorts fehlt
es ganzlich an Aufklarungsmaterialien. Aus diesen Grinden wissen sie deutlich weniger Uber ihre

sexuellen Rechte und ihr Recht auf Schutz vor Gewalt als ihre Altersgenoss*innen ohne Behinderung.

... haben eine ,besonders” individuelle Entwicklung

Das , Besondere” der Sexualitdt von Menschen mit Lernschwierigkeiten bzw. geistigen Behinderun-
gen kann in der Diskrepanz von korperlicher und emotional-intellektueller Entwicklung liegen. Die kor
perlich-sexuelle Entwicklung von Menschen mit und ohne geistige Behinderung unterscheidet sich bis

auf wenige Ausnahmen nicht voneinander. Die emotional-intellektuelle Entwicklung verlauft bei Men-
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schen mit geistiger Behinderung hingegen manchmal anders und nicht so flieRend wie bei Menschen
ohne Behinderung. Sie kann z. B. lange Phasen auf einem Niveau verbleiben. Dies hat Auswirkungen
auf die psychosexuelle Entwicklung, d. h. auf Verhalten und Erleben der Personen. Das bedeutet kei-
neswegs, dass Menschen mit schweren Beeintrachtigungen weniger sexuelle Bedlrfnisse haben,
sondern die Phasen des ,Korperentdeckens” oder des analen oder oralen Lustempfindens stehen
langer und manchmal lebenslang im Vordergrund, so wie sie fir die psychosexuelle Entwicklung im

frihen Kindesalter typisch sind.

Kinder und Jugendliche mit Behinderung:
Wichtige Einflussfaktoren fiir Pravention und Sexuelle Bildung

gesellschaftliche Abwertung

mehr Abhangigkeit und Fremdbestimmung

wenig Beteiligung an (Lebens-)Entscheidungen
Besonderheiten der Kommunikation und Interaktion
wenig positive Kérpererfahrungen

kaum Erfahrungen mit Selbstwirksamkeit

wenig Wissen Uber Sexualitat und wenig Gelegenheit, Sexualitat auszuprobieren

(VENVIRVEN BN VIRV I

wenig Wissen Uber sexuelle Gewalt und wenig Wissen darlber, wie man sich schiitzen

oder wehren kann

V]

fehlende Informations- und Unterstitzungsangebote
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8.3 Sexualitat als Thema in Einrichtungen und Diensten

Aus den bisher beschriebenen Ausfihrungen werden vier Aspekte besonders deutlich:

© Sexuelle Bildung ist im Kinder und Jugendalter eine notwendige, bedeutsame und wich-
tige Aufgabe der Personlichkeitsbildung und Pravention.

© Kinder und Jugendliche mit Behinderung sind besonders vulnerabel. Umso wichtiger sind
professionelle und gezielte Angebote Sexueller Bildung.

© Sie sind nicht ausreichend Uber ihre Rechte auf sexuelle Selbstbestimmung informiert.

© Kinder und Jugendliche mit Behinderungen brauchen wie alle anderen gendersensible

Angebote und Erfahrungsraume.

Diesen Aufgaben dirfen sich Einrichtungen und Dienste nicht entziehen, die Kinder und Jugendliche
mit Behinderung begleiten. Sie missen die Eltern oder andere Sorgeberechtigte bei diesen weitrei-
chenden Aufgaben unterstitzen.

Padagogische Konzepte sind deshalb unverzichtbar und missen die Bereiche der Sexuellen Bildung
und Préavention gleichermalen beinhalten. Auch wenn vielerorts klar ist, dass Sexualitdt ein grund-
legendes Thema ist und Préavention eine wichtige Aufgabe darstellt, erfolgt die praktische Umsetzung
haufig nur in Ansatzen, allzu oft zdgerlich und nicht systematisch. Damit besteht die Gefahr, dass we-
nig erfolgreich gearbeitet wird, die Ergebnisse frustrieren und die Motivation verloren geht. Es kann
z. B. passieren, dass in einer Einrichtung endlich die dringend notwendige Diskussion Uber sexualisier
te Gewalt gegen Kinder, Jugendliche und Erwachsene geflihrt wird, aber aus Mangel an Wissen und/
oder einem umsetzbaren Konzept als Thema negativ besetzt wird und dadurch das Recht auf sexuelle
Selbstbestimmung bzw. Sexuelle Bildung vollig aus den Augen verloren wird. Beides sind jedoch In-
halte eines forderlichen Schutzkonzepts.

Ein Blick in die derzeitige Praxis mancher Einrichtungen und Dienste zeigt auch, dass einzelne MaR-
nahmen nur begrenzte (Aus-)Wirkungen haben und sich MaRnahmen sogar zum Teil grundlegend
widersprechen.

Hieran wird ein weiteres grundlegendes Problem deutlich: Professionell Tatige werden immer noch
nicht zwingend und ausreichend in ihrer Ausbildung auf die Thematiken Sexualitdt und sexualisierte
Gewalt vorbereitet.

Die Dienste und Einrichtungen stehen nicht nur vor den genannten Herausforderungen und Prob-
lemen. Verunsicherte Angehdrige, zu wenig finanzielle und personelle Ressourcen und nicht zuletzt
unklare Zustandigkeiten von Amtern und Behdrden machen es noch schwieriger, sinnvoll und profes-
sionell praventiv zu arbeiten.

Eine der wesentlichen Erfahrungen aus der Arbeit mit dem Modellprojekt BeSt war, dass die grof3t-
mogliche Basis flr die Umsetzung eines Schutzkonzepts und der dazugehorigen Bausteine geschaffen

wird, wenn Mitarbeitende und Leitung in einen Prozess eingebunden sind, wenn sie — anstelle von
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EinzelmalRnahmen — ihr Erfahrungswissen teilen und gemeinsam Schritte entwickeln, die zur Einrich-

tung und ihren Bedarfen sowie denen der Kinder und Jugendlichen passen.

8.4 Entstehung und Inhalte eines sexualpadagogischen Konzepts

Pravention kann nur nachhaltig und wirksam sein, wenn es ein sexualpadagogisches Konzept gibt und
dieses Bestandteil eines Schutzkonzepts ist (Siehe dazu auch Kapitel 3).

Im Folgenden werden zentrale Inhalte eines sexualpadagogischen Konzepts benannt und der Entste-
hungsprozess an einem Beispiel illustriert.

Ein sexualpddagogisches Konzept beschreibt die Ziele, Inhalte, Aufgaben sowie konkrete Mafnahmen
zur Umsetzung im Zusammenhang mit sexueller Bildung. Mit einem Konzept werden also die inhalt-
lichen und organisatorischen Rahmenbedingungen geschaffen, um den unterstlitzten Menschen eine
selbstbestimmte und positive sexuelle Entwicklung zu ermdglichen und um sie vor sexuellen Grenz-
verletzungen zu schitzen.

Es enthalt Informationen darlber, welches (Selbst-)Verstandnis eine Einrichtung von Sexualitat, Se-
xueller Bildung und Pravention hat, welche sexualitdtsbezogenen Themen und Inhalte sie als relevant
flr ihre Arbeit erachtet und welche MalRnahmen sie konkret und dauerhaft durchfihren wird. Es
benennt Verantwortlichkeiten fir die Umsetzung sowie interne und externe Ansprechpersonen und
auch, welche zeitlichen und finanziellen Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Das Konzept ist das Ergebnis eines Reflexionsprozesses der Einrichtung und folgt idealerweise einem
strukturierten, schrittweisen Vorgehen. Eine grindliche Ist-Analyse bildet den Ausgangspunkt der

Bemuhungen.

Zur Sicherung der Nachhaltigkeit wird das Konzept von einer Gruppe von Mitarbeitenden der Einrich-
tung aus unterschiedlichen Ebenen und Bereichen erstellt, damit die verschiedenen Blickwinkel einbe-
zogen werden. Eine externe Expertin oder ein Experte zum Bereich Sexualpddagogik und Préavention
begleitet die Gruppe und moderiert den Prozess. Durch die Einbindung einer externen Unterstiitzung
kann gewahrleistet werden, dass Prozesse nicht intern blockiert werden und dass blinde Flecken der
Institution wahrgenommen und angesprochen werden. Sie sorgt zudem flr Transparenz, was fiir die-
ses Themengebiet unentbehrlich ist, und bringt spezifisches Wissen zu sexualpadagogischer Arbeit

und deren Verortung im Schutzkonzept ein.
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8.5 Der Prozess der Konzepterstellung:
ein Beispiel aus der BeSten Praxis

Jedes Konzept und auch jeder Prozess der Konzepterstellung wird an die spezifischen Bedarfe der
Einrichtung angepasst. Obwohl diese Prozesse unterschiedlich verlaufen, sollen hier anhand eines Bei-
spiels aus der Praxis im Rahmen des Modellprojekts BeSt die zentralen Schritte zur Entstehung eines

sexualpadagogischen Konzepts skizziert werden.

Die Einrichtung

Angesiedelt war die MaRnahme bei einem grof3en Trager der Eingliederungshilfe in einer deutschen
GroRstadt, der in verschiedenen Arbeitsbereichen Erwachsene sowie Kinder und Jugendliche mit Be-
hinderung und deren Familien unterstttzt. Der durch das BeSt-Projekt begleitete Bereich ist der Be-
reich ,Familie’ der gemafs den Ansprlichen des SGB XIll und VIII unterschiedliche entlastende und
unterstltzende Leistungen fir Familien mit Kindern mit Behinderung anbietet. Neben der aufsuchen-
den Arbeit in Familien macht der Trager direkte Angebote fir die Kinder und Jugendlichen mit Behin-
derung (Gruppenangebote, Horte, Schulassistenz, Ferienreisen). Zu den Mitarbeitenden gehdren etwa
40 hauptamtliche Krafte und weit mehr Honorarkréfte.

Ein anerkanntes Schutzkonzept lag vor der Beteiligung am BeSt-Projekt vor. Jedoch war den Verant-
wortlichen klar, dass das behdrdlich vorgegebene Schutzkonzept nur der erste wichtige Schritt war,
um die Unterstlitzung und den Schutz der Kinder und Jugendlichen bestmdglich zu sichern. Insofern
nahm die Einrichtung am BeSt-Projekt teil und wurde von der zustédndigen Fachberatungsstelle PETZE

— Institut flir Gewaltprdvention begleitet.

In der Auftragsklarung wurde Folgendes vereinbart:

© Pravention
Durchflihrung des Bildungs- und Praventionsprogramms ,,Ben und Stella”

© Fortbildung
2-tagige Basisschulungen flr alle hauptamtlichen Mitarbeiter*innen

© 3-tagige Zusatzqualifizierung fiir eine Multiplikator*innengruppe, die die Honorarkraf-
te und ehrenamtlich Tatigen sensibilisieren soll

© Organisationsberatung
Aufbau eines Kompetenzteams, bestehend aus 7 Personen aus den unterschiedlichen
Bereichen der Abteilung (Familienangebote, Treffpunkte, Hort, Reisen), sowie den Kinder
schutzfachkraften und der Bereichsleitung (7 Tage fiir den Prozess der Organisationsent-

wicklung, Treffen im sechs- bis achtwdchigen Turnus)
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Das Kompetenzteam macht sich auf den Weg

Die Teilnehmenden des Kompetenzteams hatten vorab eine 2-tagige Basisschulung zu Sexualitat und
Préavention besucht. In der ersten Sitzung wurde unter Beteiligung der Gesamtleitung der Einrich-
tung und einer Mitarbeiterin des Qualitdtsmanagements eine Risiko- und Potenzialanalyse gemacht.
Das Ergebnis machte deutlich, dass im Bereich Schutzkonzepte Probleme und Defizite bestehen. Das
Team wollte sich in der folgenden Arbeit auf vier ,Baustellen’ konzentrieren, die in den sechs Tagen

weiterer gemeinsamer Arbeit angegangen werden sollten:

1. Erstellung eines sexualpadagogischen Konzepts

2. Erstellung eines nachhaltigen Fortbildungs- bzw. Sensibilisierungskonzepts fir die haupt- und
nebenamtlichen Mitarbeitenden

3. Uberpriifung des Prozesses der Auswahl und Einstellung von Mitarbeiter*innen und Erstellung
einer Selbstverpflichtungserklarung

4. Erstellung bzw. Anpassung der Verfahrensanweisung fir den Umgang mit Verdacht auf sexuali-

sierte Gewalt

Da die Erstellung des sexualpadagogischen Konzepts nur eines von vier Themen war, wurde die zur
Verfligung stehende Zeit aufgeteilt, wobei fiinf halbtégige Sitzungen, bei denen nahezu alle Beteiligten

anwesend waren, auf diesen Auftrag entfielen.

Vereinbarungen zum Umfang und zum Aufbau

Beim zweiten Treffen wurde mit dem Tagesziel ,, Grundriss des Sexualpadagogischen Konzepts’ d. h.
dem Erfassen von Umfang und Aufbau gearbeitet. Zum Einstieg machte der begleitende BeSt-Mit-
arbeiter einen fachlichen Input und stellte verschiedene sexualpddagogische Konzepte vor, um die
Bandbreite der Inhalte, Aufgaben und MalRnahmen zu verdeutlichen. Das Kompetenzteam diskutierte
die Eckpunkte des zu erstellenden Konzepts und einigte sich auf einen Umfang von ca. 10 bis 12
DIN-A4-Seiten, lesbar und transparent mit ausreichend Platz zur Darstellung der Inhalte sowie deren

grobe Gliederung.

Es wird konkret: Schreiben — Diskutieren —Verandern
Erfahrungsgemaf’ beginnt nach der Erstellung der Gliederung und der Festlegung der Inhalte ein zu-

gleich spannender, aber auch stéranfalliger Prozess, da es fortan darum geht, allgemeine Aussagen in

praktisches Handeln umzuformen.
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Einzelne Mitglieder des Kompetenzteams hatten nach dem zweiten Treffen die Aufgabe Ubernommen,
zu den verabredeten Gliederungspunkten und Inhalten Textvorschldge zu machen. Diese Entwirfe
wurden in den folgenden Sitzungen diskutiert und abgestimmt. Gemaf} der inhaltlichen Gliederung
wurden zunachst allgemeine Ziele und Inhalte der sexualpadagogischen Arbeit in der Einrichtung for
muliert und festgehalten. Auf diese Grundlage wurden dann konkrete und identifizierbare Mafinahmen
bestimmt, mit denen die Ziele in der Praxis umgesetzt werden sollten.

Die externe Begleitung stellte das betreffende Fachwissen zur Verfigung, bot methodische Gestal-
tung an, moderierte Diskussionen und Abstimmungsprozesse, strukturierte und begleitete die Gruppe

in und durch den Prozess.

Finale Abstimmungen

Der fertige Entwurf des sexualpddagogischen Konzepts wurde zusammen mit den anderen vom Kom-
petenzteam entwickelten Bausteinen (Selbstverpflichtungserklarung, Fortbildungskonzept, Verfah-
rensplan) der Geschéftsleitung, dem Betriebsrat und anderen relevanten internen Stellen vorgelegt.
Diese kommentierten das Konzept im Hinblick auf die nachhaltige Umsetzung. In der sich anschlie-
fenden letzten Sitzung des Kompetenzteams wurden diese Kommentare zusammengetragen, und
das Konzept wurde prézisiert.

In dieser Sitzung wurde schliellich auch festgelegt, welche Mitarbeiter*innen(gruppen) fir welche
Aufgaben kinftig zustandig sind, beispielsweise Prasentation und Einfihrung des Konzepts in die
Teams, Ernennung von Multiplikator*innen bzw. Themenverantwortlichen sowie Ubersetzung des

Konzepts in Leichte Sprache und Einbindung der Selbstvertretung in die weitere Umsetzung.

AbschlieRend seien hier noch einmal die wichtigsten Elemente und Schritte des Prozesses benannt:

© Die Einrichtungsleitung war Uber alle Schritte informiert und stellte ausreichende Ressour
cen zur Verfligung.

© Ein internes Kompetenzteam aus sieben Personen aus den unterschiedlichen Bereichen
und Ebenen der Einrichtung wurde gebildet.

© Alle Angehorigen des Kompetenzteams wurden vorab zwei Tage zu den Themen Sexuali-
tat und Pravention im Kontext von Kindern und Jugendlichen mit Behinderung fortgebildet.

© SiebenTage wurden fir den Prozess der Organisationsentwicklung vereinbart. Die Treffen
fanden im sechs- bis achtwdchigen Turnus statt.

© Das Kompetenzteam wurde durch eine externe fachbezogene Moderation begleitet und
unterstltzt, in diesem Fall durch den BeSt-Mitarbeiter. Dieser leitete den Prozess und die

Sitzungen des Kompetenzteams.
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© Die Erstellung des sexualpddagogischen Konzepts wurde nicht angeordnet. Sie war das
Ergebnis der Risiko- bzw. Potenzialanalyse und wurde als wichtiges Tatigkeitsfeld von allen
gemeinsam herausgearbeitet.

© Das sexualpddagogische Konzept wurde sinnvoll in den Gesamtplan der préventiven Be-
muUhungen (Schutzkonzept) integriert.

© An funf Terminen traf sich das Kompetenzteam halbtdgig, um am sexualpddagogischen
Konzept zu arbeiten und einen Entwurf vorzulegen. Von Treffen zu Treffen wurden spezi-
fische Arbeitsauftrdge von Einzelnen aus dem Kompetenzteam und der Prozessbegleitung
dbernommen.

© Der fertige Entwurf des Konzepts wurde internen Schnittstellen (QM, Betriebsrat, Inter
essensvertretung) sowie der Einrichtungsleitung vorgestellt und dort weiter abgestimmt.

© Im BeSt-Prozess wurde das Sexualpddagogische Konzept fertig gestellt und die drei wei-

teren Aufgabenbereiche (siehe oben) erfolgreich bearbeitet.

Das Konzept und alle weiteren Arbeitsergebnisse wurden abschliefiend auf zwei halbtagigen Informa-
tions- und Austauschveranstaltungen allen Mitarbeitenden der Einrichtung vorgestellt.

Das Kompetenzteam wird nach Ende des Modellprojekts BeSt weitergeflihrt. Es kimmert sich nun
um die Umsetzung und um die Weiterentwicklung und gewahrleistet so die Nachhaltigkeit der Ergeb-
nisse und den weiteren Prozess der Umsetzung.

Die Einrichtungsleitung schatzt die Arbeit des Kompetenzteams als sehr wichtig ein und stattete es

mit entsprechenden Personal- und Zeitressourcen aus.
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9. Praventions- und
Bildungsangebote fir Kinder und
Jugendliche mit Behinderungen

Kerstin Kremer, Nina Krengel

9.1 Praventions- und Bildungsangebote als Recht von Kindern und
Jugendlichen

~Ich wusste gar nicht, dass ich so viele Rechte habe! Cool!”

Junge, 10 Jahre’

Institutionen, in denen Kinder und Jugendliche leben, lernen und betreut werden, sind in der Ver
antwortung, sichere Orte flr die Madchen und Jungen zu schaffen. Sie sind gefordert, Strukturen so
zu verdndern, dass sexualisierte Gewalt verhindert oder erschwert wird. Sicherheit und Schutz sind
jedoch nicht die einzigen Ziele eines Schutzkonzepts.

Kinder und Jugendliche haben Rechte, die sie zu selbstbestimmten Gestalter*innen ihres Lebens
machen. Diese Tatsache wurde durch die UN-Kinderrechtskonvention (UNKRK) unterstrichen (siehe
auch Kapitel 1). Schutzkonzepte, die die Rechte der Madchen und Jungen beachten, wollen nicht nur
schitzen, sondern starken, Selbstbestimmung ermdglichen, Kinder und Jugendliche mit einbeziehen

und somit Kinderrechte wahren und umsetzen.

.Das Kindheitsverstandnis der UNKRK macht sie [die Kinder und Jugendlichen -
Anm. d. Verf.] zu Akteurinnen mit eigenen Rechten. Es wird Schutz (Protection) in
einer Verknlipfung mit Beteiligung (Participation) und Erziehung, Bildung und For-
derung (Provision) verstanden. So haben Kinder ein Recht darauf, dass ihnen alle
sie betreffenden Informationen in einer Sprache zuganglich sind, die sie in ihrer
Lebenssituation verstehen konnen”

(Fegert et al., 2017 S. 15).

1 Zitat aus der Arbeit mit Kindern mit Beeintrachtigung im Bildungs- und Préaventionsprogramm ,Was tun gegen

sexuellen Missbrauch? Ben und Stella wissen Bescheid!”
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Wissensvermittlung zu Kinderrechten

Kinderrechte mussen strukturell in der Konzeption, in der Haltung und dem alltdglichen Miteinander
verankert und erfahrbar gemacht werden. Kinder und Jugendliche brauchen Wissen darUber, dass und
welche Rechte sie haben. Nur so konnen sie diese einfordern und geltend machen. Mitarbeitende
stehen demnach in der Verantwortung, sie aktiv Uber ihre Rechte zu informieren und zu unterstitzen,

ihre Rechte wahrnehmen zu konnen.

Wissensvermittlung zu Sexualitat und sexualisierter Gewalt

In der Vergangenheit wurde Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen mit Behinderung haufig ihre Se-
xualitat abgesprochen. Die Einschrankung bzw. das Absprechen selbstbestimmter Sexualitdt und Be-
vormundung férdern und erleichtern jedoch das Ausiiben von sexualisierter Gewalt. Eine umfassende
Aufklarung ist demnach die Voraussetzung daflr, sexuellen Handlungen selbstbestimmt zuzustimmen
oder diese ablehnen zu kdnnen (siehe dazu auch Kapitel 7).

Auch bei dem Thema sexualisierte Gewalt haben Kinder und Jugendliche mit Behinderung haufig ein
Wissensdefizit. Gleichzeitig haben sie jedoch haufiger mit sexualisierter Gewalt zu tun, als Erwachse-
ne annehmen. Neben der erhohten Betroffenheit fiihrt die verstéarkte Medienprasenz zu einer Konfron-
tation mit dem Thema. Sie héren den Begriff ,, sexueller Missbrauch” im Radio, lesen Berichterstattun-
gen im Internet und sehen Bilder davon im Fernsehen.

Auf der anderen Seite haben Erwachsene Sorge, ihre Kinder zu tUberfordern oder sie zu verangstigen,
indem sie mit ihnen Uber sexualisierte Gewalt sprechen. Angst entwickelt sich aber vor allem dann,
wenn Kinder und Jugendliche nicht genau wissen, was eigentlich unter sexualisierter Gewalt verstan-
den wird oder wenn sie mit nicht alters- oder entwicklungangemessenen Informationen konfrontiert
werden.

Wie bei anderen Themen, die Kinder oder Jugendliche betreffen, ist es ihr Recht, informiert und mitein-
bezogen zu werden. Insbesondere, weil gleichaltrige Freunde und Freundinnen oft als erste Ansprech-
personen genutzt werden, brauchen nicht nur Erwachsene, sondern auch Kinder und Jugendliche
selbst Wissen, Sprache und Handlungsmaoglichkeiten. Sie sollen informiert werden, ohne Verangsti-
gung und gleichzeitig ohne Verharmlosung.

Sexualisierte Gewalt ist jedoch nicht einfach zu definieren. Dementsprechend herausfordernd kann
die Wissensvermittlung dazu sein. Im Kontext der Behindertenhilfe kommt erschwerend hinzu, dass
es eine erhohte Notwendigkeit und Abhangigkeit in Situationen gibt, in denen Kinder und Jugend-
liche grenzlberschreitende Handlungen aushalten missen. Alltagliche Pflegehandlungen wie das
Geduschtwerden kénnen aufgrund der Verletzung der Schamgrenzen als Grenzlberschreitung erlebt
werden. Des Weiteren haben Kinder und Jugendliche oft nicht die Mdglichkeit zu entscheiden, wann
und von wem diese intimen Handlungen ausgefihrt werden. Wenn Kindern und Jugendlichen in der

Praventionsarbeit vermittelt werden wirde, dass ,,das ungewollte Beriihren der Geschlechtsteile se-
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xualisierte Gewalt ist’ waren die meisten Pflegehandlungen als diese einzuordnen. Dies wirde alle
Pflegenden als sexuell Ubergriffig darstellen. Definitionen aus Praventionskonzepten, die das unerlaub-
te Berlhren der Genitalien als sexualisierte Gewalt beschreiben, sind demnach nicht auf Pflegesitu-
ationen anwendbar. Dies bedeutet jedoch nicht, dass Menschen, die notwendige pflegerische Tatig-
keiten Ubernehmen, die Erlaubnis zu grenztberschreitenden Handlungen haben.

Fir die Behindertenhilfe braucht es demnach Erklarungen, die Kinder und Jugendliche verstéandlich und
altersangemessen Uber Formen sexualisierter Gewalt, Taterstrategien, Machtmissbrauch und Hilfe-
maglichkeiten unter Berlcksichtigung ihrer Lebenswelt informieren. Die Auseinandersetzung mit dem
Thema erhoht die Chance, im Falle eigener Betroffenheit oder bei Beobachtung eines Fehlverhaltens
zu reagieren, davon berichten zu kénnen und somit friihzeitig Hilfe zu bekommen oder zu initiieren.
Erwachsene mussen Verantwortung Ubernehmen und Wissen sowie Handlungsmaglichkeiten aktiv

vermitteln. Dazu braucht es explizite Angebote, die fest im Konzept der Einrichtung verankert sind.

Wissensvermittlung zum Schutzkonzept der Einrichtung

Kinder und Jugendliche brauchen Kenntnis darliber, dass es MaRnahmen zur Umsetzung und Wah-
rung ihrer Rechte gibt und welche Konsequenzen bei Verletzung oder Missachtung folgen. Dies ist
besonders wichtig, weil Betroffene haufig ihre Erfahrungen verschweigen, wenn sie die Folgen des
Anvertrauens nicht einschatzen kénnen (vgl. Schloz et al., 2017, S. 29).

Die Kinder und Jugendlichen missen dabei nicht im Detail wissen, wie Handlungsplédne oder Schutz-
konzepte gestaltet werden. Sie brauchen aber Kenntnisse Uber entsprechende Beschwerdemdoglich-
keiten. Das wichtigste Signal in Bildungs- und Praventionsangeboten ist, dass Kinder und Jugendliche
eine Sprachfahigkeit erlangen und eine Erlaubnis sowie Akzeptanz spiren, Uber Sexualitat und sexua-

lisierte Gewalt zu sprechen (vgl. ebd., S. 30).
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9.2 Anforderungen an Praventions- und Bildungsangebote in der
Behindertenhilfe — Pravention als ein Baustein von vielen

,Ich darf nein sagen? Da hort doch gar keiner drauf.”

Junge, 16 Jahre?

Einbettung in ein Schutzkonzept

Fir die Praventions- und Bildungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen mit oder ohne Behinderungen
gelten dieselben Grundsétze. Fir beide Zielgruppen gilt, dass die Information und Starkung der Kinder
und Jugendlichen zwar bedeutsam ist, die Verantwortung fir den Schutz jedoch niemals bei ihnen
allein gelassen werden darf. Dies gilt im Besonderen fir Kinder und Jugendliche mit Beeintréchtigung,
da ihre Selbstschutzfahigkeiten und Handlungsmaoglichkeiten haufig begrenzter sind. So stellen Pra-
ventions- und Bildungsangebote immer nur einen Baustein in einer umfassenden Praventionsstrategie
dar (vgl. Kindler, 2014, S. 81; vgl. DGfPI, 2018, S. 2). Die Praventionsarbeit flr Kinder und Jugendliche
mit Behinderungen muss zielt an die spezifischen Bedurfnisse, Kompetenzen und Lebenswelten an-
gepasst werden (vgl. Mickler, 2003, S. 70; vgl. Bienstein & Verlinden, 2018, S. 483f).

Macht, Abhangigkeit und Fremdbestimmung sind immanente Themen der Behindertenhilfe. Ein

Schutzkonzept bietet eine Moglichkeit, einen angemessenen Umgang damit zu finden.

Eine Risiko- und Ressourcenanalyse bietet das Fundament fiir eine systematische Reflexion und
Verdnderung der unterschiedlichen Machtverhéltnisse und -beziehungen (vgl. Kadera et al., 2018,
S. 679). Die Sensibilisierung der Fachkrafte fir Diskriminierungen, Grenzverletzungen, sexuelle Uber-
griffe und sexuellen Missbrauch ist ein wesentlicher Teil in der Praventionsarbeit. Ein Perspektivwech-
sel und die Arbeit an der Haltung schaffen ein Bewusstsein fir einen grenzwahrenden, achtsamen
Umgang miteinander. Damit Kinder und Jugendliche verstehen konnen, welches Verhalten von den
Mitarbeitenden ihnen gegenliber angemessen ist und welches nicht, sollte ein —allen bekannter — Ver-
haltenskodex regeln, wie in dem jeweiligen Kontext padagogische Nahe und Distanz gestaltet wird.
Insbesondere die Thematisierung von Grenzlberschreitungen in Pflegesituationen sowie die Erlaub-
nis, — trotz Loyalitdt und Abhangigkeit — Kritik au3ern zu kénnen, ist ein wesentlicher Bestandteil in der
Préaventionsarbeit.

Die Thematisierung von Grenzverletzungen und sexualisierter Gewalt kann Kinder und Jugendliche er
mutigen, Uber die eigene Betroffenheit zu sprechen. Dabei wenden sie sich Uberwiegend an alltéglich
vertraute Fachkréfte und Gleichaltrige.

Die Sprachfahigkeit im Team wie auch die Kenntnis von Handlungsplanen erhohen die Bereitschaft,
bei Hinweisen auf sexualisierte Gewalt tatig zu werden (vgl. Kindler, 2014, S. 83). Um Kindern und

Jugendlichen eine Gesprachsbereitschaft zu signalisieren, bendtigen Bezugspersonen Unterstlitzung

2 Zitat aus der Arbeit mit Jugendlichen mit Beeintrachtigung im Bildungs- und Praventionsprogramm ,\Was tun

gegen sexuellen Missbrauch? Ben und Stella wissen Bescheid!”
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in Form von Fortbildung, Supervision und Austausch mit zum Thema erfahrenen Fachkréften. Ins-
besondere das Wissen Uber Signale von Kindern und Jugendlichen mit Beeintrachtigungen sowie den
Umgang mit AuRerungen, die aufgrund sprachlicher Barrieren nicht oder nur teilweise verstanden
werden kénnen, starkt die authentische Bereitschaft, fiir das Thema sexualisierte Gewalt ansprechbar
zu sein.

Konzepte zur Sexualpddagogik und Partizipation fordern die Selbstbestimmung, Starkung und Er
maéchtigung der Jungen und Madchen mit Beeintrdchtigung. Ein sexualpadagogisches Konzept setzt
voraus, dass Sexualitat als etwas Positives gesehen und vermittelt wird. Es ermdglicht den Kindern
und Jugendlichen ein entsprechendes Vokabular sowie eine gesunde und selbstbestimmte Sexualent-
wicklung. Auch die Vermittlung, dass der eigene Korper liebens- und schitzenswert ist, bedarf einer
besonderen Aufmerksamkeit im Kontext der Behindertenhilfe. Kinder und Jugendliche, denen in Préa-
ventions- und Bildungsangeboten vermittelt wird, dass sie Widerstand zeigen dirfen, brauchen auch
im Alltag das Erleben von Selbstwirksamkeit sowie Ubung in Grenzziehung und BediirfnisduRerung
Partizipationskonzepte schwéachen das Machtgefalle gegeniber Erwachsenen und starken die Positi-
on der Kinder und Jugendlichen. Sollten Rechte der Kinder und Jugendlichen jedoch verletzt oder miss-
achtet werden, ermdglicht ein Beschwerdeverfahren die Mitteilung dessen. Kinder und Jugendliche
erleben dadurch, dass sie Erwachsene kritisieren dirfen, dass diese nicht unfehlbar sind und dass sie
selbst in ihren Angelegenheiten ernst genommen werden. Erwachsene sind demnach gefordert, ein
Begriffsverstandnis von Beschwerde zu entwickeln, das nicht ausschlief3lich negativ konnotiert ist,
sondern als Chance fir die Reflexion der eigenen Arbeit begriffen werden kann.

Pravention wird grundsatzlich als Erziehungshaltung verstanden. Die praventive Haltung, die sich im
alltdglichen Umgang zeigt, ist noch bedeutender, falls einige Kinder und Jugendliche aufgrund starker
oder schwerstmehrfacher Behinderung durch Praventions- und Bildungsangebote nur eingeschrankt
erreicht werden kénnen. Wenn bei Kindern und Jugendlichen die Mdoglichkeiten des Mitteilens ein-
geschrankt sind, sind Mitarbeitende besonders aufgefordert, Grenzen im alltdglichen Miteinander zu

achten und kleinste Signale des Widerstands wahr und ernst zu nehmen.

Anforderungen an Programmgestaltung und Material

Praventions- und Bildungsprogramme im Kontext der Behindertenhilfe bendtigen Materialien, die die
Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen aufgreifen und ihre vielféltigen Starken, Kompetenzen,
aber auch Diskriminierungen und Beeintrachtigungen abbilden. Dabei braucht es z.B. eine klare Bild-
sprache, in der ohne Ablenkung der Inhalt des Bildes oder des Filmes deutlich wird. Leichte oder min-
destens einfache Sprache erleichtert das Verstandnis und erméglicht es Kindern und Jugendlichen mit
unterschiedlichen Lesefahigkeiten, Inhalte und Arbeitsauftrage zu verstehen. Mehrtagige Programme,
die ein gutes Verhaltnis aus Informationsvermittlung und praktischen Einheiten berlcksichtigen, tragen
mit wiederholten Ubungen zur Erweiterung handlungspraktischer Kompetenzen bei. Fir die Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen mit Behinderung braucht es eine groRe Methodenvielfalt, da sie aufgrund

bisweilen begrenzter Konzentrationsfahigkeit und verschiedener Beeintrachtigungen auf eine héhere
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Flexibilitat in der Kompetenzvermittlung angewiesen sind. Praventions- und Bildungsangebote mus-
sen methodisch demnach immer an die jeweiligen, meist sehr heterogenen Gruppen angepasst wer-
den. Nicht zuletzt sollen die Materialien dem starkenden Charakter von Pravention entsprechen. Ma-
terialien, Spiele und Ubungen sollen fiir Kinder und Jugendliche ansprechend sein und SpaR machen.
Fachkrafte, die die Praventions- und Bildungsprogramme durchflihren, brauchen nicht nur Wissen im
Bereich Pravention von sexualisierter Gewalt, sondern bendtigen auch Kenntnisse Uber verschiedene

Formen von Beeintrachtigungen und den Umgang mit diesen.

Arbeits- und Rahmenbedingungen fur Praventions- und Bildungsprogramme

Neben der Einbettung in ein Schutzkonzept und geeignetem Material spielen flr das Gelingen von
Préaventions- und Bildungsarbeit die Arbeits- und Rahmenbedingungen eine entscheidende Rolle
(vgl. Kadera et al., 2018, S. 671). Institutionen sind gefordert, die Umsetzung durch geeignete Rahmen-
bedingungen zu erleichtern und zu ermdglichen.

Die Praventions- und Bildungsarbeit darf nicht nur an eine oder einzelne Mitarbeitende geknipft sein,
sondern ist eine Teamleistung. So braucht es zwar feste Zustandigkeiten, aber auch das Engagement
und die Zusammenarbeit von vielen. Notwendig sind beispielsweise Absprachen Uber den Zeitpunkt,
die Teilnehmenden, die Raumnutzung sowie die Koordination von einrichtungsinternen Aktivitaten.
Moglicherweise muss ein Teil des Teams die Arbeit auffangen, wenn fir die Umsetzung des Pro-
gramms bspw. die Kollegin im Gruppendienst fehlt. Es wird Zeit fir diese Aufgabe bendtigt, nicht nur
far die Durchfihrung, sondern auch fur die Vor und Nachbereitung. Um Préaventions- und Bildungs-
arbeit mit Freude durchflhren und sich als belastbare Ansprechperson zeigen zu kénnen, brauchen
Mitarbeitende verschiedene Strategien zur Selbstflirsorge. Neben persoénlichen Entlastungsstrate-
gien braucht es fest verankerte institutionelle Strukturen und Angebote zur Qualifizierung, kollegialen
Beratung, Supervision und weiteren Moglichkeiten, die einen Ausgleich schaffen und gleichzeitig Re-
flexion ermaglichen. Die bewusste Wahrnehmung und Gestaltung des Spannungsbereichs von Nahe
und Distanz — insbesondere in der Behindertenhilfe — tragt zu einem professionellen padagogischen
Handeln bei.

Pravention beinhaltet kindbezogene Angebote, die in ein Gesamtkonzept zum Schutz vor sexualisier
ter Gewalt eingebettet sind. Gleichzeitig brauchen Schutzkonzepte Praventions- und Bildungsangebo-
te, die Kinder und Jugendliche explizit Uber ihre Rechte, sexualisierte Gewalt und Bestandteile des
Schutzkonzepts informieren.

Schutzkonzepte und Praventionsangebote bedingen sich wechselseitig und ermaéglichen ausschliel3-

lich in Verbindung miteinander den Schutz vor sexualisierter Gewalt.
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9.3 Konkrete Umsetzung am Beispiel des Praventions- und
Bildungskonzepts ,Was tun gegen sexuellen Missbrauch?
Ben und Stella wissen Bescheid!”

,Ich freue mich auf das Thema sexueller Missbrauch, dann redet da mal einer mit uns driiber.”
Médchen, 13 Jahre®

Das Préaventions- und Bildungskonzept ,Was tun gegen sexuellen Missbrauch? Ben und Stella wissen
Bescheid!" ist ein Baustein des bundesweiten Modellprojekts ,BeSt — Beraten und Starken — 2015 bis
2020" Es schlief3t an die beiden Bausteine , Organisationsentwicklung” und , Fortbildung” an. Es er
ganzt und vervollstandigt diese im Gesamtkonzept zum Schutz vor sexualisierter Gewalt. Das Modell-
projekt wurde fur (teil)stationare Einrichtungen der Behindertenhilfe entwickelt sowie fir Einrichtun-
gen, die ein inklusionsorientiertes Angebot haben. Zielgruppe des Praventions- und Bildungskonzepts
sind Kinder und Jugendliche im Alter zwischen 8 und 18 Jahren mit einer geistigen Behinderung sowie
einer moglichen zuséatzlichen Kérper- und/oder Hérbehinderung.

Vor Beginn der Praventionsarbeit mit den Kindern und Jugendlichen mussten Mitarbeitende und Lei-
tungskrafte zum Thema sexualisierte Gewalt fortgebildet sein, um dann auf ein mdgliches Anvertrauen

angemessen reagieren zu konnen.

Das Praventions- und Bildungskonzept umfasst ein sechstdgiges Programm sowie begleitende El-
ternarbeit, Bildungsmaterialien, eine Homepage fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene sowie eine

Qualifizierung fur Fachkrafte.

Das Programm verfolgt die Ziele,

Kinder und Jugendliche Uber ihre Rechte zu informieren

bei der Wahrnehmung und Benennung von Geflihlen und BedUrfnissen zu unterstitzen
Grenzen wahrzunehmen und zu setzen

Begriffe und Wissen Uber den Kérper und Sexualitat zu vermitteln

die Kinder und Jugendlichen lber sexualisierte Gewalt zu informieren

Q0 OO0 00O

und Hilfs- und Unterstitzungsangebote aufzuzeigen.

3 Zitat aus der Arbeit mit Kindern mit Beeintrachtigung im Bildungs- und Préaventionsprogramm ,\Was tun gegen

sexuellen Missbrauch? Ben und Stella wissen Bescheid!”

195



Good Practice 2

Praventions- und Bildungsprogramm und begleitende Elternarbeit

Das Programm wird an sechs Tagen in der Einrichtung durchgefihrt und hat sieben thematische
Schwerpunkte (Geflhle, Korper, Berlihrungen, sexueller Missbrauch, Nein sagen und zeigen, Hilfe
holen). An jedem Tag wird ein Thema bzw. am vierten Tag werden zwei Themen mit den Kindern und

Jugendlichen besprochen.

Alle Bausteine des Praventions- und Bildungsprogrammes ,Was tun gegen sexuellen Missbrauch?
Ben und Stella wissen Bescheid!” stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang mit dem Thema se-
xualisierte Gewalt. Sie verfolgen das Ziel, Kinder und Jugendliche zu informieren und zu starken. Das
Praventions- und Bildungsprogramm zeichnet sich dadurch aus, dass es die Benennung von sexuellem
Missbrauch als einen expliziten Baustein hat und den Begriff auch im Titel fuhrt. Diese ausdrlckliche
Benennung tragt zu einer Enttabuisierung und dem Sprechen Uber sexualisierte Gewalt bei. Kinder
und Jugendliche sollen durch die Bezeichnung nicht verangstigt werden, sondern sexualisierte Gewalt
als etwas An- und Aussprechbares erfahren. In einem eigenen Baustein wird mithilfe von altersge-
rechten Bild- und Filmmaterialien erklart, was sexueller Missbrauch ist — ohne zu verunsichern oder zu
Uberfordern. Hierbei ist es wichtig, dass die Arbeitsmaterialien selbst nicht als grenzverletzend oder
Ubergriffig empfunden werden. Es werden dabei sowohl Manner als auch Frauen als Tater bzw. Tate-
rinnen gezeigt, die jeweils verschiedene Strategien nutzen. Dadurch sollen Formen von sexualisierter
Gewalt abgebildet und unterschiedliche Vorgehensweisen der Tater bzw. Taterinnen fir Kinder und
Jugendliche deutlich gemacht werden. Es sind sowohl Méadchen als auch Jungen in den Bildmaterialen

von sexualisierter Gewalt betroffen.

Damit das Programm nicht als belastend erlebt wird, gibt es viele abwechslungsreiche Methoden und
Spiele, die den Kindern und Jugendlichen viel Spaf machen. Da sich Lernen hauptséachlich Uber eine
vertrauensvolle Beziehung und Freude vollzieht, sind diese Aspekte im Programm ebenfalls besonders
wichtig. Dies deckt sich auch mit dem Grundsatz, dass Pravention starken soll und SpaR machen darf.
Um das Interesse der Kinder und Jugendlichen an dem Programm zu wecken und aufrechtzuerhalten,
gibt es zwei ldentifikationsfiguren, Ben und Stella. Diese fiihren mit verschiedenen Freunden und vie-
len Geschichten durch das Programm. Um die Identifikation zu erhdhen, sind vielfaltige Lebensberei-
che der Kinder und Jugendlichen mit Beeintrachtigung abgebildet. So nutzt Ben beispielsweise einen
Rollstuhl und lebt in einer Behinderteneinrichtung. Stella hat Trisomie 21 und lebt mit ihrem kleinen
Bruder bei ihrer Familie. Beides sind Behinderungsformen, welche die Kinder und Jugendlichen aus
ihren eigenen Lebenswelten kennen. Aber auch erwachsene Bezugspersonen stellen den Bezug zur
eigenen Lebenswelt her. Es werden beispielsweise unterstlitzende Eltern, eine gebardende Betreue-

rin wie auch eine grenziberschreitende Lehrerin dargestellt.
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Ergdnzend zu der Arbeit mit den Mitarbeitenden wird fir die Eltern und Personensorgeberechtigten
eine Informationsveranstaltung angeboten, auf der Inhalte des Programmes vorgestellt und Fragen
oder Unsicherheiten geklart werden. Darlber hinaus erhalten sie auch Informationsschreiben, die die
Inhalte erlautern und Tipps zur Auseinandersetzung und Verstetigung der Themen flr zu Hause bieten
(vgl. DGfPI, 2019 S. 3).

Bildungsmaterialien

Die Bildungsmaterialien stellen viele unterschiedliche Lebenssituationen der Kinder und Jugendlichen
in Einrichtungen dar und bilden gleichzeitig die Unterschiedlichkeiten von Behinderungsformen ab.
Samtliche Bilder sind speziell fir das Programm entworfen wurden. Die dreijahrige Entwicklungs-
zeit ermdglichte es, die Materialien in der praktischen Anwendung auszuprobieren. Die Ideen, Fragen
und Anmerkungen der teilnehmenden Kinder und Jugendlichen flossen direkt in die Uberarbeitung
der Materialien ein und haben diese malfdgeblich gepragt. Diese partizipative Arbeitsweise erwies
sich als ausgesprochen wertvoll. So wurde auf eine reduzierte Darstellung geachtet, und samtliche
ablenkende Zusatzdetails wurden aus Bildern entfernt. In der praktischen Arbeit und begleitenden
Evaluationsforschung wurde deutlich, dass Kinder und Jugendliche mit Behinderungen eine klare Bild-
sprache bendtigen. Die Bildinhalte wurden auf das Wesentliche reduziert und konnten anschlieRend
deutlich besser erkannt werden. Um speziell auch Kinder und Jugendliche mit Horbeeintrachtigung zu
erreichen, wurden alle Arbeitsfilme in die deutsche Gebardensprache lbersetzt.

Far Jugendliche gibt es in einigen Bausteinen zuséatzliches Bildmaterial, um auf die speziellen Themen
dieser Altersgruppe gezielter eingehen zu kénnen.

In der Durchflihrung des Programmes ist deutlich geworden, wie wichtig eine flexible Gestaltung
des inhaltlichen Ablaufes ist. Durch eine grof3e Vielfalt an Methoden und durch abwechslungsreiches
Material kann auf die individuellen Beddirfnisse der Teilnehmenden eingegangen werden. So kdnnen
beispielsweise immer wieder themenbezogenes kreatives Arbeiten und Gestaltungsmaoglichkeiten
eingesetzt werden, um Entspannung zu ermoglichen und die Konzentration wieder zu steigern. Durch
Interaktionstibungen erproben die Teilnehmenden Handlungsmaoglichkeiten im Alltag. Verschiedene
Spiele sorgen flr Bewegung und lockern den Tagesablauf auf. Gleichzeitig missen die Methoden an
die Zielgruppe angepasst werden, da sich beispielsweise nicht alle Ubungen fir Kinder und Jugend-
liche mit Hoérbeeintrachtigung eignen.

Wahrend des Programmes erarbeiten die Kinder und Jugendlichen ihre eigene Mappe, die mit ent-
sprechenden Arbeitsblattern mit Bildern und maoglichst wenig Text geflllt wird. Diese Mappe dient
zum Austausch, als Grundlage zur Weiterarbeit und als Erinnerung an die behandelten Themen.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Selbstwertstarkung von Kindern und Jugendlichen. Dieser Aspekt
zieht sich durch das gesamte Programm und wird am Ende durch die Verleihung einer Urkunde und

einer Medaille hervorgehoben, um die gemeinsame Zeit und investierte Arbeit wertzuschatzen.
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Homepage

Ergdnzend zu der praktischen Durchfiihrung des Programms kann mit den Kindern und Jugendlichen
die Homepage von Ben und Stella (www.benundstella.de) angeschaut werden. Die Inhalte des Pro-
gramms konnen dort in Form von Erklarungen und Videos selbststandig oder gemeinsam mit Eltern
oder Fachkraften wiederholt werden. Erganzt wird die Homepage durch einen separaten Bereich fir
Bezugspersonen, auf dem ebenfalls Informationen sowie Hilfe- und Unterstitzungsmaglichkeiten auf-
gezeigt werden. Zusatzlich finden Bezugspersonen auf der Homepage Anregungen, wie sie Praven-

tionsbotschaften im Alltag vermitteln kénnen.

Screenshot der Startseite der Ben&Stella Homepage

A

Start

Hallo! e @

Wik sind Ben und SLella,
Wir wollen D eridSnen was sexusllier Missbrauch i,
Und was man dagegen tun kann.

®
Damil gt D Bestheid welBL @
0)

Qualifizierung zur selbststandigen Durchflihrung des Praventionsprogrammes

Innerhalb der Projektlaufzeit wurde das Praventions- und Bildungsprogrammm von Fachkréften der zehn
kooperierenden Fachstellen durchgefiihrt. Um eine nachhaltige Implementierung zu gewabhrleisten,
fanden bis Ende 2020 sechs Qualifizierungen zur selbststandigen Durchflihrung von Mitarbeitenden
der teilnehmenden Einrichtungen statt. Voraussetzungen zur Teilnahme an der Qualifizierung sind eine
padagogische Grundausbildung, ein Nachweis Uber die Teilnahme an einer Grundlagenfortbildung zum

Thema sexualisierte Gewalt sowie die Hospitation am Praventionsprogramm.
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Die Qualifizierung hat einen zeitlichen Umfang von fiinf Tagen und richtet sich an Fachkrafte der Pra-
ventionsarbeit sowie der Behindertenhilfe. In dieser Zeit werden die Grundlagen von Praventions-
arbeit, strukturelle Rahmenbedingungen und Voraussetzungen in der Einrichtung, Umgang mit Offen-
barungen, Vernetzung sowie die Selbstflrsorge der Fachkréafte thematisiert. Es ist eine umfassende
Qualifizierung, die sich sehr dem praktischen Ausprobieren von Materialien und Methoden widmet
und Freude an der Praventionsarbeit vermittelt. Gleichzeitig werden Sorgen und Beflrchtungen der
Fachkrafte aufgegriffen und besprochen. Besonders wichtig fir gelingende Préaventionsarbeit ist die
Handlungssicherheit der durchflihrenden Fachkraft. In der Qualifizierung wird besonderen Wert darauf
gelegt, dass die Fachkraft durch eine intensive Auseinandersetzung mit dem Thema sexualisierte Ge-
walt eine offene und kompetente Ansprechperson fir Kinder und Jugendliche wird. Mit Teilnahem an
der Qualifizierung kann das umfangreiche Bildungsmaterial erworben werden.

Die Qualifizierung tragt dazu bei, das Programm weiterhin in der Einrichtung durchzufihren und es
nachhaltig zu verankern.

Zum Ende der Projektlaufzeit haben tber 800 Kinder und Jugendliche an dem Praventions- und Bil-
dungsprogramm teilgenommen (vgl. DGfPI, 2019, o. S.). Bislang sind 98 Fachkréafte fir die selbststén-
dige Durchfuhrung qualifiziert.

Verstetigung
Das Praventionsprogramm wird auch nach Ende des Modellprojektes weiterhin von vielen der im
Modellprojekt kooperierenden Fachstellen angeboten. Ebenfalls sollen die Qualifizierungen zur selbst-
stéandigen Durchflihrung des Préventionsprogrammes weiterhin angeboten werden.
Weitere Informationen hierzu finden Sie auf
© der Homepage des Bildungs- und Praventionskonzeptes ,Was tun gegen sexuellen Miss-
brauch? Ben und Stella wissen Bescheid!” — www.benundstella.de

© der Homepage der DGfPI e.V. — www.dgfpi.de

© sowie den Homepages der kooperierenden Fachstellen (siehe Kapitel 14).
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10. Handlungsplane

10. Handlungsplane

Maren Kolshorn

Organisationen, die sich mit dem Thema sexualisierte Gewalt beschaftigen und Schutzkonzepte ent-
wickeln, sehen sich spatestens ab diesem Zeitpunkt haufiger mit (Verdachts-)Féllen konfrontiert. Sind
Mitarbeitende durch Fortbildungen fir das Thema sensibilisiert, so erkennen sie verstarkt Hinweise
auf sexualisierte Gewalt. Werden Praventionsangebote durchgeflhrt, so muss damit gerechnet wer
den, dass Méadchen und Jungen von (sexualisierten) Gewalterfahrungen berichten. Fachkrafte missen
dann in der Lage sein, angemessen zu intervenieren. Dazu braucht es Handlungsplane bzw. Inter-
ventionsleitfaden. Die Bezeichnungen hierflir werden unterschiedlich gewahlt, ebenso die Form, in
der ein solcher Plan verschriftlicht wird. Entscheidend ist jedoch, dass Organisationen diese Pldne
selbst erarbeiten. Die Erfahrung zeigt, dass Handlungsplane nur dann wirkungsvoll umgesetzt werden,
wenn sie nicht einfach von anderen tbernommen, sondern passgenau fir die eigene Organisation ent-
wickelt werden. Bisherige Erfahrungen zeigen auch, dass das Reflektieren von (Verdachts-)Féallen und
das Durchspielen verschiedener Szenarien ein gedankliches Probehandeln ermdglicht — ein wichtiger
Lernprozess fur die Beteiligten. Auf dieser Grundlage kénnen Verantwortlichkeiten und Vorgehenswei-
sen, die fir die eigene Einrichtung passen, geklart und Teil von Handlungsplanen werden.

Handlungspldne geben Sicherheit und gewaéhrleisten fachliches Handeln in anspruchsvollen Situatio-
nen. Ziel ist es, Schutz fur betroffene Madchen und Jungen herzustellen, und zwar bereits bei se-
xuellen Grenzverletzungen und nicht erst bei sexualisierter Gewalt. Und auch nicht erst dann, wenn

Sicherheit Uber die Situation besteht, sondern auch bei einem nur vagen Verdacht.

Jede Organisation sollte Handlungspléne flr drei verschiedene Fallkonstellationen fiir sexualisierte

Gewalt, die Méadchen und Jungen erleben oder erlebt haben vorhalten:
1. auRerhalb der jeweiligen Organisation (also z. B. in der Familie oder im Sportverein)

2. durch andere Kinder oder Jugendliche innerhalb der Organisation

3. durch Erwachsene innerhalb der Organisation.
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10.1 Wer sollte an der Entwicklung beteiligt sein?

Handlungspldne sollten von einer Projektgruppe entwickelt werden, die dabei idealerweise von einer
externen Fachkraft zu sexualisierter Gewalt unterstitzt wird. In der Projektgruppe mussen Leitungs-
kréfte vertreten sein, denn sie verantworten im konkreten Fall das jeweilige Handeln. Bei grof3en Ein-
richtungen ist es wichtig, Vertreter*innen verschiedener Bereiche (z. B. Kita, Wohngruppen, Schule)
einzubeziehen. Gibt es Kinderschutzfachkréfte, so sollten diese ebenfalls beteiligt werden. Wichtig
ist auch das Einbeziehen von Personalvertreter*innen, besonders wenn es um die unter 3. benannte

Fallkonstellation und den Verdacht gegen jemanden aus dem Team geht.

10.2 Was sollten Handlungsplane beinhalten?

Die Basis von Handlungsplénen sind die Haltungen, mit denen Organisationen Verdachtsfallen begeg-
nen maochten. Haltung ist nicht zu verordnen. Sie muss in einem Organisations-Entwicklungs-Prozess
gemeinsam erarbeitet werden. Auch deshalb ist es nicht sinnvoll, Handlungspldne anderer Organisa-
tionen einfach zu GUbernehmen.

Basierend auf der gemeinsam spezifisch fir die Einrichtung entwickelten Haltung wird im Handlungs-
plan festgelegt, welche ersten Schritte Mitarbeitende bei einem Verdacht auf sexualisierte Gewalt
gehen sollen. Er sollte dabei die Bedeutung einer sorgfaltigen Dokumentation von Anfang an beto-
nen. Der Handlungsplan regelt weiterhin interne und externe Meldepflichten und macht deutlich, wer
Verantwortung fiir welche Aufgaben tGbernimmt. Dabei sind gesetzliche Rahmenbedingungen zu
berlicksichtigen (z.B. Meldepflichten nach § 8a KJHG).

Zentrale Haltungen bei Verdacht auf sexualisierte Gewalt

Es gibt Dinge, die man sich nicht vorstellen kann (oder mdéchte).
Bereitschaft, der eigenen Wahrnehmung zu vertrauen.

Es ist erlaubt, einen Verdacht zu haben (und noch keine Verurteilung!).
Ein Verdacht ist ernst zu nehmen.

Ruhe bewahren!

Kindeswohl hat Vorrang.

Bereitschaft, Verantwortung zu libernehmen.

Das Ziel, die Personlichkeitsrechte aller beteiligten Personen zu wahren.

© ©©60 6 6 06 6 0

Bereitschaft, fehlermutig zu handeln — der gr63te Fehler ist meist, nichts zu

tun.

©

Handeln ist immer notig, auch bei einem vagen Verdacht
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Zentraler Bestandteil der Intervention ist die aktuelle Einschatzung der Situation. Dabei ist es wich-
tig, sich bewusst zu machen, dass Interventionen in der Regel nicht linear verlaufen, indem ein Hand-
lungsschritt zwangslaufig auf den nachsten folgt. Vielmehr sind sie zumeist kontinuierliche zirkulare
Prozesse aus einer (ersten) Situationseinschatzung, aus der ein (erster) Handlungsschritt folgt (z. B.
Gesprach mit dem betroffenen Kind), dem eine erneute Situationseinschatzung folgt, aus der wieder-

um weitere Handlungsschritte entstehen usw.

Die Situationseinschatzung muss zwei Fragen beantworten:

1. Was ist passiert?
@ Grenzverletzung
sexualisierter Ubergriff

sexualisierte Gewalt

© © ©

(strafrechtlich relevant)

2. Wie sicher sind wir?
@ vager bleibender Verdacht
@ hinreichend konkreter Verdacht

@ ausgerdumter Verdacht

Bei jeder Situationseinschatzung sollten auch stets Alternativhypothesen zum Verdacht auf sexua-
lisierte Gewalt geprft werden. Das bedeutet, zu den Beobachtungen oder den gehdrten AuRerun-
gen eines Kindes neben dem Verdacht auf eine (sexuelle) Grenzverletzung oder Gewalt auch an-
dere Erklarungsanséatze zu generieren und diese — immer wieder — auf ihre Plausibilitat zu prifen.
Die besondere Herausforderung einer Intervention bei einem Verdacht auf sexualisierte Gewalt be-
steht darin, dass man in den meisten Fallen keine 100%ige Sicherheit darlber erlangt, was genau
geschehen ist. Dies gilt insbesondere, wenn man es mit jungen Kindern zu tun hat oder mit Madchen
oder Jungen mit einer psychischen, geistigen oder kommunikativen Beeintrachtigung. Gerade diese
sind aber, wie an anderer Stelle im Handbuch erlautert, in besonderer Weise gefahrdet und verletz-
lich. Deshalb muss auch ohne 100 % Sicherheit gehandelt werden, denn Nicht-Handeln bedeutet im
Zweifelsfall das Nicht-Schiitzen eines gewaltbetroffenen Madchens oder Jungen.

Jeder Handlungsplan sollte die Frage stellen, welche Zielgruppen beim Handeln bedacht werden
mussen. An das betroffene Kind wird natlrlich gedacht (wobei man allerdings haufig feststellt, dass
aus Unsicherheit , vergessen” wird, mit ihm zu reden) und auch an die beschuldigte Person. Dass aber

auch ein meldendes Madchen oder der beobachtende Kollege etwas brauchen kénnten, dass andere
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Kinder etwas mitbekommen haben und Informationen brauchen, wird oft tbersehen. Deshalb ist es
wichtig, im Handlungsplan zu benennen, welche Zielgruppen/Personen in der Intervention eine Rolle
spielen kénnten.

In der Regel ist es gar nicht erforderlich, dass alle Mitarbeitenden alle Handlungspladne vollstandig
kennen. Sie mlssen wissen, welche Haltung in Bezug auf Intervention beiVerdacht auf oder Meldung
von sexuellen Ubergriffen in der Einrichtung vertreten wird, dass es Interventionsplane gibt und wel-
che ersten Schritte sie selbst zu gehen haben. Manche Einrichtungen verfassen dazu eine Dienstan-
weisung, die deutlich macht, dass es erwinscht ist, selbst einem , komischen Geflhl” zu vertrauen,
einen Verdacht ernst zu nehmen und — verantwortliche — Schritte einzuleiten. In der Regel bedeutet
es, die zustandige Leitung zu informieren. Diese muss dann den Handlungsplan kennen und danach

handeln.

10.3 Handlungsplan: Sexualisierte Gewalt durch eine Person aul3er-
halb der eigenen Organisation

Dieser Handlungsplan betrachtet den (haufigen Fall) eines Verdachts, dass ein Madchen oder Junge im
Elternhaus, in der weiteren Verwandtschaft, im Sportverein, in der Kirche oder an einem anderen Ort
aufderhalb der eigenen Organisation sexuelle Grenzverletzungen oder sogar Gewalt erlebt (hat). Wenn
Kinder oder Jugendliche dort Gewalt erleben, braucht es einen Kompetenzort (siehe UBSKM, 2018),

an dem Menschen sensibilisiert fir das Thema sind und Hilfe anbieten konnen.

Ein Handlungsplan zu diesem Themenbereich regelt im ersten Schritt, was Mitarbeitende in einem
solchen Fall tun sollen. Dies ist in der Regel die Erwartung, den Verdacht zunachst fir sich selbst zu re-
flektieren, eine erste Einschatzung vorzunehmen und diese zu dokumentieren. An zweiter Stelle steht
dann der Austausch, z. B. mit einer Kollegin oder einem Kollegen, um zu einer gemeinsamen Einschat-
zung zu kommen. Besteht danach weiterhin (bei mindestens einer Person) ein Verdacht, so muss spéa-
testens dann die zustandige Leitung eingeschaltet werden. Diese Ubernimmt jetzt die Verantwortung
und koordiniert den weiteren Prozess. Das bedeutet nicht, dass sie jetzt alles selbst machen muss,
sondern lediglich, dass sie die Verantwortung flr den Prozess trégt. Sie sollte sich flr die Situations-
einschatzung und die Planung des nachsten Handlungsschritts mit mindestens einer weiteren Person
besprechen. Sinnvoll — und in einigen Fallen auch rechtlich gefordert — ist darliber hinaus die Beratung

durch eine insoweit erfahrene Fachkraft bzw. eine Fachberatungsstelle.
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10. Handlungsplane

Zielgruppen des Handelns

betroffenes Kind / Jugendliche/-r

vermutete/-r Tater/-in

Eltern / gesetzliche Betreuer*innen des Kindes

andere Kinder in der Klasse /Wohngruppe o. A.

ggf. weitere und/oder eigene Kinder des moglichen Taters / der Taterin
weitere Kinder im Umfeld desTaters / derTaterin

Jugendamt

Aufsichtsbehorde

Polizei

Presse / Offentlichkeit

© ©006 066 6 6 6 06

In Bezug auf verschiedene Zielgruppen — z. B. die im Kasten genannten — muss jeweils Uberlegt

werden:

© Wer braucht welche Unterstitzungsangebote?
© Wer kann welche Informationen geben?

© Wer muss informiert werden und in welcher Weise?

Bei den moglichen Zielgruppen ist auch die Presse erwéhnt. In den wenigsten Fallen ist es sinnvoll,
diese aktiv einzuschalten. Es kann jedoch vorkommen, dass diese durch andere auf den Fall aufmerk-
sam wird und aktiv auf die eigene Einrichtung zukommt. Es sollte deshalb im Vorfeld geklart sein, wer

mit der Presse reden darf und wer nicht und welche Informationen weitergegeben werden.
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10.4 Handlungsplan: Sexualisierte Gewalt durch einen Jungen oder
ein Madchen in der eigenen Organisation

Sexuelle Grenzverletzungen und auch sexualisierte Gewalt durch Gleichaltrige gehoéren zum Alltag
vieler Kinder und Jugendlicher. Organisationen sind gefordert, hiermit einen klaren und konsequenten
Umgang zu finden, der weder dramatisiert noch bagatellisiert (,,Ach, das sind doch nur die Ublichen

Spielchen!™).

Zielgruppen des Handelns

betroffenes Kind / Jugendliche/-r

Ubergriffiges Kind / Jugendliche/-r

Eltern des betroffenen Kindes / Jugendlichen

Eltern des Ubergriffigen Kindes / Jugendlichen
andere Kinder / Jugendliche in der Klasse /Wohngruppe ...
Zeug*innen: Kinder / Jugendliche

Kolleg*innen aus der jeweiligen Gruppe, Klasse etc.
Jugendamt

Aufsichtsbehorde

Polizei

Presse / Offentlichkeit

© © 006 606606 6 6 6 6

Wichtig ist hier zunadchst ein sorgfaltiger sprachlicher Umgang. So ist es besser, von ,Ubergriffigen’
und ,betroffenen’ Madchen und Jungen zu sprechen und nicht von ,Tatern’ und ,Opfern’. Ein solcher
Sprachgebrauch deeskaliert, ohne zu bagatellisieren. Dieser Handlungsplan unterscheidet sich inso-
fern von den beiden anderen, als sexuelle Handlungen zwischen Kindern oder Jugendlichen nicht per
se Ubergriffig sind. Hier kann es — anders als zwischen Erwachsenen und Kindern — auch einvernehm-
liche sexuelle Kontakte geben. Es braucht deshalb auch Kenntnisse zur psychosexuellen Entwicklung
und sexualpddagogische Kompetenzen, um Situationen richtig einschatzen zu kénnen. Diese sind auch
erforderlich, damit nicht — als vermeintliche Schutzmalinahme — sexuelle Handlungen von Méadchen
und Jungen grundsatzlich verboten werden. Eine solche Tendenz ist inzwischen leider in vielen Kinder

tagesstatten und auch in Einrichtungen der Behindertenhilfe anzutreffen.
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10. Handlungsplane

Die Situationseinschatzung unterscheidet hier zwischen folgenden Méglichkeiten:

einvernehmliche sexuelle Handlungen
Grenzverletzung

sexualisierter Ubergriff

© © © ©

sexualisierte Gewalt (strafrechtlich relevant)

Kommt man zu der Einschatzung, dass es um einvernehmliche Handlungen geht, so
ist es wichtig, die betreffenden Kinder/Jugendlichen aktiv vor Stigmatisierung und

Beschamung zu schitzen.

Von ,Ubergriffigen’ und ,betroffenen’ Kindern statt von ,Tatern’ und ,Opfern’ zu sprechen, verdeutlicht
auch, dass der Umgang mit tGbergriffigen Jungen und Madchen in erster Linie ein padagogischer sein
muss. Als Haltung ist es hier besonders von Bedeutung, die Ubergriffe zu bewerten und zu sanktio-
nieren und nicht die Personen.

Wichtig ist nicht zuletzt, sexuelle Ubergriffe unter Kindern auf eine Stufe zu stellen mit anderen Grenz-
verletzungen und Gewalthandlungen unter Kindern und ebenso entschlossen, aber auch besonnen zu
handeln. Vor allem in Kitas ist immer wieder zu beobachten, dass sexuelle Ubergriffe unter Kindern
,hochkochen” Ubergriffige Kinder (und manchmal auch ihre Eltern) werden beschamt, stigmatisiert
und oft mit drastischen Sanktionen wie Ausschluss aus der Gruppe bestraft. Das ware bei vergleich-
baren korperlichen Ubergriffen wie Schlagen, Schubsen oder Beiken undenkbar. In diesen Fallen ist E-
zieher*innen zumeist klar, dass man eingreifen muss, Regeln immer wieder verdeutlichen und manch-
mal auch Sanktionen verhangen muss. Diese sind aber kaum jemals so beschdmend und harsch wie
bei sexuellen Ubergriffen. Darin spiegelt sich eine sehr grofe Verunsicherung in Bezug auf das Thema

Sexualitdt und besonders sexuelle Ubergriffe.
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10.5 Handlungsplan: Sexualisierte Gewalt durch einen Mitarbeiter/
eine Mitarbeiterin

Die schwierigste Situation, in die eine Einrichtung kommen kann, ist ein Verdacht gegen einen Mitar
beiter oder eine Mitarbeiterin. Dies stellt ein Kollegium zumeist vor eine Zerreifsprobe. Umso wichtiger
ist es, hierfiir einen Handlungsplan zu haben, bevor man ihn braucht.

In einer solchen Situation féllt es besonders schwer, Ruhe zu bewahren, und tatsachlich ist hier auch
schnelleres Handeln erforderlich. Dabei ist es nicht leicht, dem Kindeswohl eine klare Prioritat ein-
zuraumen, denn die Organisation tragt auch Verantwortung fir den verdachtigten Kollegen bzw. die

Kollegin.

Notwendig ist es deshalb, ein Krisenteam zu benennen, das bei einem solchen Verdacht schnell
zusammenkommt, die Situationseinschédtzung vornimmt und den Prozess steuert. Die Zusammen-
setzung des Krisenteams muss im Handlungsplan klar festgelegt sein. Ideal ist eine Grofse von drei
bis vier Personen, wobei in jedem Fall die (personal)verantwortliche Leitung dabei sein muss. Sinnvoll
ist es zudem, jemanden aus der Personalvertretung im Team haben und — soweit vorhanden — eine
Kinderschutzfachkraft. Unbedingt empfehlenswert ist es, eine externe Fachkraft, z. B. aus einer Fach-

beratungsstelle, mit einzubeziehen.

Als Haltung ist es bei dieser Fallkonstellation besonders bedeutsam, die Personlichkeitsrechte aller
beteiligten Personen — vor allem des betroffenen Kindes und des im Verdacht stehenden Mitarbeiters
bzw. der Mitarbeiterin zu achten. Das bedeutet auch, dass man keine schnellen Vorverurteilungen tref-
fen sollte. Es heil’t aber nicht, dass man sich hinter der sogenannten ,, Unschuldsvermutung” (bis zum
Beweis des Gegenteils gilt jemand als unschuldig) verstecken darf, wie dies leider hdufig geschieht.
Die Unschuldsvermutung ist eine rein strafrechtliche Kategorie. Im Strafrecht wird jemand zudem,
wenn es keine ausreichenden Beweise gibt, freigesprochen (, Im Zweifel fiir den Angeklagten”). Das
bedeutet z. B., dass jemand, der eine Jugendliche mit einer geistigen Behinderung vergewaltigt hat,
freigesprochen werden muss, wenn es keine Zeug*innen gibt und die Jugendliche selbst, aufgrund
ihrer Behinderung, keine klare Aussage machen kann.

Es ist klar, dass eine solche Herangehensweise flr den Kinderschutz nicht geeignet ist. Hier muss gel-
ten ,,im Zweifelsfall fir das Kindeswohl” Verantwortliche missen sich sorgféltig eine eigene Einschat-
zung der Situation bilden und auf dieser Grundlage handeln. Dabei muss ihnen bewusst sein, dass es
in den seltensten Fallen Beweise gibt. Aber: Kann ein Ubergriff nicht zweifelsfrei ausgeschlossen wer
den, so muss zum Schutz des Méadchens bzw. Jungen gehandelt werden. Welche (arbeitsrechtlichen)
Mafnahmen (z. B. Ermahnung, Abmahnung oder Verdachtskiindigung) dazu geeignet sind, hangt u. a.
von der Schwere des Ubergriffs ab. Es ist sehr hilfreich, in den Handlungsplan aufzunehmen, wer fiir

einen solchen Fall kompetente arbeitsrechtliche Unterstlitzung anbieten kann.
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10. Handlungsplane

Ein Handlungsplan bei Verdacht gegen einen Kollegen oder eine Kollegin muss unbedingt auch ein
Rehabilitationsverfahren beinhalten. Es greift dann, wenn sich ein Verdacht als falsch herausstellt. In
einem solchen Fall ist es zwingend erforderlich, alle MaRnahmen zu ergreifen, um den Kollegen bzw.

die Kollegin zu rehabilitieren.

Wie ein Handlungsplan bei Verdacht innerhalb des Kolleg*innenkreises aussehen kann, zeigen Ab-
bildung 1 und Abbildung 2. Abbildung 1 benennt Verantwortlichkeiten und Handlungsschritte und Ab-
bildung 2 listet wesentliche Zielgruppen des Handelns auf und nennt wichtige Handlungsschritte, die
erwogen werden mussen. Diese Liste ist nicht fir jeden Fall vollstandig und muss gegebenenfalls
erganzt werden. Diese Form des Handlungsplans ist kein ,,Schema F’ sondern ein Leitfaden, der be-

stimmte Dinge regelt und Fragen stellt, die es im Einzelfall zu beantworten gilt.

Fazit

Handlungspldane zu erarbeiten ist in der Regel ein Prozess von wenigen Tagen. Gut investierte Zeit,
die Handlungssicherheit gewahrleistet und Madchen und Jungen im konkreten Fall so effektiv wie
maglich zu schiitzen. Handlungspléne geben (vor allem mannlichen) Mitarbeitern Sicherheit. Viele von
ihnen haben Sorge, falschlich in Verdacht geraten zu kénnen. Ein Handlungsplan, der fir fachliches
und besonnenes Handeln im Verdachtsfall sorgt und im Zweifelsfall auch die Rehabilitation nach einem

falschen Verdacht sicherstellt, kann solchen Sorgen entgegenwirken.
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als erstes gegenuiber
dem/der Verdachtigen

eindeutige Stellungnahme der
Leitung gegenuber allen, die
vom Verdacht gewusst haben

wer in welcher Weise informiert wird

ggf. Anwaltskosten erstatten sorgféltig prifen:

was braucht der / die
verdachtigte Mitarbeiterin?

Veranderungen am Arbeitplatz

Unterstlitzung von auflen

z.B. das Team

priifen: gibt es noch andere
oder die/der meldende Mitarbeiterin _\_die etwas brauchen?

moglicherweise werden Bedarfe auch erst spéter deutlich!

bei ausgerdumtem Verdacht:
Rehabilitations-Verfahren (s.o.)
Wenn Handeln abgeschlossen ist,
Zeit fiir Reflektion des Prozesses nehmer

klaren: Was braucht es fir die
Aufarbeitungaller Beteiligter?
Bewusstsein dariiber: auch wenn Fall
abgeschlossen ist, kommt zu einem 1
spateren Zeitpunkt - oft unerwartet -
das Thema an irgendeiner Stelle wieder hoch

gut tiberlegen:wersollte wannwaswissen?

wie benennen wir den Verdacht?

(oft ist es gut, erstmal von "Verdacht auf
Fehlverhalten" allgemein zu sprechen und
sexualisierte Gewalt noch nicht zu benenner

im Prozess immer wieder tiberlegen

aus Situations-Einschatzung werden Handlungsschritte entwicke

MaRnahmen in Bezug auf verschiedene Zielgruppe!
(siehe Mindmap Zielgruppen) ergreifen

dann wieder Situation einschatzen
und weitere Handlungsschritte planet
Krisenteam muss nicht alles selbst machen, kann Aufgaben delegiere

Handlungsplan
Sexueller Ubergriff durch Mitarbeitende
- Haltungen, Handlungsschritte, Verantwortlichkeiten -

Es gibt Dinge, die man sich nicht vorstellen kann (oder méchte
Es ist wichtig, der eigenen Wahrnehmung zu vertrauel

Es ist erlaubt, einen Verdacht zu haben
(und noch keine Vorverurteilung)

Ein Verdacht muss immer Ernst genommen werder
Ruhe bewahren!

Prioritét hat das Kindeswohl

" . keine Vorverurteilung
Persénlichkeitsrechte aller Personen wahrer

aber auch keine Unschuldsvermutung!

Fehlermutig handeln -
der groBte Fehler ist meist, nichts zu tur

siefer etwas beobachtet hat

ein Madchen oder Junge etwas
beobachtet oder gehort hat und berichtet

ein betroffenes Madchen oder
Junge sich anvertraut
soll Beobachtetes oder Gehortes
sorgfaltig dokumentieren

unverzuglich die zustandige Leitung informieren

erste Einschatzung vornehmen (s.u.)

fiir betroffenes Kind

wenn erforderlich:

ggf. fiir verdéchtigeN Mitarbeiterin
erste Schutzmalnahmen ergreifen

ggf. fir meldendeN

ggf. fiir meldendes Kind
bei massivem Vorwurf verdachtigeN Mitarbeiterin freistellen

(Personal) verantwortlicher Lei )

ggf. Kinderschutzfachkraft

Krisenteam besteht aus
Personalvertretung

schétzt die Situation - immer wieder neu - eir

steuert den Prozef3

tragt gemeinsam die Verantwortung

. N externer Fachkraft (§8a, Fachberatungsstelle)
wird unterstiitzt von
ggf. Arbeitsrechtliche Beratung

! ist ein fortwahrender Prozess!

sorgféltig unterscheiden zwischen sachlichen Informationen und Interpretationen
méglichst viele Ir

aus erster Hand bek 1

kann oft als einziges Auskunft geben
wie vorgehen?

kann retraumatisieren
Gesprach mit dem betroffenen Kind wichtig

erschwert u.U. juristische Verwertbarkeit

nicht suggestiv fragen
Alternative Hypothesen zum Verdacht generieren und priifen

Grenzverletzung

was ist geschehen? ter Ubergriff

/ isierte Gewalt (;

relevant)

vage bleibender Verdacht

Wie sichersind wir? hinreichend konkreter Verdacht

ausgeraumter Verdacht
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11. Professionelle Netzwerkarbeit
far ein ,lebendiges” Schutzkonzept
in einem vulnerablen Umfeld

Anja Teubert

Einrichtungen der sogenannten , Behindertenhilfe” sind in mehrfacher Hinsicht von dem Risiko betrof-
fen, ein Ort zu sein, wo sexualisierte Gewalt stattfindet — nicht nur, weil die Adressat*innen zu einer
eher vulnerablen Gruppe gehoren. Zuséatzlich kdnnen wir von Tatern und Taterinnen wie auch von Ge-
walt Betroffenen unter den Mitarbeitenden ausgehen und auch von sexualisierten Gewalthandlungen
unter den Adressat*innen und gegenUber Fachkraften (bspw. Allroggen et al., 2018; Fegert et al., 2013;
Schrottle et al., 2012; Tschan, 2005). Da auch nach Ratifizierung der UN-BRK und Verabschiedung des
Bundesteilhabegesetzes der Paradigmenwechsel von der Einrichtungs- zur Personenorientierung noch
nicht Uberall in ausreichendem Maf3e vollzogen ist, kdnnen wir im Zusammenhang mit der Thematik
der sexualisierten Gewalt in vielen Einrichtungen noch von eher geschlossenen Systemen sprechen,
die ein Risiko flr Gewalthandeln darstellen (vgl. Poter & Wazlawik, 2018). Daher ist eine Vernetzung
der Einrichtung zur fachlichen Reflexion mit Expert*innen von Spezialisierten Fachberatungsstellen
oder in der Thematik erfahrenen Supervisor*innen unabdinglich.

Interne und extern unterstitzte fachliche Reflexion kann als eine Art Fachcontrolling gesehen werden,
das unter anderem Machtstrukturen in padagogischen Kontexten zugunsten des Kinderschutzes sicht-
bar macht. Mit Fachcontrolling ist hier der offene Umgang mit den auch fir die Fachkrafte persénlichen
Herausforderungen mit sexuellem Missbrauch gemeint. Dabei soll die eigene Betroffenheit genauso
einen Raum finden wie letztlich der Kinderschutz. Denn wir wissen, a) dass Fachkrafte in padago-
gischen Kontexten zu Tatern und Taterinnen werden (Fegert et al., 2011) und dass b) eine (friihere)
eigene Betroffenheit zum Selbstschutz (unbewusst) davon abhalten kann, moglichen sexuellen Miss-
brauch aufzudecken.

Die explizite fachliche Reflexion mit externen Expert*innen aus der Region stellt damit einen verbind-
endenden Baustein dar, der wesentlich zur Wirksamkeit eines Schutzkonzepts beitragt.

Nicht alle Regionen verfligen Uber Spezialisierte Fachberatungsstellen, und nicht alle Fachberatungs-
stellen verfligen Uber ausreichende Ressourcen, um in eine intensive Zusammenarbeit einzusteigen
(vgl. bff, 2017 S. 4; Kavemann, Rothkegel & Helfferich, 2012). Befinden sich Einrichtungen in eher
schlecht ausgestatteten Regionen, ist zur Zusammenarbeit mit der ndchstgelegenen Fachberatung in
einem Kommunikationsnetzwerk (siehe Abb. 2) zu raten, um hierlber die regionale politische Offent-

lichkeit zu informieren und auf den Missstand aufmerksam zu machen.
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11.1 Professionelle Netzwerkarbeit flir den Kinderschutz

Der explizite Aufbau eines Organisationsnetzwerks zur Verbesserung der Fachpraxis fir die Einrich-
tung und die Fachberatungsstelle ist unabdinglich, wenn wir den Kinderschutz ernst nehmen. Dabei
verfolgen sowohl die Einrichtung als auch die Beratungsstelle das Ziel, die jeweilige Fachpraxis im

adaquaten Umgang mit Kindern und Jugendlichen mit Beeintrachtigungen zu verbessern.

Interne Belange und das organisationale Lernen stehen im Vordergrund dieses Netzwerktyps. Transpa-
renz im Umgang mit der Thematik, das Klaren von Ablaufen und der Zusammenarbeit in unterschied-
lichen Kontexten sollen eine effektive Kooperation im Sinne des Kinderschutzes und der fachlichen
Weiterentwicklung ermaglichen. Beim jeweiligen Aufbau dieses Netzwerktyps sollen die Ressourcen
und Starken der Beteiligten bestmaoglich genutzt werden. So entstehen gemeinsam und zum Nutzen
beider Partnereinrichtungen neue Kontakte, intensivere Formen der Zusammenarbeit und festgeleg-
te, verbindliche Verfahren (vgl. Teubert & Gogercin, 2018). Dazu mUssen Einrichtungsvertretende und
Fachberater*innen sich Uber ihre jeweilige Expertise zur Thematik und zu den Zielen der Zusammen-
arbeit offen austauschen. Fur die Einrichtungsbeteiligten geht es um fachliche Reflexion der Thematik
und Weiterentwicklung der Expertise sowie den Erhalt eines Bewusstseins flir grenziiberschreitendes
Verhalten. Sie bendtigen flr das Schutzkonzept verbindliche Verfahren in der Zusammenarbeit mit
der Spezialisierten Fachberatungsstelle in klaren Féllen, bei Vermutungen und auch im Rahmen der

Pravention.

Flr die Spezialisierten Fachberatungsstellen kann es um die fachliche Weiterentwicklung der Arbeit
mit Kindern/Jugendlichen mit Behinderungserfahrungen gehen. Sie lernen durch Fallbesprechungen
die Situation der Zielgruppe in der Einrichtung kennen und erfahren, mit welchen kommunikativen Mit-
teln (gestitzte, unterstitzte Kommunikation, Leichte Sprache etc.) mit der Zielgruppe gearbeitet wird.
Wichtig ist, dass alle am Netzwerk Beteiligten ihre Identitdt behalten und voneinander profitieren. So
koénnen ein gemeinsames Selbstverstdndnis und eine Identifikation mit dem Netzwerk entstehen. Das
ist fr den fachlich-reflexiven Austausch von groRer Bedeutung, da Fachkréfte im Zusammmenhang mit

der Thematik nicht selten an ihre personlich-fachlichen Grenzen geraten.
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11.2 Aufbau eines Organisationsnetzwerkes

Zum Aufbau eines Organisationsnetzwerks kann es sinnvoll sein, zunachst ein Kommunikationsnetz-
werk zu grinden. Hier werden die Expertisen der beteiligten Organisationen dargestellt, und ein Aus-
tausch Uber die Situation in der Zusammenarbeit, die Ziele, das Wissen zur Thematik der sexualisierten
Gewalt oder auch zu grenziberschreitendem Verhalten gegeniber Kindern und Jugendlichen mit Be-
eintrachtigung und Behinderungserfahrungen wird aufgenommen. Der Austausch Uber den Prozess
der Fortbildungen, beispielsweise der Arbeit mit den Materialien von BeSt, und die Erfahrungen der
Fachberatungsstellen zu dieser Thematik kénnen Stoff bieten flir Medienaktionen in der Region, um
Eltern und Padagog*innen sowie die Offentlichkeit zu informieren. Es kénnen Broschiiren zur Thema-

tik entwickelt werden, oder das Wissen wird fir die interne Kommunikation genutzt.

Die Zusammenarbeit in einem Kommunikationsnetzwerk ist auf einen bestimmten Zeitraum begrenzt.
Dieser richtet sich an dem Ziel aus, das zusammengetragene Fach-und/oder Erfahrungswissen in oben
genannter Form zu verschriftlichen oder zu veréffentlichen. Damit ist ein wichtiger Grundstein flr ein
Organisationsnetzwerk gelegt. Denn eine gemeinsame Wissensbasis ist geschaffen. Die jeweiligen
Expertisen sind herausgearbeitet und nun kann das Kommunikationsnetzwerk in ein Organisations-
netzwerk Uberflihrt werden. Bei diesem geht es dann um die Verbesserung der Fachpraxis, das Schaf-
fen von Mindeststandards zum Kinderschutz und das Entwickeln eines gemeinsamen fachlich-refle-

xiven Handlungskonzepts.

Beide Netzwerke setzen sich bestenfalls zusammen aus Vertreter*innen der Einrichtungen fir Kinder
und Jugendliche mit und ohne Behinderungserfahrungen, spezialisierten Fachberatungsstellen, dem
Jugendamt und anderen Expert*innen, die sich in dem Bereich engagieren. Je nach Zugang zum The-
ma bietet sich an, Elternvertretungen zur Zusammenarbeit einzuladen. Initiiert und moderiert kann das
Netzwerk quasi von allen Stakeholdern werden. Da es jedoch zusatzlicher Ressourcen und Expertise
bedarf, ist zu empfehlen, dass das Jugendamt, als Kinderschutzbehorde hier die Federflihrung Uber

nimmt und entsprechende Ressourcen bereitstellt.
In einem Organisationsnetzwerk werden, ebenfalls in einem zuvor festgelegten Zeitraum, Absprachen

zu Verfahren, regelmafiger Zusammenarbeit (bspw. kollegiale Beratung) und den Bedingungen der

Zusammenarbeit getroffen (siehe Abb. 1).
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Professionelle Netzwerke fiir den Kinderschutz in Einrichtungen der Eingliederungshilfe
Zusammenarbeit mit Spezialisierten Fachberatungsstellen

Kommunikationsnetzwerk
zur Feststellung der Lage, inklusive Ressourcenerhebung und Bedarfsanalyse; Transport der Ergebnisse an
die zustandigen Stellen in die Einrichtung, die Fachberatungsstelle; Verodffentlichungen und Information der
zustandigen Jugendamter (iber die Erfahrungen

Organisationsnetzwerk
Zum Entwickeln von Standards, Verfahren und Transparenz liber die Zusammenarbeit
fuhren zu effizienterem, zielgerichteten und einfacherem Arbeiten und insgesamt zu einer Verbesserung der
Fachpraxis in Einrichtungen und bei den Spezialisierten Fachberatungsstellen.

- = -4

»Kollegiale Beratung“

RegelmaRige Weiterentwicklung »Verfahren »Unterstiitzung*
von fachlich-reflexiven Indikatoren fir die Absprache iiber
Handlungskonzepten zur Zusammenarbeit im Fall von UnterstiitzungsmaRnahmen
Pravention und Intervention bei sexuellem Missbrauch in der von Betroffenen und
sexuellem Missbrauch von Kindern Einrichtung und in jugendlichen Tater*innen im
und Jugendlichen mit Verdachtsfallen Einzelfall

Behinderungserfahrungen

Abbildung 1: professionelle Netzwerkarbeit zum Kinderschutz

Neben dem Vereinbaren eines Verfahrens in unklaren Féllen, bei dem es darum geht, zu welchem
Zeitpunkt die externe Expertise eingeholt wird, sollte auch entschieden werden, wie die Zusammen-
arbeit gestaltet wird, wenn betroffene Kinder und Jugendliche die Beratung und ggf. Begleitung der
Fachberater*innen in Anspruch nehmen. Hierbei geht es neben dem Datenschutz vor allem auch um
die konkrete Unterstlitzung im Einrichtungsalltag. Es geht um Absprachen beziglich des Umgangs
mit dem Vorfall in der Einrichtung und bezlglich der Einfilhrung moglicher traumapadagogischer Maf3-
nahmen im Institutionsalltag sowie der Arbeit mit den anderen Kindern und Jugendlichen in Bezug auf
den Vorfall. Es ist wichtig, auch dazu Zusammenarbeitsstrukturen zu schaffen, die ermdglichen, dass
die Fachkréfte des jeweiligen Bereichs sich austauschen und ihre Fachlichkeit weiterentwickeln. Dies

sollte dann fir beide Bereiche festgehalten und an entsprechender Stelle veroffentlicht werden.
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11.3 Vier-Augen-Prinzip

Im Netzwerk kann auch herausgearbeitet und vereinbart werden, wann und wo die Beteiligung der
externen Fachberatungsstelle sinnvoll sein kann. Das kann grundsatzlich bei unklaren Féllen sein, aber
auch in speziellen Abteilungen — bspw. in der Zusammenarbeit mit Kindern/Jugendlichen, die sich
sozial auffallig zeigen und bei denen ein Zusammenhang mit traumatisierenden Erfahrungen aus der
Vergangenheit vermutet wird.

Die Vereinbarung der verbindlichen Teilnahme an einer kollegialen Beratung zur Thematik und damit
regelmafige Treffen sind unabdinglich, weil hier immer wieder die Indikatoren flr das Hinzuziehen der
Kolleg*innen von aul3en gemeinsam weiterentwickelt werden kénnen. Die fachlich-reflexiven Hand-
lungskonzepte der beteiligten Fachkrafte erfordern regelméaRig individuelle Reflexion, die nicht durch

Fortbildungen allein zielfihrend flr den Kinderschutz entwickelt werden kénnen.

11.4 Determinanten der Netzwerkarbeit

Die Organisation sollte im Schutzkonzept auch den Aufbau und die Pflege von entsprechenden Netz-
werken vorsehen und den Beteiligten daflr die notwendigen zeitlichen, raumlichen und auch fach-
lichen Ressourcen zur Verfligung stellen. Fur die Netzwerkarbeit bedarf es beispielsweise einer kla-
ren Moderation, deren Auftrag in der Strukturierung und Ergebnissicherung der Netzwerktreffen liegt.
Hierzu werden fachliche Kenntnisse bendétigt, die durch Fortbildung fir die internen Mitarbeitenden
erworben oder von auf3en , eingekauft” werden kénnen.

Raumlichkeiten, Bewirtung, flr alle akzeptable zeitliche Strukturen und Begegnungen auf Augenhohe
sind weitere Determinanten flr eine gute Zusammenarbeit. Der Wille, voneinander zu lernen und sich
gemeinsam weiterzuentwickeln, ist eine Grundvoraussetzung flr das erfolgreiche Netzwerken.

Nur gemeinsam ist es moglich, Muster des Wegschauens, Relativierens oder auch Dramatisierens im
Zusammenhang mit dem Kinderschutz bei sexuellem Missbrauch zu durchbrechen. Gerade in der be-
raterischen, therapeutischen Arbeit mit von Gewalt und Ausgrenzung betroffenen jungen Menschen
stehen wir noch an vielen Stellen am Anfang der Entwicklung einer sensiblen Fachlichkeit. Das Entwi-
ckeln einer besseren Fachpraxis auf allen Ebenen ist eine Selbstverstandlichkeit im Kinderschutz — die

professionelle Netzwerkarbeit leistet hierzu einen wichtigen Beitrag.
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12. ,Geschlecht: behindert.
Besonderes Merkmal: Frau”

Ursula Schele

12.1 Gender, kein Thema in der Behindertenhilfe?

Im Jahr 1992 erschien ein Buch, das damals fir Aufsehen sorgte und viel in Bewegung gebracht hat:
. Geschlecht: behindert. Besonderes Merkmal Frau”. Hier wurde von den Autorinnen Carola Ewinkel
und Gisela Hermes analysiert und anschaulich beschrieben, wie die Gesellschaft im Allgemeinen und
die Behindertenhilfe im Besonderen mit dem damals noch nicht so bezeichneten Thema ,,sozial ver
mittelte Geschlechterrollen” umgeht, die heute mit dem Begriff ,Gender” beschrieben werden (vgl.
Ewinkel & Hermes, 1992).

Frauen mit Behinderung wurden als ,, Neutren” gesehen, ihre individuellen Belange als Frau und be-
sonders die sexuellen Bedurfnisse negiert und somit neutralisiert. Zeitgleich wurden ihnen jegliche
eigene Sexualitat oder erotische Attraktion aberkannt. Damals war Sterilisation noch sehr verbreitet
und die sogenannte Dreimonatsspritze Ublich. Und das selbst dann, wenn die Méadchen und Frauen
gar keine sexuellen Kontakte planten, lebten oder wiinschten — aus Sicht der Gewaltpravention in Be-
zug auf Taterverhalten fast so etwas wie ein , Freifahrtschein” oder ,Beihilfe"

Aufderanderen SeitewurdeJungenundMannernmitBehinderungofteinereintriebhafte, fastanimalische
Sexualitatzugeschrieben.DiegesundheitlichenLasteneinerSterilisationtrugenprimérdie Frauen. Die Rol-
lenwarenklarverteilt. Undheute—fasteine Generationspater? Hatsichander Geschlechterrollenzuschrei-
bung etwas gedndert? Hat sich an der defizitéaren Sicht von Menschen mit Behinderung etwas geandert?
Es gibt heute ein gewachsenes Bewusstsein darlber, dass Madchen und Jungen mit einer Behinde-
rung die gleichen Rechte haben wie alle Kinder. Gleichzeitig haben Kinder und Jugendliche mit Behin-
derungen aber weiterhin ein erheblich hoheres Risiko, Opfer von sexuellem Missbrauch und Gewalt
zu werden (WHO, 2018, S. 59). Auch Kinder und Jugendliche sind nicht primér ,, Behinderte’ sondern
sie sind Méadchen und Jungen, die besser geschitzt, starker beteiligt und besonders gut aufgeklart
werden mussen.

Befragt man Leitungen oder Mitarbeitende im Auftragsklarungsgesprach nach der gewtnschten Prio-
risierung der unterschiedlichen Themenbausteine einer so umfassenden Fortbildung, wie sie bei BeSt
maoglich war, so rangierten die Themen Genderaspekte oder geschlechtsspezifische Arbeit bzw. Ge-

schlechtersensible Pravention stets am untersten Ende der Beliebtheitsskala. Doch gerade beim
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Thema , Schutz vor sexuellem Missbrauch” spielt es eine wesentliche Rolle, dass es mehrheitlich
Madchen sind, die Opfer sexueller Gewalt — mehrheitlich durch Manner — werden. Dabei wird nicht
verkannt, dass es gerade im Kontext Behinderung auch viele ménnliche Opfer und Taterinnen gibt. Zu
beiden Aspekten wird dringend mehr Forschung gebraucht.

Die rein geschlechtsspezifische Sozialisation nach einem bindren Geschlechterkonzept ist unseren
Erfahrungen aus der Fortbildungsarbeit des PETZE Instituts fir Gewaltpravention nach in den Einrich-
tungen und den meisten Elternhdusern eher der Regelfall. Und so lernen viele Madchen nach wie vor,
sich eher angepasst, ruhig und anschmiegsam zu verhalten, wahrend einem Jungen eher Freirdume
zugesprochen werden, sie lauter und widerstandig sein dirfen. Zudem wird bei Jungen sexualisiertes
oder grenzlberschreitendes Verhalten meist nicht ernst genug genommen und/oder es wird nicht

konsequent darauf reagiert.

12.2 Gender - ein Top-Thema fiir Madchen und Jungen!

Die Erfahrungen aus Uber 100 ,Ben und Stella wissen Bescheid”-Praventionsprogrammmen mit Gber
800 Kindern und Jugendlichen haben eindrucksvoll gezeigt, dass sich die meisten Kinder und durch-
weg alle Jugendlichen sehr intensiv fir ihre jeweiligen Geschlechterrollen interessieren, sich darlber
eindeutig definieren und sich zum Teil auch vom jeweils anderen Geschlecht stark abgrenzen. Diese
Erkenntnisse der PETZE — Institut flir Gewaltprdvention — resultieren auch aus der tber 15-jahrigen Pra-
ventionsarbeit mit der Wanderausstellung ECHT STARK! fir Kinder und Jugendliche. Die Ausstellung
umfasst Mut-mach-Stationen zur Préavention von sexuellem Missbrauch fir Behindertenhilfe, Inklusi-
ons- und Forderzentren und tourt in zwei Fassungen durch Deutschland.’

Konnten die Themen Partizipation und Genderfragen in den Fortbildungen umgesetzt werden, wa-
ren die Rickmeldungen der Fachkrafte aus der Behindertenhilfe oft von groflem Erstaunen gepragt.
Die meisten berichteten, wie positiv es sich auf die einzelnen Wohn- und Lerngruppen ausgewirkt
hat, wenn das Thema Junge — Madchen auf den Tisch kam und phasenweise in geschlechtshomo-
genen Gruppen bearbeitet wurde. Allein das sexualpadagogische Wissen Uber den eigenen und den
jeweils anderen Kérper und seine Besonderheiten hat nach ersten ,Kicheranfallen” und Fokussie-
rungen auf sexuelle Begriffe zu Entdramatisierung, mehr Verstandnis und Rucksichtnahme gefuhrt.
In den BeST Seminaren ging es sowohl um die Reflexion eigener Erfahrungen und Haltungen, aber
immer auch darum, den Méadchen und Jungen Freirdume fir die individuelle Rollenfindung zu eréffnen.
War es bei den Praventionsprogrammen oder anderen Partizipationsaktionen organisatorisch moglich,
in Madchen- und Jungengruppen zu arbeiten, berichteten viele Fachkrafte und Schulbegleitende, wie
sehr gerade auch die Jungen von dem Schutz- und Schonraum profitiert haben, wie positiv sich ihr Ver

halten geédndert habe und wie grol® der Wunsch nach Fortsetzung dieses Angebots war.

1 Ausflhrliche Informationen unter www.petze-institut.de
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12.3 Gender — Chance fiir Gleichberechtigung?

Wie generell bei der Implementierung aller Aspekte eines Schutzkonzepts, ist auch das oft als sperrig
empfundene GenderThema ohne eine klare Ansage ,von oben” schwer umzusetzen. In den Lei-
tungsrunden, bei den Kompetenzteams und in den Fortbildungen habe ich das Thema immer wieder
als ,,Querschnittsthema” quasi mitlaufen lassen, benannt und — wo mdglich — reflektieren lassen. So
waren regelmaflig Aha-Effekte zu erzielen, wenn gespiegelt wurde, dass die meisten Mitarbeitenden
beim Thema Selbstbefriedigung fast ausnahmslos Jungen im Blick hatten, wahrend das Thema Ver
hdtung und Schwangerschaft ausnahmslos bei Madchen verortet wurde. Wurde Gender und Gleich-
berechtigung auf der Ebene der Méadchen und Jungen zum Thema, resultierte daraus in vielen Teams
und Einrichtungen eine oft erstmalige Problematisierung und Auseinandersetzung mit dem Thema
geschlechtsspezifischer Umgang mit Nahe und Distanz. Sehr spannend wurde es in den Seminargrup-
pen, wenn das eigne Verhalten der mannlichen und der weiblichen Mitarbeitenden offen thematisiert,
im Rollenspiel erprobt und reflektiert werden konnte. So erkannten vorrangig Manner aber gelegent-
lich auch Frauen, dass der in einzelnen Einrichtungen ubliche Umgang mit viel Nahe und wenig Dis-
tanz nicht den eigenen Bedlrfnissen und Empfindungen entsprach. Es tat gut und war wichtig, den
eigenen Schutz- und Wohlflihlabstand in der Mitarbeiterschaft aber auch den Méadchen und Jungen
gegenlber bewusster wahrzunehmen, bei Bedarf zu verandern und vor allem ansprechbar zu machen.
Sexuelle Belastigung als Problematik am Arbeitsplatz wurde in diesem Zusammenhang ebenfalls offen-
bart. Hier ging es meistens nicht nur um unangemessene Sprache, Grenzverletzungen und Ubergriffe
durch Mitarbeitende, sondern haufiger noch um Belastigungen und sexualisierte Ubergriffe aller Art
von Seiten der betreuten/begleiteten Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit Behinderung.
Letzteres ist ein schambesetztes Thema, das oft verdrangt oder bagatellisiert wurde. Hier hat es sich
bewahrt, bei der Erarbeitung von Interventionsplanen und Beschwerdemanagement Mitarbeitende als

potenziell Betroffene von Anfang an nicht nur mitzudenken, sondern entsprechend festzuschreiben.

12.4 Wer nach Gender fragt, stellt auch die Machtfrage

Einrichtungen der Behindertenhilfe, Schulen und Kindertagesstatten spiegeln gesamtgesellschaftliche
Strukturen, geschlechtsstereotype Bilder wider und nutzen in aller Regel verbal und schriftlich die
rein mannliche Sprache. Gibt sich die Referentin als Feministin zu erkennen, oder zeigt der Referent
genderkritische und reflektierte Haltung, erzeugt das phasenweise lIrritationen, die zeitgleich positive
Denkprozesse und nutzbringende Erkenntnisse mit sich bringen. Beharren Leitungen und Mitarbei-
ter*innenschaft zum Beispiel darauf, dass der Faktor Geschlecht in ihrer Einrichtung keinerlei Rolle
spiele, so bewaéhrt sich eine soziometrische Aufstellung im Raum nach Gehalt oder Macht und Einfluss.
Der gleiche Erkenntnisgewinn lasst sich haufig durch einen Blick auf die Organigramme erzielen: \Wah-
rend es im Mittelbau durchaus auch schon haufiger weibliche Leitungskrafte gibt, wird es in den obe-

ren Entscheidungsetagen sehr bis fast ausschlie3lich mannlich. Ausnahmen bilden Einrichtungen der
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12. ,Geschlecht: behindert. Besonderes Merkmal: Frau”

Kirchen, die traditionell von Nonnen geflihrt wurden oder werden. Hier lasst sich hingegen z. T. das

Fehlen einer méannlich gepragten Perspektive feststellen.

12.5 Wie profitieren alle vom gendersensiblen Blick?

Sowie der ersten Scheu oder Abwehr dem Thema gegentiber humorvoll und erkenntnisreich begegnet
werden konnte, meldeten die Mitarbeitenden zurlick, dass sich ihr Blick deutlich geweitet habe und sie
quasi eine neue , Dimension” im Umgang mit Madchen und Jungen entdecken konnten. In den Fort-
bildungen gelang das durch soziometrische Aufstellungen sowie mit musikbegleiteter biografischer
Arbeit und punktuell immer wieder dem Austausch in kleinen Manner und Frauengruppen. Wichtig
ist es dabei, die aktuellen wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Diskurse einzubinden und nicht in
einer rein heteronormativen Betrachtung und Padagogik stecken zu bleiben. So gilt es, Erkenntnisse
rund um die Themen LGBTIQ*? auch auf die Arbeit in der Behindertenhilfe anzuwenden, und das na-
tlrlich nicht nur im Schul-, Wohn- und Freizeitbereich, sondern ganz besonders in der Pflege, bei der
sexuellen Bildung und der Zukunftsgestaltung. Eindrucksvolle Aussagen von den Teilnehmer*innen

aus den Praventionsprogrammen seien daher (frei) zitiert.

,Ich wusste gar nicht, dass ich spéater heiraten darf.”
Madchen, 15

,Ich dachte, ich muss zur Frau operiert werden, damit ich einen Mann lieben kann.”

Junge, 17

,Meine Mama will immer, dass ich so eine Spritze kriege. Aber ich will doch gar keinen Sex
mit Jungen machen!”

Madchen, 16

~Super war es mal ohne Méadchen. Wir konnten all die Sachen mit unserem Kérper fragen.
Sonst schdmt man sich immer so.”
Jungen, 12-15

Bei den Auswertungsgesprachen auf Fortbildungs-, Projektgruppen- und Leitungsebenen wurden fol-
gende Punkte benannt, bei denen jeweils Madchen- und/oder Jungengruppen oder einzelne Kinder
vom geschlechtersensiblen Vorgehen in den Praventionsprogrammen und bei den Partizipationsbem-
hungen profitieren konnten: gesteigertes Selbstvertrauen, das Erleben von neu entdeckter Selbstwirk-

samkeit, deutliche Schritte in der Identitatsbildung.

2 Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Inter, Queer, * — das Kurzel LGBTIQ hat sich in Forschung und Lehre weit-

gehend durchgesetzt und wird daher auch hier im Text verwendet.
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Konkrete Beispiele fir die implementierten MaRnahmen waren in den einzelnen Schulen und Wohn-
statten: z. B. Angebot von Méadchen- und Jungengruppen, Wendo-Kurse, Madchen- und Jungentage
—wie Girls' Day und Boys' Day —, Flirt- und Tanzkurse in Kooperation mit Schulen, Theaterprojekte oder
-besuche, Projekte mit Sonja Blattmann vom MuT-Zentrum (Musik und Theater. Zentrum fir Gewalt-
pravention, www.mut-zentrum.de).

Will ,frau” ganz dicke Bretter bohren, empfiehlt es sich gerade in der Behindertenhilfe, auf die
Bedeutung von Sprache als Ausdruck patriarchaler Machtstrukturen hinzuweisen. In der aktuel-
len Debatte aber auch direkt in den Einrichtungen wahrend der Fortbildungen wird immer mal
wieder darauf verwiesen, dass Madchen und Frauen bei der maéannlichen Sprachform ja mitge-
meint seien. Da das den prazisen Blick auf Strukturen verstellt, die heute noch einen Nahrboden
fir sexualisierte Gewalt bieten, nutzt die PETZE in Seminaren die gendersensible Sprache oder
die weibliche Form, da meist deutlich mehr Frauen als Manner in den Einrichtungen arbeiten
Besonders argerlich ist es, dass bei der Entwicklung der , Leichten Sprache” aus durchaus verstand-
lichen Vereinfachungsgriinden fast immer die rein mannliche Sprachnorm benutzt wird und damit die
schon erwéhnte Vernachldassigung von Méadchen und Frauen zementiert wird. Das zeigt sich in fast
allen Texten und Anklndigungen der Trager, aber auch in der direkten Ansprache der Mitarbeitenden,
die sprachlich fast grundsatzlich nur die mannliche Sprech- oder Schreibweise nutzen. Es wird sicher
noch einige Jahre bis Jahrzehnte dauern, bis sich eine gendergerechte Sprache in unserer Gesellschaft
durchgesetzt hat. Wir sollten daher auch in der Behindertenhilfe mit unseren Bemihungen nicht nach-
lassen, die mannliche Definitionsmacht in Sprache und Struktur abzuschaffen. Bis dahin empfehle ich

das alle Geschlechter umfassende generische Femininum, das Sie alle einschliel3t.
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